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KOFOLA CESKOSLOVENSKO AS.
KONSOLIDOVANA VYROCNI ZPRAVA

= kofola

(CeskoSlovensko

Tato verze konsolidované vyroc¢ni zpravy nebyla vypracovana ve formatu pro elektronické vykaznictvi

- European Single Electronic Format (,,ESEF“) a predstavuje neoficialni verzi oficialni konsolidované vyrocni
zpravy zverejnéné v souladu s ESEF ve formatu XHTML. Spolec¢nost ucinila vSechny kroky, aby zajistila, Ze
tato verze plné odpovida plvodni verzi, s vyjimkou pouZiti strojové Citelného znaceni XBRL, které je
zahrnuto pouze v oficialni XHTML verzi. V pfipadé jakychkoli rozdilG v prezentovanych informacich,
nazorech nebo interpretacich je pravné zavazna oficidlni verze ve formatu XHTML.

Oficidlni konsolidovana vyrocni zprava pfipravena ve formatu ESEF je k dispozici na nasledujicim odkazu:
https://investor.kofola.cz



https://investor.kofola.cz/en/investor-2/reports-and-presentations/financial-reports/
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1. KOFOLA V KOSTCE kaIOI(T

CeskoSlovensko

SKUPINA KOFOLA

jeden z prednich vyrobcl znackovych nealkoholickych ndpojl ve stfedni a vychodni Evropé

VYNOSY 6,6 MLD. KC V ROCE 2,006 KOTOVANA NA BURZE CENNYCH
2021 VYROBNiCH ZAvODU ZAMESTNANCU PAPIRU PRAHA
CESKA REPUBLIKA SLOVENSKO SLOVINSKO CHORVATSKO

D

c.2 ¢.1 c.1 ¢.2
na trhu nealkoholickych na trhu nealkoholickych na trhu nealkoholickych na trhu vod
napoji napojt napoji
62 c.1 gzl
na trhu vod na trhu vod na trhu vod

@ s
. Vyrobni zavody TN 2
‘ Trhy Skupiny Kofola

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A4
Konsolidovana vyroéni zprava 2021
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esk05l0vensko

1. KOFOLA V KOSTCE @’!kofola”

ZA OBDOBI 12 MESTICU

Trzby (v mil. K¢ Trzby dle hlavnich obchadnich segment( (v mil. k¢)

6,636
6,172 m12M21  m2M20

AT 4507

1252 1094 508

571

12M2 12M20 CeskoSlavensko Adriaticky region Fresh & Herbs
EBITDA (v mil. k¢) EBITDA dle hlavnich obchodnich segment( (v mil. k)
1128
1040 940 950

m2M21 mIZM20

171 132

T -50
12M21 12M20 CeskoSlovensko Adriaticky region Fresh & Herbs
Cisty dluh/LTM EBITDA Zisk/(ztrata) za obdobi (v mil. k)
3.1
31 °
°
229 18]
31-12-21 31-12-20 12M21 12M20

Vysledky a pomérové ukazatele uvedené vyse vychadzi z upravenych vysledku. Detaily ohledné financni vykonnosti a
odsouhlaseni vykdzanych a upravenych vysledkd jsou uvedeny v sekci 4.1.

Konsolidovana vyroéni zprava 2021
Kofola v kostce
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1. KOFOLA V KOSTCE E’«'kofola”

(eskaSlovensko

TRZBY SKUPTNY VZROSTLY 0 464,7 MIL. KC (7,5 %).

EBITDA SKUPINY VZROSTLA 0 97,8 MIL. KC (9,5 %).

VYNTIKAJTCT VYSLEDKY S OHLEDEM NA VYZNAMNY NEGATTVNT DOPAD COVID—19 V PRVNT
POLOV INE ROKU.

VYZNAMNE USPORY V OBLASTT CAPEX.

ZTISK ZPOKRACUJICICH CINNOSTT VZROSTL 0 47,7 MIL. KC (26,3 %).

DEMONSTRACE STLY PORTFOLTA SKUPINY A LOAJALITY ZAKAZNTKU KE ZNACKAM KOFOLA
V OBTIZNYCH CASECH.

DOPOSUD NEJLEPST VYSLEDEK LETNTCH MESTCO.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-6
Konsolidovana vyroéni zprava 2021
Kofola v kostce



1. KOFOLA V KOSTCE E’«'ko]ola“

(eskoSlovensko

/A OBDOBI 4. CTVRTLETI

Trzby (v mil. k) Trzby dle hlavnich obchodnich segmenti (v mil. k)

1569
1338 WL4021 w4020

195 197 149
402 4020 CeskoSlovensko Adriaticky region Fresh & Herbs
EBITDA (v mil. k¢) EBITDA dle hlavnich obchodnich segmentd (v mil k)

mi02 w400

g5 : g

Adriaticky region Fresh & Herbs

4021 4020 CeskoSlovensko

Zisk/(ztrata) za obdobi (v mil. k¢)

4021 4020

Vysledky a pomérové ukazatele uvedené vyse vychdzi z upravenych vysledkd. Detaily ohledné financni vykonnosti jsou uvedeny
v sekci 4.1.

Konsolidovana vyroéni zprava 2021
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1. KOFOLA V KOSTCE E’«'kofola“

(eskoSlovensko

TRZBY SKUPINY VZROSTLY 0 230,4 MIL. KC (17,2 %).
EBITDA SKUPINY VZROSTLA 0 17,2 MIL.KC (13,8 %).

ZADNA VYZNAMNA OMEZENI KVULI PANDEMII COVID—19 VE 4Q 2021 VE SROVNANI S 4Q.

VYZNAMNE USPORY VOBLASTI CAPEX.
ZISK ZPOKRACUJICICH CINNOSTI VZROSTL 0 71,7 MIL. KC (54,4 %).
USPESNE VYSLEDKY UMOZNILY ROZDELENT DIVIDENDY.

SKUPTNA KOFOLA CESKOSLOVENSKO

DA A-8
Konsolidovana vyroéni zprava 2021
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2. UVODNT SLOVO PREDSEDY @kofola“

05lovensko

PREDSTAVENSTVA

Vazeni investofi,

pfi komentari nasich vysledk( ve vyro¢ni
zpravé se posledni dva roky citim spis jako
bych prednasel o historickych udalostech
minulého stoleti. Déje se toho mnoho. Co
platilo pred mésicem, je dnes jinak. Pred
par tydny vypadal svét, Ze se po
kovidovych letech vraci k normalu. | nase
trzby se vprvnim kvartalu 2022 vratily
k hodnotam zroku 2019. Pak ale pfisly
zpravy z Ukrajiny a svét se zase zménil.

Rusko-ukrajinsky  konflikt se  mnou
clouma... ProZivam ho velmi osobné.
MozZnd i proto, Ze podobnymi hrldzami
bratrovrazedné valky si prosel pred vice
nez 70 lety mdj tata, mi prarodice, celd ‘
nase fecka rodina. Jako by se mi to ted ozyvalo nékde v genech. Ob¢anska vélka v Recku rozvrétila spole¢nost a dnes u s
odstupem mobhu fict, Ze to trvalo dvé az tfi generace, neZ se staré kfivdy zahojily. To jsou na desitky let poSramocené vztahy,
pochroumana rodinna pouta a Sramy na dusi celé zemé.

Umim si predstavit, Ze néco podobného budou muset nyni zaZivat i rodiny zavlecené do valky na Ukrajiné. Snazim se
nepodléhat emocim. Jde to tézko, média nas masiruji, lidé umiraji a emoce umocnuje i nejistota z budouciho vyvoje.

Nasledky vsech valek jsou dlouhé a zotaveni z nich byva sloZité. Zkusme ale neztratit viru, prekonat strach, nepropadat
zoufalstvi, apatii a nepodléhat vzruseni. Snazme se emoce drZet na uzdé a kultivovat v sobé a ve svém okoli to dobré. Osobni
postoj a nastaveni kazdého z nas je totiz vidy to nejdllezitéjsi pro pfekonani tézkych chvil.

Ale ted k vysledkiim. Rok 2021 se poved| podle nasich ocekavani. Trzby vzrostly o 7,5 % a EBITDA presahla 1,1 miliardy korun.
To vse navzdory velkym kovidovym restrikcim v segmentu hotel(, restauraci a kavaren. Diky rostoucim cendm vstupnich
surovin jsme museli nase produkty zdraZit a urcité se nevyhneme dalSimu zdrazeni ani v roce 2022.

Tak, jak jsme predpokladali, prodej balenych vod tvofil v roce 2021 tretinu nasich trzeb. Nase portfolio se tak rozdélilo na
pomyslné tretiny — limonady, vody a ostatni kategorie. Z pohledu diverzifikace je to urcité dobre. Zejména tak snizujeme nasi
nakladovou zavislost na sladidlech.

Nase financ¢ni pozice se také stabilizovala a na konci roku predstavovalo nase zadluzeni 3,1ndsobek EBITDA. Navyseni
urokovych sazeb jsme ¢aste¢né pokryli v€asnym zajisténim. | nadale fungujeme se zdravym pracovnim kapitalem.

Asi se budu opakovat, ale to vse stalo spoustu prace. A za tu chci podékovat nasim zaméstnancdm. Jejich Usili je pro nds
nesmirné dalezité.

Loriskym nejvétsim tahounem ristu byl Adriaticky region, zejména Chorvatsko. Do Slovinska jsme pfidali kavu Trepallini a
vyvinuli specialni mobilni aplikaci pro menu, objednavky a platby v restauracich. To vSe ndm pomahalo v ristu.

Dobry vysledek prinesl i nds segment Fresh and Herbs. Restrukturalizované UGO se vratilo k pozitivni EBITDA a mda nakroceno
ke zdravému rustu. Bylinkami vonici LEROS rozsifil své portfolio a pokracuje ve svém ambiciéznim planu rdstu.

Kofola v CeskoSlovensku z(istala nasim nejsiln&j$im segmentem. Rostla v trzbach o vice ne? 6 % a dosahla EBITDA 940 miliond
korun. Velmi se dafilo nasi novince Targa Florio nebo mineralni vodé KIastorna Kalcia. Znacka Kofola potom ukézala svou silu
hlavné v letni sezoné. V CeskoSlovensku jsme také vylepsili rukodéIné cidery F.H. Prager a rozjeli projekt Semtex Republic,
coz je inovativni pristup k marketingovym aktivitdm znacky Semtex.

Jsem rad, Ze jsme na konci roku podepsali smlouvu na koupi tfetinového podilu ve slovenské spolecnosti General Plastic,
ktera se zabyva recyklaci PET lahvi, nyni ¢ekdme na schviéleni soutéznich Gfadl. Je to dllezity prvek v nasem udrZitelném
podnikani. V téchto dnech se v obchodech miZete také setkat s nasi novinkou — napoji ve vratné sklenéné lahvi o objemu
jednoho litru (,Cirkulka”). Napoje Kofola, Vinea nebo Rajec si tak miZou spotrebitelé koupit v ekologicky privétivéjsich
obalech.
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2. UVODNI SLOVO PREDSEDY ™ kofola
PREDSTAVENSTVA

Na zavér chci podékovat vsem, ktefi nam pomohli v roce 2021 uspét. Nasim spotrebiteliim, zakazniklim, dodavatelim a vsem
zaméstnanciim. Rok 2022 nebude kvili makroekonomické situaci jednoduchy, ale ja pevné vérim, Ze ho spolecné opét

dovedeme do Uspésného konce.

Jannis Samaras
Predseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.

* Po jednordzovych upravdch
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(eskoSlovensko

3. KOFOLA CESKOSLOVENSKO

Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. (“Spole¢nost”) je akciové spole¢nost zalozenda 12. zafi 2012 v Ceské republice. Sidlo
Spole¢nosti je Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceské republika a identifikagni &islo je 24261980. Ostrava je také
hlavnim sidlem spolecnosti. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka
¢islo 10735. Internetové stranky Spoleénosti jsou http://www.firma.kofola.cz a telefonni Cislo je +420 595 601 030. LEI:
3157005D09L50WHBQ359.

3.2. SKUPINA KOFOLA

ZAKLADNT INFORMACE
Povahou Cinnosti a hlavni ¢innosti Skupiny je vyroba a prodej nealkoholickych napoja.

Kofola CeskoSlovensko a.s. tvofi soudast Skupiny Kofola, ktera patfi mezi predni vyrobce a distributory nealkoholickych
napojli ve stfedni a vychodni Evropé, a patfi k pfednim hra¢tim na ceskoslovenském trhu.

Skupina vyrabi své produkty s peclivosti a ldskou v jedenacti hlavnich vyrobnich zavodech, které jsou umisténé v Ceské
republice (Sest zavodu), na Slovensku (dva zavody), ve Slovinsku (jeden zavod), v Chorvatsku (jeden zavod) a v Polsku (jeden
zavod).

K distribuci svych produktl vyuziva Skupina Sirokou Skalu rtznych typd baleni, véetné sud, které umoznuji klientiim kanalu
HoReCa poddvat velmi oblibeny ndpoj ,¢epovanou Kofolu” distribuovanou v KEG, ktery je povaZovan za jeden z nasich
ekologicky nejSetrnéjsich obald. Skupina své produkty distribuuje prostfednictvim Retail, HoReCa a Impuls distribuénich
kanald.

KLICOVE ZNACKY

Vlastni klicové znacky zahrnuji sycené napoje Kofola a Vinea, vody Radenska, Studena, Rajec, Ondrdsovka, Korunni
a Klastorna Kalcia, sirupy Jupi, napoje pro déti Jupik, energetické ndpoje Semtex, Cerstvé stavy a saldty UGO, Caje Leros
a znacky kavy Café Reserva a Trepallini. Na vybranych trzich Skupina distribuuje kromé jinych také produkty Rauch, Evian,
Badoit, Vincentka nebo Dilmah a v licenci vyrdbi produkty Royal Crown Cola, Orangina, Rauch ¢i Pepsi. Skupina dale vyrabi
a distribuuje vody, sycené, nesycené napoje a sirupy pod privatnimi znackami pro treti strany, zejména pro velké
maloobchodni Fetézce.

Prestoze portfolio Skupiny zahrnuje vice nez 30, prevazné dobie zavedenych a rozpoznavanych znadek se Sirokym trhem,
klicovou znackou Skupiny je Kofola.

Hlavni znacky dle kategorii jsou zndzornény ve vizualizaci nize:

DISTRIBUOVANE A
LICENCOVANE ZNACKY

HLAVNi VLASTNi ZNACKY

"
I

Perlivé napoje kofola \[mea @ ”* ; TA KA r@ RoWThoww g

— ’ AR, AA A
Yody RAJEC. /&t ® L wdens e wids €vian BADOIT nci

Neperlivé napoje @ NASEE DOMOVE @RUICE)
s 0 & @
Freshbary a Salaterie !

Jing SEMTEX @ CAFE RESERVA pRAGER Bl M
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3. SKUPINA KOFOLA

3.3. STRUKTURA SKUPINY

STRUKTURA SKUPINY K 31. PROSINCI 2021

Q Kofola CeskoSlovensko a.s)

& Kofola a.s.

@ Kofola a.s.

w Premium Rosa Sp. z 0.0.

& SANTA-TRANS s.r.o.

& UGO trade s.r.o.

& F.H.Pragers.ro.

& LEROS, s.ro.

@ RADENSKA d.o.o.

@ kofola

100% 100%
“ W Brutes.r.o.
100%
100%
100%
90%
100%
100% 4 100%
4 A
@ Leros Slovakia, s.r.o.
-
0% . WY 100%

& Karlovarskéa Korunni s.r.o.

100%

& ONDRASOVKA a.s.

POPTS SPOLECNOSTL VF SKUPINE

Nazev spolecnosti Misto podnikani

Holdingové spolecnosti

Segment
(Pozn. B 4.1)

- & Studenac d.o.o.

B

Hlavni €innosti

(eskoSlovensko

Vlastnické podily a
hlasovaci prava

31. prosince
2021

31. prosince
2020

Kofola CeskoSlovensko a.s. Ceska republika

CeskoSlovensko

hlavni holdingova spolecnost

Alofok Ltd*** Kypr n/a v likvidaci n/a 100,00 %
Vyroba a prodej

Kofola a.s. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a dl,smbl,me., 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych népoja

Kofola a.s. Slovensko CeskoSlovensko vyroba .a dI,Sm bl,me., 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja

UGO trade s.r.o. Ceska republika Fresh & Herbs provoz r,etezce fr’esohbaru, 90,00 % 90,00 %

vyroba salatl

RADENSKA d.0.0. Slovinsko Adriaticky region vyroba a distribuce 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napojd

Studenac d.o.o. Chorvatsko Adriaticky region vyroba .a dI,Strlbl:'ce., 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja

Premium Rosa Sp. z 0.0. Polsko Fresh & Herbs vyr}-;ba na dlsvmblf,ce 100,00 % 100,00 %

sirupli a dzemu
vyroba a distribuce vyrobk(
LERQOS, s.r.o. Ceska republika Fresh & Herbs z lé¢ivych rostlin a kvalitnich 100,00 % 100,00 %
pfirodnich ¢aja
Leros Slovakia, s.r.o. Slovensko Fresh & Herbs dlStI’IbuCe'Vyll'ObklelZ Iectvycvh T‘,’S‘"“ 100,00 % 100,00 %
a kvalitnich pfirodnich ¢aju

F.H.Pragers.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a distribuce mostu 100,00 % 100,00 %

Mineralka s.r.o. — v likvidaci* Slovensko CeskoSlovensko v likvidaci n/a 100,00 %

ONDRASOVKA a.s. Ceska republika  CeskoSlovensko WD DCIEHINES 100,00 % 100,00 %

nealkoholickych napoja
Karlovarska Korunni s.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko LiE a.dls’tnbuc’e 0 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja
Brute s.r.0.** Ceska republika CeskoSlovensko marketingové aktivity 100,00 % n/a
Pfeprava
SANTA-TRANS s.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko silni¢ni nakladni preprava 100,00 % 100,00 %

* Spole¢nost zlikvidovana dne 2. dubna 2021. ** Spole¢nost nabyta 17. ¢ervna 2021. Od ledna 2022 pfejmenovéana na Semtex Republic s.r.o. *** Spole¢nost zlikvidovana dne 3.

prosince 2021.
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3. SKUPINA KOFOLA

3.4. USPECHY A OCENENT

uk LAl oAl Liahaa

AV VLAl

ZLATY
STREDNIK
20/21

Randstad Award 2021
Kofola CeskoSlovensko se zatadila mezi 10
nejatraktivnéjsich zaméstnavatell v Ceské republice v roce
2021.

Obal roku 2021
Targa Florio ziskala dvé ceny — za lahev a etiketu. Leros byl
ocenén za pouZziti nového konceptu baleni.

LEMUR — Czech Public Relations Award 2021
PR kampan Klastorna Kalcia ziskala dvé ocenéni v prestizni
Ceské PR soutéZi Lemur za projekt ,DFi¢ roku”. Zvitézila ve
dvou kategoriich: B2C a Spotrebni zboZi. To jsou dvé
nejvice obsazené kategorie.

Nejduvéryhodnéjsi znacka 2021
Kofola si udrZela stabilni pozici v ZebFic¢ku
Nejdavéryhodnéjsich znacek. Opét se jednalo o nejvyse
umisténou znacku v kategorii Sycené nealkoholické
napoje.

Zlaty stfednik 20/21
Rajec ziskal cenu za kamparn , Kouzlo pramene” a cenu za
komunikaéni projekty a korporatni média v R — prvni v
kategorii FMCG a bronz v kategorii Struktura, obsah a
vypravéni pfibéhu.

Agra 2021
RADENSKA ziskala pro Oraketu zlatou medaili z
mezinarodniho zemédélsko-potravinarského veletrhu Agra
v Gornje Radgoné.

Taste Awards 2021
Mezinarodni degustacni soutéz Fine Waters, Taste awards
2021, se konala ve slovinském Bledu. V kategorii
pfirodnich sycenych mineralnich vod ziskal Kraljevi vrelec
stfibrné ocenéni.

Trusted Brand 2021
Jiz po 15. obc¢ané Slovinska vybirali nejdGvéryhodné;jsi
znacky v ramci nezdvislého prizkumu, ktery provedly
Mladinska knjiga a Institut Mediana. Radenska opét
zvitézila v kategorii balené vody.
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3. SKUPINA KOFOLA

Festival slovinské reklamy 2021
TV spot pro Oraketu ziskal stfibrnou medaili v kategorii
Film na Slovinském filmovém festivalu reklamy.

PROKOP 2021 - Slovenska cena za PR
Klastorna Kalcia ziskala dvé prvni ceny v kategoriich
Business to Consumer a Data v PR za PR kampan
Nejnarocnéjsi femesla.

Native Advertising Award 2022
Spolec¢nd kampan Rajce a Seznam Brand Studia ziskala
zlato na letoSnim mezinarodnim udileni cen Native
Advertising Awards 2022 v kategorii nejlepsi nativni
reklama z pohledu aktivizace uZivatele za kampari Zizef po
pohybu.

TOP zaméstnavatelé 2022
Kofola CeskoSlovensko patii mezi TOP zaméstnavatele v
Ceské republice volené studenty ¢eskych vysokych gkol.
V kategorii Spotrebni primysl obsadila 6. misto.

Oraketa je produktem roku 2022
Oraketa byla vybrana v nezavislém vyzkumu mezi
slovinskymi spotrebiteli, ktefi hodnotili novinky na trhu
minulého roku. Byl organizovan agenturou ACNielsen na
narodnim reprezentativnim spotrebitelském panelu.
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4. PREHLED PODNIKANT A JINE @kofola“
ZALEZITOSTI Cuatiowmic

41 PREHLED PODNIKANT

VYVOJ TRZEB V ROCE 2021

Rok 2021, zejména jeho druha polovina, slibuje dobré zpravy pro nadchazejici obdobi. Historicky nejvyssi prodeje v hlavni
sezéné ukazaly, jak silna je pfitomnost Skupiny Kofola na domacich trzich. Rozhodujici bylo zaméreni na okrajové znacky
a enormni Gsili vSech zaméstnancl. Velké diky patti nasim prodejnim a logistickym tymdm. Vysledkem bylo meziroéni zvyseni
trzeb Skupiny o 464,7 mil. K¢ (7,5 %).

Triby v obchodnim segmentu CeskoSlovensko vzrostly o 288,6 mil. K& (6,4 %), coz je nejvyssi riist v absolutnim vyjadreni
a také velmi uspokojivy procentudlni rist. Nardst byl taZzen pfedevsim letni sezdnou, ale k velmi vyraznému rdstu doslo také
ve 4. Ctvrtleti 2021, kdy byla omezeni souvisejici s COVID-19 ve srovnani se 4. Ctvrtletim 2020 pouze mirna.

V roce 2021 adriaticky region pfispél k rdstu Skupiny velmi vyznamnou mérou diky ndvratu turist do jejich oblibenych
destinaci v Chorvatsku a Slovinsku. V disledku toho se vynosy segmentu zvysily o 138,0 mil. K¢, coz predstavuje dvouciferny
rast 0 12,6 %.

Celkové triby segment(i CeskoSlovensko a Jadran predstavovaly 90,9 % celkovych trzeb Skupiny (90,7 % v roce 2020).

Segment Fresh & Herbs vzrostl o 38,1 mil. K¢ (6,7 %) predevsim diky LEROS a Premium Rosa. UGO zUstalo z hlediska trzeb
na podobné urovni jako v roce 2020, ale se zvysenou ziskovosti.

UPRAVY VYKAZOVANE VYKONNOSTI A POSTAVENT

NiZe je popsana financ¢ni vykonnost a financni postaveni Skupiny Kofola v roce 2021. Tento pfehled by mél byt posuzovan
spolecné s finanénimi vykazy a ostatnimi financnimi informacemi obsazenymi v priloZzenych konsolidovanych financnich
vykazech. V nasledujicich sekcich ¢asti A predstavenstvo prezentuje a komentuje konsolidované financni vysledky upravené
o jednorazové transakce.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-15
Konsolidovana vyroéni zprava 2021
Prehled podnikani a jiné zaleZitosti



4. PREHLED PODNIKANI A JINE @kofola“
ZALEZITOSTI i

411  UPRAVENE KONSOLIDOVANE FINANCNI VYSLEDKY

Upravené konsolidované financni vysledky Jednorazové 2021
upravy po upravach

mil. K¢ mil. K¢

Vynosy 6 636,2 0 6 636,2
Naklady na prodej -3710,2 0 -3710,2
Hruby zisk 2926,0 0 2926,0
Obchodni, marketingové a distribu¢ni ndklady -2033,6 0 -2033,6
Administrativni naklady -466,4 0 -466,4
Ostatni provozni vynosy/(néklady), netto 109,4 -16,4 93,0
Provozni zisk/(ztrata) 535,4 -16,4 519,0
Odpisy a amortizace 618,2 -9,1 609,1
EBITDA 1153,6* -25,5 1128,1**
Financni naklady, netto -170,3 3,6 -166,7
Daf z piijma -124,7 1,5 -123,2
Zisk/(ztrata) za obdobi 240,4 -11,3 229,1
- pfipadajici vlastniktim Kofola CeskoSlovensko a.s. 248,7 -11,3 237,4

*  EBITDA predstavuje provozni vysledek upraveny o odpisy a amortizaci.

** Upraveny vysledek EBITDA predstavuje EBITDA upraveny o vlivy a transakce, které jsou jednorazové, mimoradné, zahrnuji pfedevsim vysledky z prodeje dlouhodobych a finanénich
aktiv, naklady zmimofadnych operaci, naptiklad snizeni hodnoty dlouhodobych aktiv, finanénich aktiv, goodwillu nebo nehmotnych aktiv, ndklady na restrukturalizaci a uzavieni provozu
ve vyrobnich zavodech Skupiny.

Vysledek Skupiny Kofola za obdobi 12 mésicti kondéici 31. prosince 2021 byl ovlivnén nasledujicimi jednordzovymi udalostmi:
V ostatnich provoznich vynosech/(ndkladech), netto:

e Naklady na soudni spory 13,5 mil. K& (segment CeskoSlovensko).

e  Naklady spojené s uzavienym zavodem Grodzisk Wielkopolski ve vysi 2,9 mil. K¢ (segment Fresh & Herbs).

e  Snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 2,3 mil. K¢ (zejména segment Fresh & Herbs).

o Naklady spojené s dfivéjsim ukoncenim ndjemnich smluv ve vysi 2,1 mil. K¢ (segment Fresh & Herbs).

e Naklady na restrukturalizaci ve vysi 1,7 mil. K¢ (segment Fresh & Herbs).

e  Naklady na integraci nabytych dcefinych spole¢nosti ve vysi 0,7 mil. K¢ (segment CeskoSlovensko).

e Naklady na poradenstvi — segment CeskoSlovensko vynaloZil naklady ve vysi 0,5 mil. K¢.

e Rozpuiténi znehodnoceni ve vysi 0,5 mil. K& (segment CeskoSlovensko) a 29,0 mil. K& (segment Fresh & Herbs).

e  Zisk z prodanych poloZek pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 10,6 mil. K¢ vykazanych ve vsech segmentech (hlavné
v segmentu CeskoSlovensko).

Ve finanénim pfijmu/(ndkladech), netto:

o C(ista ztrata z prodanych dluhopisG ve vysi 3,6 mil. K& (segment CeskoSlovensko).
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ZALEZITOSTI

CeskoSlovensko

Upravené konsolidované financni vysledky Jedno;:zrt:x = dpraigi:
mil. K¢ mil. K¢

Vynosy 6171,5 0 6171,5
Naklady na prodej -3349,5 0 -3349,5
Hruby zisk 2822,0 0 2822,0
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady -2041,7 0 -2041,7
Administrativni naklady -425,7 0 -425,7
Ostatni provozni vynosy/(néklady), netto -61,4 117,0 55,6
Provozni zisk/(ztrata) 293,2 117,0 410,2
Odpisy a amortizace 632,5 -12,4 620,1
EBITDA 925,7* 104,6 1030,3**
Finanéni vynosy/(naklady), netto -101,4 0,1 -101,3
Dani z pFijmu -126,0 -1,5 -127,5
Zisk/(ztrata) za obdobi 65,8 115,6 181,4
- ptipadajici vlastnikm Kofola CeskoSlovensko a.s. 80,5 115,6 196,1

*  EBITDA pfedstavuje provozni vysledek upraveny o odpisy a amortizaci.

** Upraveny vysledek EBITDA predstavuje EBITDA upraveny o vlivy a transakce, které jsou jednorazové, mimotadné, zahrnuji predevsim vysledky z prodeje dlouhodobych a finanénich
aktiv, ndklady z mimofadnych operaci, napfiklad snizeni hodnoty aktiv, finanénich aktiv, goodwillu nebo nehmotnych aktiv, naklady na restrukturalizaci a uzavieni provozu ve vyrobnich
zévodech Skupiny.

Vysledek Skupiny Kofola za obdobi 12 mésicl koncici 31. prosince 2020 byl ovlivnén nasledujicimi jednordzovymi udalostmi:

V ostatnich provoznich vynosech/(ndkladech), netto:

e Snizeni hodnoty ve vysi 35,5 mil. K¢ souvisejici s vyrobou lahvi UGO (zejména vyrobni linky) a 8,8 mil. K¢ ve vztahu
k zavodu Grodzisk Wielkopolski (segment Fresh & Herbs).

e Naklady na restrukturalizaci (zejména mzdové néklady) v segmentu CeskoSlovensko ve vy$i 33,0 mil. K& a v segmentu
Fresh & Herbs ve vysi 4,4 mil. K.

e  Naklady na poradenstvi — v segmentu CeskoSlovensko vznikly néklady ve vysi 13,9 mil. K&.

e Naklady na integraci nové nabytych dcefinych spole¢nosti ve vy3i 7,4 mil. K¢ (segment CeskoSlovensko).

e Naklady na podporu skupin ovlivnénych COVID-19 ve vy3i 6,0 mil. K&, napF. #zlasky (segment CeskoSlovensko).

e  Naklady spojené s Gdrzbou uzavieného zdvodu Grodzisk Wielkopolski ve vysi 16,2 mil. K¢ (segment Fresh & Herbs).
e Naklady vzniklé slou¢enim spole¢nosti LEROS a Espresso (segment Fresh & Herbs) ve vysi 1,5 mil. K¢.

e  Zisk z prodanych polozek pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 9,7 mil. K¢ vykdzanych ve vech segmentech (hlavné
v segmentu CeskoSlovensko).
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41.2 FINANCNI VYKONNOST

Upravené konsolidované financni vysledky

Vynosy 6636,2 61715 464,7 7,5%
Naklady na prodej -3710,2 -3349,5 -360,7 10,8 %
Hruby zisk 2926,0 2822,0 104,0 3,7%
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady -2033,6 -2041,7 8,1 -0,4%
Administrativni naklady -466,4 -425,7 -40,7 9,6 %
Ostatni provozni vynosy/(néklady), netto 93,0 55,6 37,4 67,3 %
Provozni zisk/(ztrata) 519,0 410,2 108,8 26,5 %
EBITDA 1128,1 1030,3 97,8 9,5%
Finanéni vynosy/(naklady), netto -166,7 -101,3 -65,4 64,6 %
Dan z pfijmu -123,2 -127,5 4,3 -3,4%
Zisk/(ztrata) za obdobi 229,1 181,4 47,7 26,3 %
- pfipadajici vlastnikéim Kofola CeskoSlovensko a.s. 237,4 196,1 41,3 21,1%
VYNOSY

NarUst trzeb Skupiny dokazuje silu jejich znacek na mistnim trhu, kde byla poptavka pohdnéna velmi dobfe Fizenym
zamérenim na nase silné znacky a také zmirnénim omezeni souvisejicich s COVID-19.

Obchodni segmenty Vynosy
mil. K¢
CeskoSlovensko 4795,7 72,3 % 4507,1 73,0 % 288,6 6,4 %
Adriaticky region 1231,7 18,6 % 1093,7 17,7 % 138,0 12,6 %
Fresh & Herbs 608,8 9,1% 570,7 9,3% 38,1 6,7 %
Celkem 6 636,2 100,0 % 6171,5 100,0 % 464,7 7,5%

Trzby segmentu CeskoSlovensko rostly predeviim ve 2. Etvrtleti, ale vyrazny rlist byl zaznamendn i ve 4. &tvrtleti, a to diky
uvolnéni opatfeni souvisejicich s COVID-19 ve srovnéni s rokem 2020. Mezi ¢eskoslovenskymi znackami rostly nejvice Kofola,
Rajec a Klastorna Kalcia. Mezi ¢eskoslovenskymi segmenty nejvice rostl format On the Go.

Trzby realizované v segmentu Adriaticky region vzrostly nejvice ze segmentd Skupiny, predevsim diky navratu turistG
do oblibenych destinaci. Nejvétsiho narlstu dosahla znacka Studena. Z trznich segmentd nejvice rostly impulzivni nakupy
a samoziejmé prodeje na pobreZi v kandlech HoReCa.

Spolecnosti LEROS a Premium Rosa byly tahounem trZzeb v segmentu Fresh & Herbs. Spole¢nost UGO byla vyrazné ovlivnéna
na zacatku roku 2021 kvili lockdownu a skondila s podobnou trovni pfijmu jako v roce 2020.

Produktové fady

Sycené napoje 25279 38,1% 2384,5 38,6 % 143,4 6,0 %
Vody 2213,8 33,4% 2013,3 32,6 % 200,5 10,0 %
Nesycené napoje 601,4 9,1% 570,8 9,2% 30,6 54 %
Sirupy 513,2 7,7 % 494,3 8,0% 18,9 3,8%
Freshbary a salaterie 243,7 3,7% 236,4 3,8% 7,3 3,1%
Ostatni 536,2 8,0% 472,2 7,8% 64,0 13,6 %
Celkem 6 636,2 100,0 % 6171,5 100,0 % 464,7 7,5%

Aktivity Skupiny se koncentrovaly na vyrobu napojli ve ¢tyfech trznich kategoriich: sycené napoje (véetné kolovych népoju),
nesycené napoje, rizné druhy balenych vod a sirupy. Spolec¢né tyto kategorie predstavovaly 88,3 % trzeb Skupiny za rok 2021
(v roce 2020: 88,4 %).

Vynosy v segmentu vod se zvysily diky akvizici spole¢nosti ONDRASOVKA a Karlovarska Korunni (ziskanych ve 2. &tvrtleti
2020). Narudst v poloZce Ostatni je zpUsoben predevsim prodeji produktd LEROS a Premium Rosa, ale také prodeji
energetického ndpoje Semtex.
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(CeskoSlovensko

Prodej podle zemi (podle koncového zékaznika) Vynosy Vynosy

mil. Ké mil. Ké
Ceska republika 3615,9 54,5 % 3330,2 54,0 % 285,7 8,6 %
Slovensko 1662,5 25,1% 1636,1 26,5 % 26,4 1,6 %
Slovinsko 757,5 11,4 % 713,9 11,6 % 43,6 6,1%
Chorvatsko 372,5 5,6 % 300,8 4,9 % 71,7 23,8 %
Polsko 93,0 1,4 % 78,4 1,3% 14,6 18,6 %
Jiné 134,8 2,0% 112,1 1,7% 22,7 20,2 %
Celkem 6 636,2 100,0 % 6171,5 100,0 % 464,7 7,5%

Alokace vynost dle zemi byla ucinéna na zakladé geografické polohy zakaznikd.

Triby v Ceské republice vzrostly predevsim diky prodejtim Kofoly. NarGst zahrnuje i efekt akvizice ONDRASOVKY a Karlovarské
Korunni (nabyté ve 2. Ctvrtleti 2020).

Chorvatsko je typickou a velmi atraktivni turistickou destinaci a mélo velmi UspéSnou sezénu diky uvolnéni restrikci
souvisejicich s COVID-19.

Polské vynosy pochazi hlavné z Premium Rosa, kterd vyrdbi a distribuuje sirupy a dZzemy z ovoce a bylin. Tyto produkty
podporuji zdravy Zivotni styl a jako takové byly piedmétem zvysené poptavky. Uspésné také rozvijime podnikani s vlastnimi
znac¢kami v Polsku.

NAKLADY NA PRODEJ

Naklady Skupiny na prodej vzrostly vice nez trzby, predevsim kvali zvySeni cen materidl( (sladidla, PET).
HRUBY ZISK

Hrubd ziskova marze se snizila o 1,6 p. b. predevsim v dusledku vyse uvedeného narlistu cen materidlu.
OBCHODNT, MARKETINGOVE A DISTRIBUCNT NAKLADY

Prodejni, marketingové a distribucni naklady zlstaly relativné stejné, coZ je kombinovany efekt zvySenych logistickych
nakladu (v disledku vyssich prodejud) a Gspor v marketingu.

ADMINISTRATIVNI NAKLADY

Administrativni naklady vzrostly predevsim kvali vy$sim osobnim nakladlm (vyssi stav po¢tu zaméstnancid, zaméstnanecké
bonusy a naklady spojené s novym opc¢nim planem).

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT

Provozni zisk vzrostl o 108,8 mil. K¢ (26,5 %) predevsim diky vy$simu hrubému zisku, Uspordm v marketingu, ale také vlivem
dotaci.

EBITDA
Upraveny vysledek EBITDA 2020
mil. K&/%
EBITDA* 1128,1 1030,3
EBITDA marze ** 17,0% 16,7 %

* EBITDA vysledek pfedstavuje provozni vysledek hospodafeni upraveny o odpisy a amortizaci.
** \lypotitana jako (EBITDA/Vynosy) *100 %.

2021 2020
Upraveny: vysledek EBITDA podle obchodnich EBITDA  EBITDA marie EBITDA  EBITDA marie
segmentt
mil. K& % mil. K&
CeskoSlovensko 939,7 19,6 % 949,5 21,1% -9,8 -1,0%
Adriaticky region 177,2 14,4 % 131,5 12,0% 45,7 34,8 %
Fresh & Herbs 11,2 1,8% -49,8 -8,7% 61,0 122,5%
Ostatni 0 n/a -0,9 n/a 0,9 100,0 %
Celkem 1128,1 17,0 % 1030,3 16,7 % 97,8 9,5%
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Adriaticky region mél vynikajici hlavni sezénu, coz se odrazilo ve vyse zminéném rlstu EBITDA. Podnikatelsky segment
Ceskoslovensko neni tolik zavisly na turistech a v kombinaci se zvy$enymi cenami vstupl materialu a mzdovymi naklady
skondil oproti loriskému roku témér na stejné urovni. Nardst EBITDA segmentu Fresh & Herbs byl tazen UGO (vcetné vlivu
dotaci, které kompenzovaly vypadek prodeje béhem lockdownu).

FINANCNI VYNOSY/(NAKLADY), NETTO

Horsi finanéni vysledek ovlivnily predevsim kurzové ztraty z pohledavek v eurech (celkovy kurzovy dopad ¢inil 72,0 mil. K¢).
To bylo kompenzovano snizenim uUrokd z avérd (o 9,5 mil. K¢). Skupina prodala dluhopisy pred jejich splatnosti. Prodej
Castecné snizil irokovy vynos realizovany z téchto dluhopist v pfedchozich letech, nicméné poskytl Skupiné hotovost, ktera
byla preferovéna kvuli pretrvavajicim omezenim souvisejicim s COVID-19.

DAN Z PRIIMU
Dan z pfijm0 byla na drovni roku 2020.

VYSLEDEK HOSPODARENT ZA UCETNI 0BDOBI

Na zdkladé vySe uvedeného se Skupiné podafilo zvysit zisk za obdobi 0 47,7 mil. K¢ (26,3 %).

413 FINANCNI VYKONNOST VE 4. CTVRTLETI

Upravené konsolidované finanéni vysledky 4. Ctvrtleti 2021 4. ¢tvrtleti 2020

mil. K& mil. K¢
Vynosy 1568,5 1338,1 230,4 17,2 %
Naklady na prodej -942,3 -786,8 -155,5 19,8 %
Hruby zisk 626,2 551,3 74,9 13,6 %
Obchodni, marketingové a distribu¢ni ndklady -526,3 -514,2 -12,1 2,4%
Administrativni naklady -122,0 -109,3 -12,7 11,6 %
Ostatni provozni vynosy/(néklady), netto 12,3 27,8 -15,5 -55,8%
Provozni zisk/(ztrata) -9,8 -44,4 34,6 77,9 %
EBITDA 141,7 124,5 17,2 13,8 %
Finanéni vynosy/(naklady), netto -51,3 -69,9 18,6 -26,6%
Dan z pfijmu 1,0 -17,5 18,5 -105,7 %
Zisk/(ztrata) za obdobi -60,1 -131,8 71,7 54,4 %
- pfipadajici vlastnikéim Kofola CeskoSlovensko a.s. -57,3 -126,8 69,5 54,8 %

Vyvoj hrubého zisku ve 4. Ctvrtleti je v souladu s vyvojem za 12 mésicl.

Prodejni, marketingové a distribu¢ni ndklady se ve 4. Ctvrtleti zvysily, protoZze marketingové Uspory popsané ve vysledcich
za 12 mésicu byly realizovany v pfedchozich ¢tvrtletich.

Vyvoj administrativnich ndklad( ve 4. Ctvrtleti je v souladu s vyvojem za 12 mésicd.

Ostatni provozni vynosy byly ve 4. Ctvrtleti 2020 vyssi, oproti 4. ctvrtleti roku 2021, v dasledku dotaci souvisejicich
s COVID-19 ve vysi 18,3 mil. K¢.

Finan¢ni naklady ve 4. Ctvrtleti byly nizsi zejména kvli nizsim kurzovym ztratam ve 4. ¢tvrtleti 2021 (o 22,7 mil. K¢).

Nizsi dan z pFijma je vysledkem nizsich zdanitelnych zisk( spoleénosti ve Skupiné.

4, Etvrtleti 4, Etvrtleti

2021 2020

Obchodni segmenty Podil Podil

% %
CeskoSlovensko 1141,3 72,8 % 1001,2 74,8 % 140,1 14,0%
Adriaticky region 231,0 14,7 % 195,2 14,6 % 35,8 18,3 %
Fresh & Herbs 196,2 12,5% 141,7 10,6 % 54,5 38,5%
Celkem 1568,5 100,0 % 1338,1 100,0 % 230,4 17,2%
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Nardst trZeb ve 4. Ctvrtleti Ize pficist predevsim dopadidm obchodnich omezeni souvisejicich s COVID-19 ve 4. ¢tvrtleti 2020
s nejvétsim dopadem na UGO (segment Fresh & Herbs).

@ kofola

(CeskoSlovensko

4. étvrtleti 4. étvrtleti

2021 2020

Produktové rady Podil Podil

% %
Sycené napoje 599,6 38,2% 500,8 37,4% 98,8 19,7 %
Vody 464,7 29,6 % 402,9 30,1% 61,8 15,3 %
Nesycené napoje 142,4 9,1% 127,9 9,6 % 14,5 11,3 %
Sirupy 134,8 8,6 % 127,6 9,5% 7,2 5,6%
Freshbary a salaterie 75,3 4,8% 36,0 2,7% 39,3 109,2 %
Ostatni 151,7 9,7% 142,9 10,7 % 8,8 6,2%
Celkem 1568,5 100,0 % 1338,1 100,0 % 230,4 17,2 %

Vyvoj trzeb podle produktovych fad je v souladu s vySe uvedenymi informacemi. Nejvyssi nardst trzeb za 4. Ctvrtleti 2021
zaznamenaly Kofola a Rajec. Sirupy predstavovaly typickou kategorii, ktera béhem pandemie COVID-19 ve 4. ¢tvrtleti 2020

rostla.

4. cturtleti 4. cturtleti

2021 2020

Prodej podle zemi (podle koncového zakaznika) Vynosy Podil Podil

mil. K¢ % %
Ceska republika 926,3 59,1 % 737,7 55,1% 188,6 25,6 %
Slovensko 372,2 23,7 % 367,0 27,4% 5,2 1,4%
Slovinsko 158,0 10,1 % 133,9 10,0 % 24,1 18,0 %
Chorvatsko 55,2 3,5% 46,7 3,5% 8,5 18,2 %
Polsko 33,6 2,1% 29,5 2,2% 4,1 13,9 %
Ostatni 23,2 1,5% 23,3 1,8% 0,1 0,4 %
Celkem 1568,5 100,0 % 1338,1 100,0 % 230,4 17,2 %

Vyvoj trzeb rozdélenych podle zemi je v souladu s vySe uvedenymi informacemi. Kategorie Ostatni predstavuje export,

minoritni ¢ast vynosu Skupiny.

Upraveny vysledek EBITDA

4. Ctvrtleti 2021 4. ctvrtleti 2020

EBITDA*
EBITDA marze **

* EBITDA vysledek pfedstavuje provozni zisk/(ztratu) upraveny o odpisy a amortizaci.
** Vypocitana jako (EBITDA/Vynosy) *100 %.

Upraveny vysledek EBITDA podle 4, Ctvrtleti 2021

mil. K& /% mil. K& /%
141,7 124,5
9,0% 9,3%

4, ctvrtleti 2020

obchodnich segmentt EBITDA  EBITDA marze EBITDA  EBITDA marze
mil. K& % mil. K¢ %
CeskoSlovensko 164,7 14,4 % 142,4 14,2 % 22,3 15,7 %
Adriaticky region -25,6 -11,1% -8,9 -4,6% -16,7 -187,6 %
Fresh & Herbs 2,6 1,3% -8,5 -6,0% 11,1 130,6 %
Ostatni 0 n/a -0,5 n/a 0,5 100,0 %
Celkem 141,7 9,0 % 124,5 9,3% 17,2 13,8%

V segmentu Adriaticky region byl efekt zvySenych cen materidlu kombinovén se zvySenymi ndklady na udrzbu, ndklady

na znacku a naklady souvisejicimi s marketingovymi aktivitami.

Obchodni segment CeskoSlovensko zaZil Gspé$né 4. Etvrtleti 2021 po lockdownu ve 4. &tvrtleti 2020. Toté? plati pro segment

Fresh & Herbs.
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414 FINANCNI SITUACE

Aktiva celkem 7 235,5 7537,3 -301,8 -4,0%
Dlouhodoby majetek 5306,3 5 683,6 -377,3 -6,6%
Pozemky, budovy a zafizeni 3221,4 3448,6 -227,2 -6,6%
Nehmotny majetek 1249,4 1339,2 - 89,8 -6,7%
Goodwill 648,1 647,0 1,1 0,2%
OdloZend dariova pohledéavka 27,3 40,1 -12,8 -31,9%
Ostatni 160,1 208,7 -48,6 -233%
Obézna aktiva 1929,2 1853,7 75,5 4,1%
Zésoby 641,2 519,2 122,0 23,5%
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné 866,8 783,4 83,4 10,6 %
pohledavky
Penéini prostredky a penézni ekvivalenty 391,5 543,9 -152,4 -28,0%
Ostatni 29,7 7,2 22,5 312,5%
Vlastni kapital a pasiva celkem 7 235,5 7537,3 -301,8 -4,0%
Vlastni kapital 1297,0 1307,2 -10,2 -0,8%
Dlouhodobé zavazky 3436,0 3993,3 -557,3 -14,0%
Bankovni dvéry a pajeky 2783,7 3252,2 - 468,5 -14,4%
Zavazky z leasingu 301,9 322,4 -20,5 -6,4%
OdloZeny danovy zavazek 293,5 286,0 7,5 2,6 %
Ostatni 56,9 132,7 -75,8 -57,1%
Kratkodobé zavazky 2502,5 2236,8 265,7 119%
Bankovni Gvéry a puajcky 633,3 685,2 -51,9 -7,6%
Zavazky z leasingu 125,2 132,4 -7,2 -5,4%
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné 1632,6 1320,9 311,7 23,6 %
zévazky
Ostatni 111,4 98,3 13,1 13,3 %
AKTIVA

Pozemky, budovy a zafizeni poklesly zejména v dlsledku vyznamného nepriznivého kursového precenéni aktiv zahranicnich
subjektl Skupiny ve vysi 87,6 mil. K¢ a kvili odpisim ve vysi 545,9 mil. KE. PrirGstky pozemkd, budov a zatizeni byly ve vysi
405,5 mil. K¢. Nejvyznamnéjsi prirlstky realizované Skupinou v roce 2021 predstavovaly investice do vyrobnich strojt, vozidel
a novych prostor kapitalizovanych podle IFRS 16 (pronajmy).

Nehmotny majetek se snizZil zejména v dlsledku amortizace ve vysi 80,1 mil. K¢.

Ostatni dlouhodoby majetek obsahuje zejména zalohy, naklady pristich obdobi a pohledavky z derivatl. Pokles je zplisoben
predevsim Cistym efektem nardstu pohledavky z derivatl (zvyseni Urokovych sazeb) a snizeni pohleddvky souvisejici se statni
dotaci v dlsledku rozhodnuti managementu nevyuzit narok ze statni dotace ve vztahu k novym administrativnim prostoram.
Vedeni vSak presto planuje v projektu pokracovat. Pokles zUstatku byl zplsoben také prodejem dluhopis(.

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni pohleddvky vzrostly zejména v disledku vyssich pohledavek z obchodniho styku
(41,3 mil. K¢) a nérlstu pohledavek z derivatd (88,2 mil. K¢).

Zasoby se navysily kvuli vyssim trzbam (na konci roku 2020 platila omezeni souvisejici s COVID-19) a také kvuli zvySenym
cenam materidlu.

ZAVAZKY
Pokles bankovnich uvérud a pljéek je disledkem pravidelnych splatek a také ¢astecného splaceni kontokorentu Skupiny.

Rezervy Skupiny vzrostly z dGvodu vyssich zaméstnaneckych odmén a rezerv souvisejicich se soudnimi spory (vice informaci
viz Cast Nasledné udalosti).

Snizeni ostatnich dlouhodobych zavazkd souvisi s rozpusténim pohledavky ze statni dotace (jak je uvedeno vyse).

Zavazky z obchodnich vztah( a jiné zdvazky se zvysily vlivem vyssich zavazkd z obchodniho styku, zdvazk( z kapitalovych
vydajl

a vyssich prijatych zaloh na vratné obaly.
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05lovensko

Konsolidovany ¢isty dluh Skupiny (vypocteny jako celkovy dlouhodoby a kratkodoby zavazek vztahujici se k Gvértm, pajckam,
leasinglim a jinym dluhovym nastrojim po odecteni penéznich prostiedk( a penéznich ekvivalent() ¢inil k 31. prosinci 2021
3452,6 mil. K¢, coz predstavuje pokles o 395,7 K¢ mil. K¢ ve srovnani s hodnotou 3 848,3 mil. K¢ k 31. prosinci 2020. Pokles
je zpUsoben predevsim lepsim provoznim vykonem a také nizsimi kapitalovymi vydaji.

Konsolidovany ¢isty dluh Skupiny / upraveny vysledek LTM EBITDA k 31. prosinci 2021 ¢inil 3,1 (k 31. prosinci 2020: 3,7).

415 PENEZNI TOKY

Penézni toky z provozni ¢innosti vzrostly predevsim diky lepsimu provoznimu vysledku a diky zménam pracovniho kapitalu.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti byly vyssi zejména kvli znacnym penéznim odlivim spojenym s akvizicemi v roce 2020.
V roce 2021 doslo také k vyznamnym Uspordm v oblasti CAPEX.

Penézni toky z financ¢ni ¢innosti se sniZily zejména kvuli vyznamnym penéznim pfiliviim souvisejicim s akvizicemi v roce 2020
(uvérové financovani).

Z celkové castky Splaceni pGjcek a bankovnich uvért predlozeného v konsolidovaném vykazu penéznich tokd predstavuje
Castka 45,9 mil. K¢ (2020: 130,5 mil. K¢) snizeni kontokorentniho Gvéru.

416 O0CEKAVANY VYVOJV NASLEDUJICIM 0BDOBI

Segment CeskoSlovensko bude pokracovat v budovéni a dal$im posilovéni své kompetence byt komplexnim dodavatelem
s kompletni nabidkou ndpoj. V kanalu Retail bude segment CeskoSlovensko podporovat zejména své nejvyznamnéjsi znacky
Kofola, Rajec, Jupi a dalsi, pficemZz pozornost bude vénovana také dalsimu rozvoji minerdlnich vod - Klastornd a
redesignovand Ondrasovka a Korunni. V kanalu Maloobchod se ve vratném 1 | skle predstavi znacky Kofola, Rajec a Vinea. V
kandlu HoReCa bude mit prioritu opét ¢epovana Kofola, obchod kavou se znackami Café Reserva a Trepallini a nejnové;jsi
novinky portfolia reprezentované cidery F.H.Prager a limonadou Targa Florio. Kanal HoReCa se bude postupné zotavovat ze
situace zpUsobené COVID-19 a vynosy z tohoto kandlu se tak budou neustale zvySovat s cilem zlepsit podil na trhu, nasi
pfitomnost a viditelnost. Segment CeskoSlovensko zvlddne zvy$ené naklady jejich pfenesenim do prodejnich cen a hledanim
dalSich internich optimalizaci.

V Adriatickém regionu budeme pokracovat ve zvySovani podilu na trhu a zisku a budeme se soustfedit na chorvatsky trh
v kategorii vod. Pracujeme na zménach receptury nasi hlavni znacky, které nam pomohou pti optimalizaci nakladl, zejména
v Chorvatsku. Vstupem do nové kategorie v nasem podnikani, kavy Trepallini, se zvysi nase viditelnost a podil na trhu v kanalu
HoReCa. Na strané udrzitelnosti budeme nadale zvySovat procento materialu rPET v nasem hlavnim portfoliu.

V LEROS a Premium Rosa budeme konfrontovani s nakladovou nepredvidatelnosti, ale jsme na tyto vyzvy pfipraveni.
1. Ctvrtleti 2022 vykazuje historicky nejlepsi trzby v obou spole¢nostech diky Uspésné zavedenému zvyseni cen.

V UGO se po Uspésné konsolidaci a zlepseni produktivity ve vSech divizich béhem roku 2021 zaméfime predevsim na zvyseni
vynosU a pokracovéni digitalizace. V QSR planujeme dosahnout vynost na drovni roku 2019, vyssi frekvence navstév, nové
akvizice a rast doddvek prostrednictvim vlastniho e-commerce nebo partnerstvi s Dame Jidlo. Pokracovani rozvoje Point
of Sales, integrace dovazkovych sluzeb a rozsifeni vérnostniho systému je planovano na rok 2022. Vyrobni zavody jsou
optimalné vybaveny a nadale budeme nasim zakaznikim dodavat vysoce kvalitni ultra Cerstvé balené produkty. Nasim cilem
je ziskat nové zakazniky nejen v Ceské a Slovenské republice, ale také zahajit export do nejblizich zemi, jako je Polskoa
Rakousko. Sprava portfolia a jeho rozsifovani je velmi duleZitou zékladnou ristu pro rok 2022.

| naddle budeme pokracovat v nasich vyznamnych pfispévcich k ochrané Zivotniho prostfedi a ESG bereme jako velmi
dllezitou soucdst naseho podnikani. Planujeme dale podporovat rozvoj vlastnich znacek a také distribuci znacek nasich
partnerd se zamérenim na region CEE.

Doufejme, Ze se s dopady pandemie COVID-19 jiz nebudeme muset dale potykat. Avsak, kvili valce na Ukrajiné, mohou nastat
noveé vyzvy.

417  ALTERNATIVNI UKAZATELE VYKONNOSTI

PfestoZe organ ESMA (European Securities and Markets Authority — Evropsky organ pro cenné papiry a trhy) nevyzaduje
odsouhlaseni alternativnich ukazatel vykonnosti (APM — Alternative Performance Indicators) s finan¢nimi vykazy, pokud lze
definovat APM z Ucetni zavérky, pfiddvame toto odsouhlaseni pro lepsi pochopeni naseho vypoctu ukazatele EBITDA
a Cistého dluhu.
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Vynosy A Vykaz zisku a ztraty Vynosy
Naklady na prodej (B) Vykaz zisku a ztraty Naklady na prodej
Hruby zisk A+B=C Vykaz zisku a ztraty Hruby zisk
Obchodni, marketingové a distribuc¢ni , . [ Obchodni, marketingové a
naklady ) VR TR ey
Administrativni naklady (E) Vykaz zisku a ztraty Administrativni naklady
Ostatni provozni vynosy/(naklady), r e e gy Ostatni provozni vynosy + Qstatnl
netto provozni naklady
Provozni zisk/(ztrata) C+D+E+F=G Vykaz zisku a ztraty Provozni zisk/(ztrata)
Odpisy a amortizace H Vykaz o penéznich tocich Odpisy a amortizace
EBITDA G+H=l - -
Bankovni Gvéry a pUjcky J Vykaz o finanéni situaci Bankovni Uvéry a pljcky*
Zavazky z leasingu K Vykaz o finanéni situaci Zavazky z leasingu*
Penez.m prostiedky a penézni L Wilene e shed Penézni prostredky a Penezm
ekvivalenty ekvivalenty
Cisty dluh J+K-L=M = =
Cisty dluh/EBITDA M/I - -
*V kratkodobych i dlouhodobych zavazcich.
UCEL APM:
A. EBITDA

Spole¢nost vyuziva ukazatel EBITDA, protoze je dllezitym ekonomickym ukazatelem zobrazujicim provozni vykonnost
podniku srovnatelnou s ostatnimi spolec¢nostmi, nebot nesouvisi s politikou odepisovani a amortizaci Spole¢nosti, kapitalovou
strukturou a dariovou Upravou. Ukazatel EBITDA je také povaZzovan za dobry podklad pro fizeni provoznich penéznich tokd.
Navic je jednim ze zakladnich ukazatell, které pouZivaji spolecnosti na celém svété, aby stanovily své klicové financni
a strategické cile.

Spolecnost pouziva ukazatel EBITDA také v procesu tvorby rozpoctu, benchmarkingu se svymi konkurenty a jako zaklad pro
odménovani klicovych ¢lenli managementu. Tento indikator je vyuZivan i burzovnimi a bankovnimi analytiky.

8. CISTY DLUH

Spolecnost pouziva ukazatel ¢istého dluhu, protoZe zobrazuje skutecnou uroven finan¢éniho dluhu Spolecnosti, tj. nominalni
hodnotu dluhu bez penéznich prostiedkt, penéznich ekvivalentl a vysoce likvidnich finan¢nich aktiv, které Spole¢nost drzi.
Ukazatel umoznuje posoudit celkovou zadluZzenost Spolecnosti.

C. CISTYDLUH /EBITDA

Spole¢nost pouzivd ukazatel ¢istého dluhu/EBITDA, protoze naznaduje schopnost Spole¢nosti splacet svij dluh, stejné jako
schopnost prevzit dodatecny dluh k rdstu svého podnikani. Navic Spole¢nost pouziva tento ukazatel k posouzeni pfimérenosti
své kapitdlové struktury a stability ocekavanych penéinich tokl. Tento indikator je vyuZivan i burzovnimi a bankovnimi
analytiky.

418 POLITIKA VZTAHUJICI SEK DIVIDENDAM

Dne 21. fijna 2021 predstavenstvo Spolecnosti schvalilo dividendovou politiku Spole¢nosti pro obdobi 2021 a7 2023. Zdmérem
predstavenstva je udrzet soucasny trend a v kazdém financ¢nim roce rozdélit mezi spolecniky cca 300 mil. K¢. To aktudlné
predstavuje zhruba 13,46 K¢ na akcii pred zdanénim. Realizace tohoto zdméru je podminéna dostatkem financnich prostredkd
k rozdéleni (distribuovatelné zdroje) bez ohroZeni finanéni stability Spole¢nosti. Tato dividendova politika byla ozndmena na
valné hromadé dne 29. listopadu 2021.

4.2 ODMENA AUDITORA

Auditorem Skupiny je za rok koncici 31. prosince 2021 spole¢nost KPMG (za rok koncici 31. prosince 2020 spole¢nost KPMG).
Spole¢nost KPMG poskytuje auditorské sluzby a nevyznamné sluzby souvisejici s auditem. Profesionalni poradci a auditofi
v roce 2021 Uctovali tyto Castky:
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(eskoSlovensko

Odména auditora lfl(':tt:véntf l:JEto:Iéno ostatn.l'nv\ Celkem
Spolecnosti subjektim ve Skupiné

mil. Ké mil. K¢ mil. K¢

Audit (KPMG) 1,1 2,6 3,7
Audit (Jiné spolecnosti) 0 0,1 0,1
Danové sluzby (Jiné spole¢nosti) 2,0 1,5 3,5
Ostatni sluzby souvisejici s auditem (KPMG) 0 0,4 0,4
Ostatni sluzby (Jiné spolecnosti) 0 0,6 0,6
Celkem 3,1 5,2 8,3

Dariové sluzby zahrnuji zejména poradenstvi tykajici se pfipravy dariovych pfiznani k dani z pfijmd pravnickych osob, dané
z prijma fyzickych osob pro expatrianty a rtizné konzultace v komplexnich dafovych oblastech.

4.3 PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVI
PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVI A LICENCE

Skupina se spoléha na silu svych znacek, které jsou registrovanymi ochrannymi zndmkami chranénymi mistni legislativou
v zemich jejiho plsobeni. Skupina také zaregistrovala fadu prdmyslovych vzor( (ndpojové lahve a jiné obaly na napoje).

Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. vlastni vétsinu licenci, ochrannych zndmek na znacky ndpojd a obdobnych autorskych
prav, za jejichZ pouZiti ji plati ostatni spolecnosti ze Skupiny licenéni poplatky. Vyjimkou jsou ochranné znamky Vinea
a Klastorna Kalcia vlastnéné spolec¢nosti Kofola a.s. (SK). Slovinské znacky Radenska a Ora vlastni spolecnost RADENSKA d.o.o0.
a prodavaji se hlavné v oblasti Adriatického regionu. Café Reserva je ve vlastnictvi spole¢nosti LEROS, s.r.o.

Nékteré klicové ochranné zndmky a primyslové vzory jsou také predmétem ochrany na mezinarodni Urovni jako (i) ochranné
znamky Spolecenstvi (OZS — CTM) (napf. Kofola, Rajec a ochranné znamky Vinea) nebo zapsané priimyslové vzory Spolecenstvi
(ZPV - RCD), které jsou zapsany u Ufadu pro harmonizaci na vnitinim trhu (OHIM - EUIPO) a chranény v ramci celé EU nebo
(ii) mezindrodni ochranné znamky (MOZ - IRT) (napf. Jupik, ochranné znamky Vinea), které jsou zapsany prostfednictvim
Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a chranény v celé radé dalsich specifickych exportnich zemi (napf. Itdlie
a Svycarsko).

Skupina vyuziva fadu registrovanych internetovych domén, napf. domény "kofola.cz" & "kofola.sk", "jupik.com”, "rajec.com",

"ugo.cz" & "ugo.sk", "radenska.si", "ondrasovka.cz", "korunni.cz", "semtex-energy.cz" nebo "targaflorio.cz” a "targaflorio.sk".
Skupina ddle uzavrela tyto hlavni licen¢ni smlouvy a smlouvy o distribuci:

e  smlouvy o distribuci, na zakladé kterych ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci produkt znac¢ky Rauch na Gzemf
Ceské republiky a Slovenska,

e  distribu¢ni smlouva, na zékladé které ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci produktl znacek Evian a Badoit (voda)
na Gzemi Ceské republiky a Slovenska,

e  distribu¢ni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci Vincentky (pfirodni mineralni voda)
na Gzemi Ceské republiky,

e licencni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo nakupovat napojové koncentraty za Gcelem vyroby,
staceni do lahvi a prodeje syceného napoje RC Cola,

e licencni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo nakupovat napojové koncentraty za ucelem vyroby,
staceni do lahvi a prodeje syceného napoje Orangina,

e licencni smlouva a smlouva o distribuci, na zakladé kterych ma Skupina exkluzivni pravo na vyrobu a distribuci produktt
spolecnosti PepsiCo na slovinském trhu a od ledna 2016 také na chorvatském trhu.

Spolecnost je presvédcena o tom, Ze neexistuji Zadné dalsi patenty Ci licence, pramyslové, obchodni ¢i financni smlouvy nebo

nové vyrobni procesy, které by byly vyznamné pro aktivity Spolecnosti ¢i Skupiny nebo pro jejich ziskovost, a které nejsou
uvedeny ve vyrocni zprave.

4.4 VYZKUM A VYVOJ A DALST INFORMACE

V roce 2021 Skupina provedla vyzkumnou a vyvojovou ¢innost, vynaloZzené naklady Cinily 9,6 mil. K¢ (2020: 6,7 mil. K¢).

Spolecnost neprovozuje organizacni slozku v zahranici.
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45 TECHNOLOGIE A VYROBA A OSTATNT DLOUHODOBA AKTIVA

Skupina vyrabi své produkty v jedendcti hlavnich vyrobnich zavodech, které jsou umistény v Ceské republice (3est zavodl —
Krnov, Mnichovo Hradisté, Straznice, JaZlovice, Ondrasov a Straz nad Ohfi), na Slovensku (dva zavody — Rajecka Lesna, Klastor
pod Znievom), v Polsku (jeden zavod — Zlotoklos), ve Slovinsku (jeden zdvod — Radenci) a v Chorvatsku (jeden zavod — Lipik).

Skupina vyuzivd nejmodernéjsi vyrobni zafizeni. Celkovy CAPEX (bez akvizic, véetné leasingovych pfirGstkd) v poslednich
trech letech dosahl vyse 1 893,9 mil. K¢. Skupina rovnéz investovala znacné c¢astky do vybaveni v distribu¢nim kanale HoReCa
k podpore dalsiho ristu v tomto kandlu (sudy, chladnicky atd.). V ddsledku toho vyrobni zavody Skupiny nepotrebuji v pfistich
letech velké investice. Navic ma Skupina nahradni vyrobni kapacity, které ji umozni rychle zvysit svou vyrobu v pripadé
potfeby. Vyrobni linky jsou konstruovany renomovanymi vyrobci, jako jsou Sidel, KHS a Kronnes. Skupina implementovala
moderni metody Fizeni: WCM (World Class Management), SPC (Statistics Process Control) a TPM (Total Productive
Maintenance).

Navic jsou vyrobni zavody Skupiny vyuZivany jako hlavni logisticka centra pro distribuci. Distribuce je realizovana ¢astecné
externimi logistickymi poskytovateli, ale také vlastni logistickou spole¢nosti SANTA-TRANS s.r.o., kterd provozuje pfiblizné
100 nakladnich vozidel a dodavkovych automobild.

Mezi vyznamny majetek Skupiny patfi predevsim vyrobni, distribu¢ni a skladovaci zafizeni. Tento majetek Skupiny se sklada
prevazné z budov, skladi a jinych staveb, stejné jako nemovitosti (pozemki), na kterych jsou tyto stavby umistény a stroji
a zafizeni v téchto stavbach (napfiklad vyrobnich linek).

4.6, PRIRUSTKY POZEMKU, BUDOV, ZARTZENT A NEHMOTNEHO MAJETKU
A JEJICH STAV

Skupina financuje své operace z penéznich tokd z provozni ¢innosti, dlouhodobych a kratkodobych pujcek a leasingu.

PrirGistky pozemkd, budov, zafizeni a nehmotného majetku * 2019**

mil. K¢
Pozemky 12,0 9,7 8,2
Budovy a stavby 315,6 131,2 76,9
Stroje a zafizeni 312,9 228,7 168,7
Vozidla 132,0 49,4 76,0
Zhodnoceni ndjmu 9,6 18,0 0,1
Vratné obaly 34,5 66,5 21,1
Ostatni dlouhodoba aktiva 0,3 0,4 0,2
Nedokonceny hmotny majetek, poskytnuté zdlohy na pozemky, budovy a zafizeni 58,3 62,3 54,3
Goodwill 0,2 0 0
Patenty, licence 0 0,1 0
Software 13,3 16,2 7,3
Ochranné znamky a dalsi prava 0,3 0,5 1,7
Nedokonceny nehmotny majetek, poskytnuté zalohy na nehmotny majetek 4,3 1,0 2,1
Celkem 893,3 584,0 416,6

* s vyjimkou pofizeni, vCetné pfirtstku leasingu ** Prvotni aplikace IFRS 16 (Leasingy).

Alokace pfirdstkti pozemkd, budov, zafizeni a nehmotného majetku *

Ceska republika 556,2 319,4 293,1
Slovensko 189,1 165,5 80,8
Slovinsko 67,1 53,0 30,0
Chorvatsko 77,7 45,6 12,0
Polsko 3,2 0,5 0,7
Celkem 893,3 584,0 416,6

* s vyjimkou pofizeni, véetné pfirtstku leasingu ** Prvotni aplikace IFRS 16 (Leasingy).
Stav aktiv Skupiny je v souladu s jejich dobou pouZitelnosti, na konci své Zivotnosti podléhaji pravidelné udrzbé a vyméné.

Ocekava se, Ze budouci investice budou na stejné urovni jako v predchozich obdobich a budou zahrnovat zejména investice
do zafizeni na podporu vyroby a prodeje.
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4 7. KAPITALOVE ZDROJE

Cinnosti Skupiny jsou financovany z réiznych zdrojd, jak je uvedeno ve vykazu o finanéni situaci. Konkrétni vyznamné balance
jsou dale popséany v Césti B a Casti C této zprdvy. Bankovni Gvéry a pujcéky predstavuji vyznamny zdroj financovani pro
Spolecnost i pro Skupinu a splatkové kalendare jiz poskytnutych bankovnich Gvér( jsou zavislé na splnéni stanovenych
finan¢nich ukazatell Skupinou (kovenanty).

48, REGULATORNI PROSTREDT

Skupina vyrabi a distribuuje nealkoholické ndpoje v mnoha zemich. V dlsledku toho podléha ¢innost Skupiny regulaci rdznych
pravnich systému. Jedna se zejména o dané (véetné sazeb DPH), pracovni pravo, ptredpisy socidlniho pojisténi, zaleZitosti
tykajici se udélovani licenci a povoleni, regulace reklamy, predpisy tykajici se napojového primyslu atd.

Od doby, co jsou akcie Spole¢nosti obchodovéany na prazské burze, maji akcionari jisté povinnosti tykajici se zverejiovani
informaci v souladu s ¢eskym zdkonem o podnikani na kapitalovém trhu. Uetni zdvérka musi byt sestavena v souladu
s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi (,IFRS) a interpretacemi vydanymi Vyborem pro interpretace
Mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (,IFRIC“).

Spoleénost je rovné? pod dohledem pfislugnych regula¢nich orgénii (jako je Ceska narodni banka). Spole¢nost navic podléha
uréitym aspektim predpisd Evropské unie.

Narizeni o ESEF (European Single Electronic Format) vyZzaduje, aby vsichni emitenti s cennymi papiry kotovanymi
na regulovaném trhu EU pfipravovali své vyrocni financ¢ni zpravy v jednotnym elektronickym formatu xHTML a oznacovali
v nich obsazené konsolidované finanéni vykazy pomoci znac¢ek XBRL a technologie iXBRL. UzZivatelé vSak budou moci i nadale
najit standardni verzi této vyroéni zpravy ve formatu pdf na webovych strankach Spole¢nosti http://investor.kofola.cz

49 COVID-19 A UKRAJINSKA KRIZE

Dva roky jsme byli svédky dopad( pandemie COVID-19, kterd omezovala svobodné preshraniéni cestovani. Lockdown ovlivnil
predevsim trzby Skupiny v segmentu HoReCa a také trzby v UGO salateriich a freshbarech béhem roku 2021, které v roce
2019 (v dobé pred pandemii COVID-19) predstavovaly priblizné 40 % vynosG Skupiny. Od roku 2020 je podil Skupiny na
vynosech v HoReCa niz3i, a to diky Uspésné akvizici spole¢nosti ONDRASOVKA a Karlovarska Korunni.

Segment HoReCa byl uzavien po celé 1. ¢tvrtleti 2021 (s vyjimkou Chorvatska) a ¢ast 2. Ctvrtleti 2021.

V soucasné dobé se Skupina potyka s rostoucimi cenami surovin a energii. Pokracujici valka na Ukrajiné pfindsi do naseho
podnikdni nova rizika a nejistotu. Vedeni Skupiny velmi pozorné sleduje vyvoj vale¢ného konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou.
Skupina jiz poskytla rtizné formy podpory ukrajinskym civilistdim a hodla v téchto aktivitach dale pokracovat, protoze ji zalezi
na lidech v nouzi. Celd situace ma dopad na lidi, firmy a staty po celém svété. V soucasné dobé nebyla Skupina ptimo zasazena
konfliktem, protoZze nemd zadnou vyznamnou pfimou expozici vic¢i Rusku ani Ukrajiné. Valka vsak ovliviiuje celou evropskou
ekonomiku a zvysujici se miru inflace vnima i Skupina. Zvysujici se ceny vstupt vSak neohroZuji schopnost Skupiny pokrac¢ovat
ve své Cinnosti. Skupina mé dostatek financnich zdrojl a je schopna do urcité miry kontrolovat své néklady (napf. Gsporami
v marketingovych nakladech). V pripadé pretrvavajiciho tlaku na naklady mdze Skupina také zvysit prodejni ceny, aby zajistila
uroven ziskovosti o¢ekdvanou jejimi akcionafi.

K datu této zpravy je vyroba v provozu, mame zajisténou plynulost dodavek materidlu a energie (jsme v tésném kontaktu
s nasimi klicovymi dodavateli), zvySujeme hygienicka opatteni ve vyrobnich zavodech, administrativni zaméstnanci pracuji
z domova. Skupina vyuziva moderni technologie pro vzdaleny pfistup a videokonference, coZz nam umoznuje chranit zdravi
nasich zaméstnanct. V ramci CAPEX (kapitalové vydaje) a OPEX (provozni vydaje) jiz byly provedeny nutné Uspory a v tomto
trendu planujeme pokracovat i v nadchdazejicim obdobi.

Je moZné, Ze na zakladé vyse uvedenych informaci v roce 2022 nebude Skupina schopna splnit nékteré smluvni bankovni
kovenanty. Skupina véri, Ze ma k dispozici dostate¢né zdroje z aktualniho penézniho zlstatku a kontokorentt. Mame otevieny
a dlouhodoby vztah s nasi podpdrnou bankovni skupinou, které pravidelné komunikujeme nase podnikatelské vyhledy.

Vyvoj kolem COVID-19 vedl ke snizeni hodnoty aktiv souvisejicich se spolecnosti UGO trade s.r.o. k 31. prosinci 2020. Neved|
viak ke snizeni hodnoty Goodwillu nebo ochrannych znamek s neomezenou dobou Zivotnosti. Testy na sniZzeni hodnoty jsou
citlivé zejména na zmény diskontnich sazeb. K 31. prosinci 2021 nebylo zjisténo zadné vyznamné snizeni hodnoty.

Spole¢nost UGO trade s.r.o. obdrZela v roce 2021 statni dotaci (kompenzaci ztrat) vzniklych ve vybranych mésicich roku 2021
ve vysi 45,8 mil. K¢. Skupina je schopna pokracovat ve své podnikatelské cinnosti i bez statni podpory, kompenzace vsak
zmirnuji nepfiznivé financni dopady na Skupiné.
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Na zékladé vyse uvedené analyzy a predpokladd, véetné zavaznych, ale pravdépodobnych scénari, dospél management k
zavéru, ze Skupina bude mit dostatecné zdroje k pokracovani ve své podnikatelské Cinnosti po dobu nejméné 12 mésict
od rozvahového dne. V dasledku toho Skupina pfi pfipravé této ucetni zavérky pouzila zasadu nepfetrzitého trvani ucetni
jednotky.

410, NASLEDNE UDALOSTI

Spole¢nosti ONDRASOVKA a.s. a Karlovarskd Korunni s.r.o. se Uspéiné sloucily se spole¢nosti Kofola a.s. (CZ)
dne 1. ledna 2022.

Predstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. (“Kofola”) se usneslo na realizaci nabyti vlastnich akcii spole¢nosti
Kofola dne 7. bfezna 2022. Jedinym Ucelem nabyti vlastnich akcii spole¢nosti Kofola bylo pInéni zavazkd vyplyvajicich
z akciovych opénich programd, pripadné jinych pridéld akcii zaméstnanciim, popt. ¢lentm spravnich, fidicich nebo dozorcich
organ( spolecnosti Kofola nebo pfidruzenych spolec¢nosti.

Podminky nabyti vlastnich akcii spolecnosti Kofola:
a) akvizice probéhla mimo regulovany trh, pfimo od spolecnosti RADENSKA d.o.o., dcefiné spolecnosti Kofola;
b) maximalni pocet nabytych akcifi ¢inil 22 615 akcii Kofoly; a

c) akvizice byla vyporadana 8. bfezna 2022 za cenu rovnajici se uzaviraci cené, za kterou byly akcie Kofoly obchodovany
na regulovaném trhu organizovaném spolecnosti Burza cennych papird Praha, a.s. v pfedchozi obchodni den, tzn. 295 K¢
na jednu akcii (celkova hodnota 6 671 tis. K¢). Smlouva byla uzaviena za trznich podminek. Akcie maji jmenovitou hodnotu
50 K¢ za jednu akcii.

Akcie byly pfevedeny na Ucastniky opcniho schématu v breznu 2022.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dalsim uddlostem, které by vyZadovaly Upravu castek a zverejnéni ve Zpravé
predstavenstva.
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51 HLAVNIRIZIKA PRO SKUPINU

Podnikatelské aktivity spole¢nosti ve Skupinég, jejich financni situace a vykonnost podléhd a muiZe v budoucnu podléhat
negativnim dopadim v dusledku vyskytu nize uvedenych rizikovych faktord. Pfi vyskytu i jen nékterych z téchto rizik maze
dojit k vyznamnému ovlivnéni podnikani, finanéni situace a vykonnosti Spolecnosti nebo Skupiny jako celku, v jejimz dlisledku
muZe poklesnout cena a likvidita akcii. Faktory uvedené nize predstavuji klicova rizika. Vétsina rizikovych faktort je ve své
podstaté podminéna, to znamend, Ze mohou, ale nemusi nastat a Spolecnost se neni schopna vyjadfit k jejich
pravdépodobnosti. Poradi, v jakém jsou rizika uvedena, neodrazi jejich vyznamnost ¢i pravdépodobnost vyskytu i potencialni
vliv na Skupinu. Ostatni rizika, faktory a nejistoty neuvedené nize, jez zahrnuji i takové okolnosti, kterych si Skupina v soucasné
dobé neni védoma ¢i je povazuje za nevyznamné, mohou také vyrazné negativné ovlivnit provozni ¢innosti Skupiny, jeji
financni situaci i celkovou finanéni vykonnost v budoucnu.

Klicova rizika jsou monitorovana. Predstavenstvo je odpovédné za Ucinny systém fizeni rizik a vnitfni kontroly. Skupina pfijima
preventivni opatieni ke snizeni své zranitelnosti a moznych negativnich dopadu.

SKUPINA PUSOBI NA VYSPELYCH TRZICH VE VYSOCE KONKURENCNIM ODVETVI

Skupina operuje na trzich s nealkoholickymi napoji. Nejvétsi ¢ast trieb pochazi zejména z trhi Ceské republiky, Slovenska,
Slovinska a Chorvatska, na kterych je, kromé urcitych vyjimek, prdmysl nealkoholickych napoju ve stagnaci, a jak mezinarodni,
tak mistni producenti spolu soupefi tim, Ze nabizi Sirokou Skdlu produktd. To predstavuje nebezpeci tlaku na snizovani
prodejnich cen a/nebo mozZnost ztraty podilu na trhu v jednotlivych produktovych kategoriich nebo na celkovém trhu
nealkoholickych ndpojh. To mize v budoucnu vést k poklesu prodejl Skupiny, potazmo pak k negativnimu ovlivnéni finanéni
situace a vysledk( hospodareni celé Skupiny.

Kli¢ova zmirnéni dopadu:

Skupina se chrani pred timto typem rizika predevsim vytvarenim silné loajality spotfebiteld ke znacce a zavadénim novych
vyrobk( na trh. Skupina se snazi minimalizovat toto riziko tim, Ze zvySuje procentni podil v HoReCa sektoru (ktery je méné
nachylny ke slevam), stejné jako propagaci impulznich produktd (s vy$$imi marzemi) nebo zavadénim novych produktd, pro
které neni tfeba pouzivat agresivni ceny (v pfipadé absence produktl konkurentd). Skupina také eliminuje toto riziko
investovanim do novych podnik( nezavislych na kategoriich nealkoholickych napojd.

ZMENY V NAKUPNICH ZVYKLOSTECH KONCOVYCH ZAKAZNIKU MOHOU MIT NEGATIVNL DOPAD NA PRODEJE
SKUPINY

V poslednich letech doslo ke zménam v ndkupnich zvyklostech konecnych spotrebiteld. Maloobchodni diskont zménil jejich
chovdani a zvyky a velmi efektivné se stal atraktivnéjSim mistem pro nakupovani. Nakupy se tak presunuly do rychle
se rozvijejicich maloobchodnich fetézcl nabizejicich slevy a vyznam nezdvislych maloobchod( poklesl. Navic maji velké
maloobchodni fetézce tendenci tlacit na ceny a obecné se rdstu cen brani. To znamen3, Ze je velmi tézké zahrnout zvysené
naklady na suroviny do ceny pro koncové spotiebitele. Kvili pandemii COVID-19 doslo ke zménam v chovani spotrebitel,
maloobchodni zakaznici méné navstévuji obchody, ale nakupuji vétsi objemy a také trend digitalizace je rychlejsi.

Klicova zmirnéni dopadu:

Spolecnosti Skupiny Kofola se snaZi toto riziko minimalizovat jednanim s velkymi zakazniky o zvySeni cen, Gpravami své
struktury nakladl, zavadénim inovaci vedoucich k vy$sim marzim a vyuzivanim spravnych balicich taktik a prodejnich kanald.
Skupina také investovala do vlastniho maloobchodniho fetézce prostrednictvim UGO Freshbar( a Salaterii. Skupina vstoupila
do zcela nového distribucniho kanalu Iékaren prostfednictvim spolecnosti LEROS. Riziko zmény spotiebitelského chovani je
zmirfovano pfizplsobenou prezentaci v regélech, zvySenym podilem multipackd a mnoZstevnimi slevami. Skupina nyni
provozuje vlastni e-shopy a zahdjila digitaIni transformaci.

NEPRIZNTIVE ZMENY CEN SUROVIN MOHOU MIT NEGATIVNL DOPAD NA VYSLEDEK HOSPODARENT SKUPINY

Zmény cen surovin mohou vyznamné ovlivnit naklady Skupiny vynaloZené na nakup surovin, a potazmo marzi generovanou
z prodeje vyrobk. Navic naklady na vyrobu a dodani produktt Skupiny do jisté miry zaviseji na cenach komodit, jako je palivo
Ci elektfina. To vSse mliZze mit negativni vliv na podnikatelské aktivity Skupiny i na jeji financni situaci a provozni vysledky.
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Klicova zmirnéni dopadu:

Vsude, kde je to mozné, se centralni nakupni oddéleni Skupiny pokousi podepisovat stfednédobé smlouvy s kliCovymi
dodavateli, které zarucuji vysi kupni ceny. V pripadé nékolika komodit je vSsak mozna jen relativné kratkodoba dohoda o vysi
kupni ceny. VZdy, kdy je to mozné, Skupina udrZuje vice zdroji dodavek s robustnimi procesy dodavatelské strategie, vybéru,
monitorovani a fizeni. Skupina podrobné sleduje a analyzuje trendy a ceny klicovych surovin pro lepsi porozuméni
nakladovym faktordm.

SKUPINA MUZE BYT VYSTAVENA RIZIKU ZALOBY VYPLYVAJICI Z ODPOVEDNOSTI ZA VADY PRODUKTU CI RIZIKU
STAHNUTI PRODUKTU Z OBEHU

Umyslna &i neimysina kontaminace produktu ¢&i jeho vady mohou vést ke ztraté dobrého jména znacky & vyrobce, coz mGze
mit negativni vliv na prodeje dané znacky ¢i dokonce viech ostatnich produkt( vyrobce na daném trhu. V disledku toho muze
nastat situace, Ze Skupina bude nucena stahnout své produkty z obéhu. Navic kontaminace ¢i vady produktu mohou vést
k poskozeni zdravi koncovych spotrebitelll a k naslednym Zalobam vyplyvajicim z odpovédnosti Skupiny za vady svych
produktil. Zaloby pak mohou vyustit v negativni publicitu, jez maze velmi vyznamné ovlivnit prodeje Skupiny.

Kli¢ova zmirnéni dopadu:

Skupina se chréani pfed timto druhem rizika provadénim podrobnych kontrol vstupnich surovin, procest zajistovani a fizeni
dodavateld a pravidelnych kontrol vyrobniho procesu v ramci laboratofi Skupiny. Postupy stazeni vyrobku jsou pravidelné
testovany.

CINNOSTI SKUPINY PODLEHAJI ROZNYM SMERNICIM EU A PREDPISOM PRO JEDNOTLIVE ZEME A NEPRIZNIVE
ZMENY MOHOU MIT NEGATIVNI DOPAD NA PODNIKANI SKUPINY

Nepfiznivé zmény platnych zakonl a predpisti mohou ovlivnit rizné aspekty ¢innosti a vysledkd Skupiny a/nebo zplsobit
zvyseni nakladd Skupiny. Budouci zmény mohou zpUsobit, Ze Skupiné vzniknou ndklady na plnéni téchto predpis nebo jinak
negativné ovlivni jeji ¢innost.

Klicova zmirnéni dopadu:

PostiZzeny jsou timto vSechny spolecnosti v odvétvi, diky cemuz dopad na hospodarskou soutéz neni vyrazny. Skupina sleduje
zmény pravnich predpist a pfizplsobuje se jim pfedem. Skupina Uzce spolupracuje s externimi poradci a obchodnimi
a prlimyslovymi sdruZenimi na soucasnych a budoucich zméndch pravnich predpisti s dopadem na podnikani a je aktivnim
¢lenem rliznych legislativnich procest jako pfipominkovaci organ.

SELHANT IT SYSTEMU MUZE VYZNAMNE OVLIVNIT PODNIKANT SKUPINY

Skupina spoléha na systémy informacnich technologii u mnoha svych funkci. Navzdory zavedenym bezpecnostnim a zaloZnim
opatfenim mohou byt IT systémy predmétem fyzickych ¢i elektronickych napadeni, pocitacovych vird, utok( hacker( a/nebo
jinych naruseni.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina se chréani pred timto druhem rizika vytvorenim datového centra, kazdodennich zaloh, zdlohovych disk(i a pokracujici
artikulaci a implementaci politik informacni bezpecnosti. Plany obnovy po havarii jsou pravidelné testovany. Centraini fizeni
IT a rozhodovaci proces existuje pro systémové zmény. Bezpecnostni standardy IT jsou peclivé sledovény, aby byly chranény
systémy i informace.

POKRACUJICT ROST SKUPINY ZAVIST CASTECNE NA JEJT SCHOPNOSTI IDENTIFIKOVAT, ZISKAT A INTEGROVAT
PODNIKY, ZNACKY A/NEBO PRODUKTY

Pokud Skupina nebude schopna identifikovat a ziskavat podniky, znacky ¢i produkty, a tak podporovat svij rlist v souladu se
svou strategii, nebo pokud Skupina nebude schopna Uspésné integrovat své akvizice, nebo pokud spolecnost, jez byla
pfedmétem akvizice, nebude pred akvizici postupovat v souladu se zakonem ¢i se Fidit spravnymi obchodnimi pravidly
a praktikami, coz ovlivni hodnotu nabyvané spolecnosti, nebude Skupina schopna ziskat vyhody, které touto akvizici byly
zamysleny.
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Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina ma solidni akvizi¢ni strategii a omezuje toto riziko pokracujicim monitorovanim pokroku oproti planu integrace,
véetné Castého a pravidelného sledovani klicovych ukazateld vykonnosti a zapojenim vrcholného vedeni do monitorovani
pokroku a do prijimani klicovych rozhodnuti. Skupina provedla v poslednich letech rfadu Uspésnych akvizic a dlouhodobé
spolupracuje s poradci, coZ jim poskytuje dobré znalosti o odvétvich, ve kterych Skupina plsobi. Kromé toho jsou pouzivany
osvédcené integracni procesy, postupy a praktiky k zajisténi ocekdvanych vynosu.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU ZMEN DEVIZOVYCH KURZU A UROKOVEMU RIZIKU

Vice nez polovina surovin (hlavné cukr), které Skupina pouziva k vyrobé, je nakupovdna v eurech ¢i v lokadlnich ménach
z ocenéni vychazejiciho z eura. Vzhledem k tomu, Ze vétsina zemi, ve kterych Skupina operuje, se nachazi mimo eurozénu, je
vétsina vynosl Skupiny generovana v mistnich ménach, tedy ne v eurech. Z toho dlivodu je Skupina vystavena riziku vykyvl
kurzu eura vici témto lokdlnim ménam. Skupina nebude schopna zmirnit dopady vSech ménovych rizik, a to zejména
v dlouhodobém méfritku. Skupina dale vyuziva prostiedky externiho financovani k financovani svych dlouhodobych aktiv
a potfeb pracovniho kapitdlu. VétSina téchto prostfedk( je spojena s variabilnimi Grokovymi sazbami zaloZenymi
na sazbé PRIBOR. V dusledku toho je Skupina vystavena riziku kolisani Grokovych sazeb.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina peclivé sleduje své vysledky a penéini toky, aby zajistila dostatecné mnozZstvi penéz nezbytnych pro své obchodni
aktivity v kratkodobém i dlouhodobém horizontu. K omezeni vystaveni nepfiznivym pohybim drokovych sazeb Skupina
uzavrela Urokové swapy na vybrané bankovni Uvéry s nejdelsi splatnosti. V soucasné dobé Skupina znovu projednava své
Uvérové zavazky se svymi financujicimi bankami s cilem zvysit podil drokovych sazeb zaloZenych na sazbé EURIBOR véetné
urokovych swapu.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU LIKVIDITY

Skupina vytvari dostatecné financni zdroje, aby mohla financovat své standardni denni operace, kapitalové vydaje, splatky
pujcek a dividendy. Nékdy vsak také potfebuje externi zdroje k financovani vétsich a jednorazovych vydaj(, jako jsou akvizice
dcefinych spolecnosti. V dlisledku toho je vystavena riziku neschopnosti ziskat takové zdroje od bank a jinych externich stran.
Splatkovy kalendar jiz poskytnutych bankovnich Gvér( zavisi na splnéni stanovenych financnich ukazateld Skupiny
(kovenanty) a v pfipadé jejich poruseni mudze financujici banka pozadat o dfivéjsi splaceni téchto uvér(.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina peclivé sleduje své obchodni vysledky a penéini toky a pravidelné pripravuje kratkodobé i dlouhodobé financ¢ni
projekce, aby se predeslo problémim s likviditou nebo porusovéni kovenantd. Skupina ma také k dispozici nevycerpany
uvérovy ramec pro pripad potfeby dodatecného ad hoc financovani.

PROBTHAJICL SOUDNT RIZENT TYKAJICT SF DENACIONALTIZACE SPOLECNOSTI RADENSKA

V soucasné dobé probiha soudni spor ohledné narok( na denacionalizaci spole¢nosti RADENSKA podanych pravnimi nastupci
drivéjsich majitell této spolecnosti. Vysledek soudniho sporu zlstava nejisty a nejasny.

Klicova zmirnéni dopadu:
RADENSKA se intenzivné brani jakymkoli narokdm byvalych majitelQ, aktudini situace je popsana v sekci B 4.21.
SKUPINA MUZE BYT VYSTAVENA DANT Z CUKRU

Na Slovensku zacala diskuse na narodni Urovni o dani z cukru a v Chorvatsku byla v roce 2020 predstavena zména soucasného
systému dané z cukru. Existuje riziko, Ze dan zaplati vyrobce a Ze Skupina nebude schopna tyto naklady prevést na koncové
zakazniky.

Klicova zmirnéni dopadu:

V soucasné dobé nevime, kdy bude dan z cukru implikovana a kdo tuto dan na Slovensku ponese. Skupina priibézné
preformulovava produkty tak, aby mély nizsi obsah cukru, a zaméfuje se na nealkoholické napoje na vodni bazi. Skupina
vstoupila do novych oblasti prostfednictvim akvizic — ¢aj a kdva — mimo tradi¢ni obchod s nealkoholickymi napoji, které
nepodléhaji dani z cukru. Nade portfolio vod jsme rozsiili také akvizici spole¢nosti ONDRASOVKA a Karlovarska Korunni. Podil
na celkovych vynosech z prodeje vod v roce 2021 ¢inil 33,4 %.
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SKUPINA NENT SCHOPNA PREVEST NAKLADY NA SYSTEM USCHOVY PET LAHVI NA KONECNE ZAKAZNIKY

Na Slovensku byl systém Uschovy PET a hlinikovych lahvi spustén v roce 2022. Existuje riziko, Ze ¢ast ndklad ponesou vyrobci
a Skupina nebude schopna tyto naklady prevést na koncové zakazniky.

Klicova zmirnéni dopadu:
Skupina sleduje vyvoj a je aktivnim ¢lenem implementacni skupiny na Slovensku.
SKUPINA BUDE NEGATIVNE OVLIVNENA PROTI -PLASTOVYM TRENDEM

Svét, jak ho zndme dnes, se méni. O znedisténi Zivotniho prostredi se diskutuje na vsech Grovnich a zména klimatu je spise
skutec¢nosti nez ekologickou fikci. Jednim z negativnich symbol( této zmény jsou plasty. Vzhledem k tomu, Ze Skupina pouziva
mnoho plastl v rdznych formatech (PET lahve, baleni pro jedno pouziti v nasich provozech UGO), mize byt silné ovlivnéna
nejen predpisy, ale také zménou chovani spottebiteld.

Kli¢ova zmirnéni dopadu:

Skupina je do této zaleZitosti hluboce ponofena a sleduje a ddkladné analyzuje vSechny. Skupina je presvédcena,
Ze plast je velice dulezitym materidlem, a Ze v nékterych pripadech v soucasnosti neexistuje lepsi varianta s co nejvétsim
podilem recyklovaného PET. Skupina je aktivnim ¢lenem primyslovych aktivit, zaméfenych na vzdélavani spotrebiteld,
a ¢lenem Asociace pro zalohovy systém PET a plechovek v CR.

Skupina zaroven podnikd progresivni kroky ke sniZovani objemu novych plastovych oball, napfiklad pouzivanim
recyklovanych materialQ rPET. Vedeni Skupiny se také rozhodlo podpofit zavedeni zalohového systému pro vratné PET lahve,
ktery povaZzuje v této oblasti za nejlepsi feseni. To pomuze vytfidit vice pouzitych lahvi. Hlavné uzavie systém spravy PET
lahvi. Pouzité obaly budou pfeménény na nové obaly. Na Slovensku systém funguje jiz od zacatku roku 2022. V Ceské
republice se diskuse o zavedeni systému otevrela loni diky systému Iniciativa za zalohu, jehoZ je Kofola zakladajicim aktivnim
¢lenem. Skupina podepsala smlouvu o koupi tfetinového podilu ve spolec¢nosti General Plastic, a.s., vyrobce za tepla pranych
PET vlocek a PET preforem na Slovensku, k jejichZ vyrobé vyuziva recyklované PET lahve.

Déle se Skupina zaméfuje také na jiné formaty obald, které jsou v souladu s proti-plastovym trendem, jako jsou ¢epované
produkty, sirupy a vratné sklenéné lahve (podpofeno nasim projektem Cirkulka, ktery vraci vratné sklo zpét
do maloobchodu). Skupina také investuje do neplastovych podnik(i — segmentu caje a kavy.

SKUPINA SF BUDE ZABYVAT ZNECISTENIM VODY

Znedisténi vody je jednim z klicovych témat dneska. V zemédélstvi jsou pouZivana chemicka hnojiva a pesticidy, které
negativné ovliviiuji vodni zdroje, a existuje riziko, Ze za dekddu vétsina povrchové vody a nékteré z pramenitych vod nebudou
vyhovovat limitdim pro pitnou vodu.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina aktivné spolupracuje se statnimi Urady a zemédélskym segmentem tak, aby nase zdroje pramenité vody nebyly
ovlivnény. Véfime, Ze nase zdroje jsou v dobfe chrdnénych lokalitach, abychom je mohli ucinné chrénit. Pro ochranu svych
vodnich zdroji do budoucna zahajila Skupina projekt vytvoreni certifikovanych BIO lokalit v okoli svych vyrobnich zavodu.
Prvni takova lokalita vznikla u zavodu Rajeckd Lesnd, druha u Moravského Berouna a Ondrasov. BIO certifikované lokality
vznikaji ve spoluprdci s mistnimi farmafi a mistnimi Grady.

SKUPINA NESE VYSST NAKLADY KVULI NEDOSTATKU VODY

Riziko sucha vede k vy$sim nakladm na spotfebu vody.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina snizuje riziko vybudovanim vlastnich studni a pecuje o dosavadni vodni zdroje, které spravuje.

SKUPINA NESE VYSST NAKLADY KVOLL TLAKU VEREJNOSTL NA ENVIRONMENTALNI PROJEKTY

Vzhledem k tomu, Ze problémy se zménou klimatu a Zivotnim prostfedim jsou nyni trendovou zaleZitosti a ze strany zakazniku

a spotrebitell je znacna poptavka, mlze byt Skupina nucena pfistoupit k nékterym ekologickym opatfenim, aby zlstala
konkurenceschopnd. Realizace této politiky je pomérné nakladnd s delsi dobou navratnosti.
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Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina sleduje trh a snazi se proaktivné uplatnovat kroky, které Ize provadét snadno, ale s velkym dopadem na Zivotni
prostiedi. Obecné se Uzce zaméfujeme na pomér mezi efektivitou a finanénimi pozadavky, aby byl vysledek nasich projektd
nakladové efektivni a zaroven Setrny k Zivotnimu prostredi. Nedilnou soucasti nasi CAPEX politiky je, aby byly vSsechny nové
projekty validovany podle ekologickych kritérii. Pracujeme také na vzdélavani nasich spotiebitell, abychom lépe porozuméli
nasi perspektivé.

NEBUDOU EXISTOVAT ZADNE TRVALE UDRZITELNE SUROVINY, KTERE BY SPLNOVALY NAROCNA OCEKAVANI
SPOTREBITELU

S pristupem Skupiny doddvat spotiebitelim produkty nejvyssi kvality z autentickych surovin by se mohlo stat, Zze nebudou
existovat zadné prisady takové kvality nebo Ze jejich cena bude nesmirné vysoka. Existuje také moznost zvyseni laboratornich
nakladd na testovani kvality.

Klicova zmirnéni dopadu:

Standardy Skupiny na kvalitu jsou jiz nyni nad zakonnymi poZadavky. Skupina zacala spolupracovat s mistnimi farmari,
mistnimi Urady a dalSimi ziCastnénymi stranami na produkci autentickych surovin za dostupnou cenu a budovani dobrych,
cennych a zdravych vztah(, z nichZ mohou téZit vSechny strany. Tato spoluprdce pfindsi prfidanou hodnotu vsem céastem
dodavatelského retézce a je skutecnym prikladem obéhového hospodarstvi. Skupina také intenzivné spolupracuje
s testovacimi Ustavy a s osvédcenymi dodavateli s certifikaty kvality.

ZMENY V KONCOVYCH PREFERENCICH SPOTREBITELU MOHOU MIT NEGATIVNI DOPAD NA PRODEJ SKUPINY

V prubéhu ¢asu se vyviji preference, vkus a chovani koncovych zakaznikd. Pokud Skupina tyto ménici se preference koncovych
spotrebitelll neodhadne Uspésné nebo je nefesi rychlym vyvojem novych produktd nebo rozsifenim produktd
prostfednictvim inovaci, mohlo by to negativné ovlivnit prodeje Skupiny.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina diverzifikuje toto riziko prostrednictvim akvizic, které jsou organickou soucasti jeji strategie, mit Sirokou skalu
produktd, a to nejen na trhu nealkoholickych napojl, ale také v oblasti ¢aje a kdvy. V odvétvi nealkoholickych napojd nabizi
Skupina Sirokou skalu produktt s rdznymi prichutémi a v rliznych formatech baleni, které nabizeji koneénému spotrebiteli
vybér. Skupina peclivé sleduje spotrebitelské trendy s cilem pfedvidat zmény v preferencich a nabizi diverzifikované portfolio
svych produkt(. Skupina pravidelné vyviji své produkty, aby byla schopna uspokojit potfeby zakaznikd.

SKUPINA MUZE BYT NEGATIVNE OVLIVNENA PROTI—CUKROVYM TRENDEM

Jednim ze spolecenskych problém0 dneska je urcité to, zda by nealkoholické napoje jako takové mély byt nedilnou soucésti
zdravého Zivotniho stylu. Existuji velmi silné trendy proti pfijmu cukru. Nealkoholické ndpoje jsou jmenovany jako jeden
z vyznamnych vinikd nérlstu obezity populace. Spolecnosti s nealkoholickymi ndpoji jsou obvinovany z ovliviiovani vyzkumi
o korelaci mezi pitim nealkoholickych napoji a obezitou. To by mohlo vést k negativnimu socialnimu vnimani produktl
Skupiny, jakoZ také k zakonnym omezenim, coZz by mohlo znamenat vyrazny pokles prodeje nealkoholickych napojl
s pfidanym cukrem.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina bere tento problém velmi vazné a aktivné prochazi samoregulaci, aby predesla dopadu oficialnich predpisd. Skupina
ma ve svém portfoliu vSechny rlizné napoje — od téch bez cukru po nealkoholické napoje s 12 g cukru ve 100 ml. Nasi klicovou
znackou je Kofola, kterd ma jiz o tfetinu méné cukru nez primérny kolovy napoj. Tam, kde je to mozné a ma to smysl,
preformulovavame mnozstvi cukru (Kofola nové sniZila mnozstvi cukru ve svych ochucenych variantich o 30 %) nebo
pridavame varianty bez cukru (Kofola, Royal Crown Cola). Nabizime Sirokou skalu produkt na vodni bazi a zaméfujeme se
také na malé obaly, coZz znamena mensi mnozZstvi cukru v jedné porci. Nepodporujeme a ani nezac¢iname zadnou studii
prokazujici, Ze piti nealkoholickych napojd neovliviiuje obezitu, protoze véfime, zZe jakykoli napoj mlize byt soucasti zdravého
Zivotniho stylu, pokud se pije s rozmyslem. Skupina podporuje mnoho akci s fyzickou aktivitou (béh, jizda na kole), zejména
v souvislosti se znackami pramenitych a mineralnich vod (Rajec, Radenska, Studena).
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SKUPINA MUZE BYT NEGATIVNE OVLIVNENA PREDPISY 0 PRODEJI KONKRETNICH SKUPIN PRODUKTU

Existuji pokusy na vnitrostatni, ale také na Urovni EU regulovat prodej konkrétniho sortimentu napojd détem nebo
mladistvym, zejména energetickych napojt nebo jinych nealkoholickych napojt, které obsahuji kofein nebo vysoké mnozstvi
pfidaného cukru. Existuje také trend zakazat prodej téchto produktd ve Skolach. Riziko implementace téchto predpist
na nékterych trzich neni zanedbatelné.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina pozorné sleduje tento problém, zejména prostiednictvim ¢lenstvi v riznych profesnich organizacich. Jako odpovédny
vyrobce také pfirozené sami regulujeme nase operace v této oblasti. Nepropagujeme nealkoholické napoje s vyssim obsahem
pfidaného cukru (nad 4 g/100 ml) nebo kofeinu détem a neprodavéme je ve $koladch, v obchodech nebo prodejnich
automatech. Regulace prodeje nealkoholickych nédpojii s obsahem cukru vy$$im nei 5 g/100 ml byla jiz v Cesku
implementovdna a timto zakonem nebyl dotéen prodej omezenych skupin produkt Skupiny. Nepropagujeme nase vyrobky
s vys$im mnozstvim pridaného cukru détem na zadném z nasich trhd. Nikdy nepodporujeme piti energetickych napojd
s alkoholem. Pokud vstoupi v platnost jakdkoli regulace prodeje napojt, Skupina pravdépodobné nebude ovlivnéna, protoze
ma dle své strategie komplexniho portfolia Sirokou $kalu ndpoju, které splnuji vyse uvedena nafizeni. Jsme si vsak jisti, Ze nenf
potfeba Zadna regulace a aktivné jedname a spolupracujeme se statnimi Grady, abychom zabranili jakymkoli omezenim.

NOVA OMEZENT OHLEDNE POUZIVANT KONZERVANTU

Evropsky ufad pro bezpecnost potravin (EFSA) prehodnocuje soucasné doporucené denni mnoiZstvi neskodnych
konzervacnich latek a existuje rozumny predpoklad, Ze by mohlo dojit k dalSimu omezeni pouZivani konzervacnich latek
v napojich, které by mohlo ovlivnit recepty napojt Skupiny.

Klicova zmirnéni dopadu:

Soucasti strategie Skupiny je omezit pouZivani konzervantl na technologické minimum. Skupina spolupracuje pouze
s osvédcéenymi dodavateli, diky cemuz pracuje s kvalitnimi surovinami s detailnim obsahem. Od roku 2010 Skupina investovala
znaéné mnoizstvi penéz do technologii na vyrobu nealkoholickych napojd bez konzervanti (tj. plnéni za horka, paskalizace
a asepticka linka). MnoZstvi pouZitych konzervantl v produktech Skupiny, kde neni v souc¢asné dobé technologicky mozné
vyrabét bez konzervacnich latek, je vSak v minimalnim mnozstvi daleko od doporu¢eného denniho maximéiniho pfijmu, takze
nebude ovlivnéno pfimérenym zpfisnénim limitQ.

SKUPTNA MUZE BYT NESCHOPNA PRILAKAT, UDRZET A MOTIVOVAT KVALTIFIKOVANY PERSONAL (OTAZKA
ZAMESTNANOSTT)

Budouci Uspéch Skupiny bude také zaviset na jeji pokracujici schopnosti prilakat, udrzet a motivovat vysoce kvalifikované
prodejni, vyrobni, technické, financni, icetni, marketingové, propagacni a manazerské pracovniky a pracovniky zakaznické
podpory. Skupina nemusi byt schopna udrzet nebo pfrildkat potfebny personal.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina toto riziko omezuje udrZovanim silné kultury odpovédnosti, zmocnéni, systému benefitl a osobniho rozvoje, jakoz
i budovanim vidcovskych schopnosti zaméstnancl Skupiny prostfednictvim strategického zajistovani lidskych zdroja. Skupina
prabézné sleduje podminky uvnitf i mimo spolecnost na trhu prace a podle situace jedna rychle. Skupina strukturuje své
odménovaci bali¢ky zpisobem, ktery je v souladu s trznim standardem.

SKUPINA CFLT ROSTOUCTIM 0SOBNIM NAKLADUM (MZDOVE CENOVA SPTIRALA)

Vzhledem k velmi nizké mife nezaméstnanosti bude Skupina Celit rostoucim osobnim nakladdm a mze se dostat do mzdové
cenové spiraly.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina se touto zalezitosti zabyva velmi hluboce. Skupina implementovala segmentovany systém odmeénovani i individudlni
pfistup k mzdam na zékladé role a kompetence zaméstnance, bez vyrovnavani drovné. Skupina investuje do Gdaji o trhu
prace a intenzivné s nimi pracuje, aby se peclivé srovndvala s trhem prace. Skupina pravidelné optimalizuje systematizaci tloh
a pracuje také na robotizaci a automatizaci ¢innosti.

SKUPINA SE BUDE MOZNA ZABYVAT KULTURNIMI A VEKOVYMI ROZDILY VE STRUKTURE ZAMESTNANCY

Kulturni a vékova rozmanitost zaméstnancd by mohla vést k riznym problém0m, které by mohly vést k vyssi fluktuaci a nizsi
spokojenosti zaméstnancd, coz by mohlo zpUsobit nizsi produktivitu Skupiny.
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Klicova zmirnéni dopadu:

Ve vsech zemich a spolecnostech, které patfi do Skupiny, se snazime byt co nejvice lokaIni s ohledem na mistni kulturu
a zivotni prostredi. Podporujeme rozmanitost a zdravé sebevédomi nasich zaméstnancl. Mame a pecujeme o nase oteviené
multikulturni prostiedi (zejména v Adriatickém regionu) a vékové rozmanité prostredi, které neomezuje nebo diskriminuje
jednotlivce podle pohlavi, véku, rasy nebo jakéhokoli postizeni. Starame se o Zivot jednotlivce a jeho osobni situaci a potfeby
nasich zaméstnancu. Hledame talent u nasich zaméstnanc( a tladime je vpred. Podporujeme interni povySovani a kariérni
zmény nasich zaméstnancu, zejména diky programu expatriace, vyménou manazerskych pozic, novymi projekty a akvizicemi,
kde se pIné spoléhdme na nase zkusené pracovniky. Rozvijime individualné nase lidi i prostfednictvim programa a aktivit.

7AMESTNANCT SKUPTNY MOHOU CELTT DTSKRTMINACT NEBO KORUPC T

Mohou existovat urcité diskriminacni akty na pracovisti nebo se néktefi zaméstnanci mohou rozhodnout jednat proti
spolecnosti.

Klicova zmirnéni dopadu:

Skupina véri svym vlastnim lidem. V nepravdépodobném pripadé diskriminace jsou vSichni zaméstnanci informovani, na koho
se maji obratit. V této zaleZitosti mame politiku otevienych dvefi. VSichni zaméstnanci se mohou s jakymkoli pozadavkem
obrétit na kteréhokoli ¢lena vedeni a bude s nimi zachazeno s Uctou a nic nebude zapomenuto nebo zdstane nevyreseno.
Mame také velmi pfisnou politiku tykajici se nepfijimani Gplatkd nebo jinych zvlastnich vyhod nasimi zaméstnanci. Pfi vybéru
obchodnich partner( se fidime zasadami zaddvani verejnych zakazek, kdy jsou pfitomni vidy alespori 2 zaméstnanci a nikoho
nezvyhodrnujeme a rozhodujeme cestné a transparentné podle pfedem stanovenych faktor( a pravidel. VSechny pfevody
penéz jsou peclivé sledovany a je tfeba je schvdlit ve vice fazich. VSichni nasi zaméstnanci musi projit riiznymi Skolenimi a jsou
opakované informovéni o vyse uvedeném.

SKUPINA MUZEF PRTJIT 0 VYZNAMNE PRTIMY V DUSLEDKY SOUCASNE PANDEMICKE SITUACE COVID -19

Dne 11. bfezna 2020 vyhlasila Svétova zdravotnickd organizace vypuknuti pandemie COVID-19 a Ceska vlada vyhlasila dne
12. brfezna 2020 mimoradny stav, ktery se pozdéji opakoval. V reakci na potencialné zavaznou hrozbu, kterou predstavuje
COVID - 19 pro verejné zdravi, ¢eské vladni Grady prijaly opatfeni k potladeni pandemie, vCetné zavedeni omezeni
preshrani¢niho pohybu osob, omezeni vstupu zahrani¢nich turistd a ,,lockdownu” nékterych odvétvi, s ocekavanim dalSiho
vyvoje. Letecké spolecnosti a Zeleznice pozastavily mezinarodni pfepravu osob. Byly uzavieny skoly, univerzity, restaurace,
kina, divadla, muzea, sportovni zafizeni a maloobchod s vyjimkou maloobchodnikl s potravinami, drogerii a Iékarny.
Vyznamnou cast prodeje Skupiny Ize pficist segmentu HoReCa, ktery byl ovlivnén vladnimi omezenimi (napfiklad uzavieni
bar( a restauraci).

Klicova zmirnéni dopadu:

V reakci na virovou situaci COVID-19 Skupina vytvofila tym, ktery zahrnuje i top management Skupiny, ktery porada
pravidelné schizky s cilem minimalizovat negativni dopady na zaméstnance a vysledky Skupiny. Tym jiZz stanovil spoustu
opatfeni a naddle v téchto Cinnostech pokracuje. Skupina bude mit dostatecné zdroje k pokracovani ve své podnikatelské
¢innosti po dobu nejméné 12 mésicli od rozvahového dne. Vedeni Skupiny dospélo k zavéru, Ze rozsah moznych nasledkd,
zvazovanych pfi pfijeti tohoto rozhodnuti, nezplsobuje vyznamné nejistoty souvisejici s udalostmi nebo podminkami, které
mohou vyvolat vyznamné pochybnosti o schopnosti Skupiny tykajici se nepretrzitého trvani ucetni jednotky.

SKUPINA MOZNA NEBUDE SCHOPNA PRENEST ZVYSENE NAKLADY VYVOLANE INFLACT NA SVE ZAKAZNIKY

Ekonomicky vyvoj v posledni dobé vedl k vyraznému narUstu inflace. Vy3$si ceny vyrazné zvysuji vSsechny druhy obchodnich
nakladu a vytvéreji tlak na to, aby se tyto naklady promitly do cen produktd. Skupina vsak nemusi byt Uspésna pfi vyjednavani
o cené se svymi zakazniky a mlZe se stat, Ze vyssi vstupni naklady nebudou pIné preneseny na zakazniky.

Klicova zmirnéni dopadu:

Vedeni Skupiny peclivé sleduje produktovou marzi a celkovou ziskovost podnikani. Stavi na dlouhodobych vztazich
se zakazniky a svou vyjednavaci silu vyuziva s respektem. Skupina také neustdle hledd zefektivnéni ve vyrobé a dalSich
internich procesech.
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5.2, PRISTUPKTRENDUM A VYVOJI NA TRHU

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny hlavni identifikované trendy vyvoje trhu a také kroky, jez Skupina planuje s ohledem na tyto
trendy podniknout.

ZDRAVE JIDLO A NAPOJE

e  postupna preména produktl na produkty bez konzervacnich latek, inovace v oblasti zdravi,

e  propagace zdravého Zivotniho stylu,

e reformulace — proces zmény obsahu cukru ve vyrobku (Ochucena Kofola LessMore ma o 30 % méné cukru, nova Royal
Crown Cola bez cukru),

e  zdravéjsi napoje (voda, détské napoje) s nizsSim obsahem cukru ve srovnani s konkurenci a napoje s extrakty z bylin
a drevin (UGO Cerstva stdva, ochuceny Rajec, ¢erstvé napoje),

e  prvninapoje se stévii sladkou (pfirodni sladidlo — bez kalorii) - Kofola bez cukru, Jupik se stévii,

e  plnéni horkem a asepticka linka umoznujici vyrobu novych produktt bez konzervantl (napfiklad: ndpojd s vysokym
obsahem ovoce, funkénich napoja),

e  poutziti vysokotlaké technologie (paskalizace), diky niZ jsou zachovany vsechny nutri¢ni hodnoty ovoce a zeleniny v nasich
100% dzusech.

e  kategorie vody a malych baleni se zaméruje na pfirozené vylouceni pfijmu cukru pro spotrebitele,

e  produkty bohaté na vyZivu,

e  vstup do nového segmentu bylin, cajovych a kavovych smési a pouzivani vlastnich bylinek z certifikovanych BIO lokalit
v blizkosti rostlin.

OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDL

e eliminace uhlikové stopy (zelend energie, kamiony CNG, projekt kompenzace CO2E.), smérem k uhlikové neutralité
v roce 2030

e  ochrana vodnich zdroja,

e  politika Uspory energie,

e  zalesriovani,

e  spoluprace s dodavateli, zejména s mistnimi farmari,

e 100% recyklovatelnost a biologicka rozloZitelnost oball a eko modulace,

e  podpora systému zdloh na vratné PET lahve a plechovky

e eliminace obalu (¢epované produkty, zaméreni na kategorii sirupd, velka baleni, opakované pouzitelné vratné obaly),

e zelené kancelare (green offices) a aplikace smérnic,

e  vratné sklo v maloobchodé (projekt Cirkulka),

e eliminace oball na jedno pouZiti.

ROSTOUCT MNOZSTVI OUTDOOROVYCH AKTIVIT

e  zamérfeni na vyrobky impulznich nakupt (rozsiteni portfolia produktd),

e rozvoj kanall pro impulzni nakupy,

e  rozvoj spoluprdce s hotely, restauracemi a kavarnami (HoReCa),

e vstup na trh impulznich nakupt (kiosky, automaty, fitness centra, Skoly, pracovisté atd.),

e  zvySeni podilu produktl malych objem( v portfoliu (vétsina novych produktl ma objem 0,5 1),

e zvydeni poctu zasobovanych restauraci (pfima distribuce na Slovensku od roku 2009 a v CR od roku 2014),
e odhodlany tym obchodnich zastupcti v segmentu HoReCa v Ceské republice.

KONSOLIDACE MALOOBCHODU A PRESUN 0BJEMU PRODEJE DO MALOOBCHODNIHO KANALU

e  posileni znacek s cilem zvysit atraktivnost pro maloobchody,

e zaméfeni se na jednani o obchodnich podminkdch s maloobchody,

e  vhodna marketingova taktika,

e  provozni excelence,

e  otevreni vlastniho maloobchodniho fetézce UGO Freshbary & Salaterie,
e  zamérfeni na elektronicky obchod (e-commerce),

e  vstup na novy lékdrensky trh prostfednictvim LEROS.

GLOBALIZACE A SILICT INDIVIDUALISMUS

e  preneseni Uspésnych znacek na ostatni trhy, na kterych spolecnosti ve Skupiné operuji,
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e vytvoreni a/nebo akvizice znaéek s funkénimi/emocnimi charakteristikami,
e vyuzivani vyrobnich/distribué¢nich licenci, zavedeni globalnich znacek (Rauch, Orangina, Royal Crown Cola, Evian),
e zapojeni zakaznikd do propagace pozitivnich pocitll ze znacek Skupiny.
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6.1, NEFINANCNI INFORMACE

Nefinancni informace budou zvefejnény jako samostatny dokument do 30. Cervna 2022 na niZze uvedeném odkazu:
https://investor.kofola.cz.
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71 AKCIE A AKCIONARI
711 ZAKLADNI KAPITAL

K 31. prosinci 2021 ¢inil zékladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. 1 114 597 400 K¢ (k 31. prosinci 2020: 1 114 597 400 K¢&)
rozdéleny na 22291 948 (k 31. prosinci 2020: 22 291 948) béinych upsanych akcii v nomindlni hodnoté 50 K¢
(k 31. prosinci 2020: 50 K¢&) za akcii, vydanych jako zaknihované akcie podle ceského préva, zejména podle Zikona
o obchodnich korporacich, pod kédem ISIN CZ0009000121.

Zakladni kapital Spolecnosti je pIné splacen. Akcie jsou kotované a byly prijaty k obchodovani na Burze cennych papird Praha.

Valna hromada konand dne 29. listopadu 2021 schvalila rozdéleni dividend ve vysi 13,5 K¢ na akcii, tj. 300 941 tis. K& (v ucetni
zavérce Skupiny 286 296 tis. K¢ kvali akciim ve vlastnictvi RADENSKA).

Valna hromada konand mimo zasedani fadné valné hromady ve dnech 2. - 18. listopadu 2020 schvalila rozdéleni dividend
ve vysi 13,5 K¢ na akcii, tj. 300 941 tis. K¢ (v ucetni zavérce Skupiny 285 902 tis. K¢ kvli akciim ve vlastnictvi RADENSKA).

712  STRUKTURA AKCTIONARU

Struktura akcionara 31. prosince 2021 31. prosince 2020
. - : - .. %zakladniho % hlasovacich > .. %zakladniho % hlasovacich
Nazev spolec¢nosti Pocet akcii o > Pocet akcii o a
kapitalu prav kapitalu prav
AETOS a.s. 14 984 204 67,22 70,66 14 984 204 67,22 70,75
RADENSKA d.o.o. 1084 851 4,87 0,00 1113977 5,00 0,00
Ostatni 6222 893 27,91 29,34 6 193 767 27,78 29,25
Celkem 22 291 948 100,00 100,00 22 291 948 100,00 100,00

Transakce s akciemi jsou uvedeny v ¢asti Vlastni kapital v konsolidované Ucetni zavérce a individualni ucetni zavérce.

713  PRAVA SPOJENA S AKCIEMI

Vsechny akcie ve Spolec¢nosti jsou ve vsech ohledech rovnocenné. Stejna prava jsou spojena se viemi akciemi Spolecnosti
véetné prava Ucastnit se valné hromady, hlasovat, poZadovat a pfijimat vysvétleni zéleZitosti tykajicich se Spolecnosti, které
jsou na porfadu jednani valné hromady, predkladat nabidky a protinabidky a pfijimat dividendy a podily na likvida¢nim
zUstatku. V souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy nelze vykonavat hlasovaci prava spojend s akciemi vlastnénymi
Spolecnosti a spole¢nosti RADENSKA d.o.0. Spolec¢nost nema v drZeni vlastni akcie.

Préva spojena s akciemi vznikaji na zakladé ustanoveni ¢eského Zakona o obchodnich korporacich a v souladu se stanovami
Spolecnosti. V pribéhu roku 2021 byly zavedeny nové povinnosti, které maji vliv na pravo vykonavat hlasovaci prava
akcionare, ktery je pravnickou osobou se sidlem v Ceské republice, vyplyvajici ze zdkona ¢&. 37/2021 Sb., na zakladé rejstiiks
skutecnych majiteld. Spole¢nost radné zaregistrovala své skutecné vlastniky.

Od té doby, co jsou akcie Spole¢nosti obchodovany na prazské burze, akcionari maji jisté povinnosti tykajici se zverejnovani
informaci v souladu s ¢eskym zakonem o podnikani na kapitalovém trhu.

Spole¢nost nevydala Zadné konvertibilni nebo jiné akcie podobného druhu. Spolecnost uzaviela pouze program
dlouhodobého odménovani vedoucich pracovnik( Skupiny, jak je popsano v kapitole 7.2 (k).
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714  AKCIE VE VLASTNICTVI 0SOBSRIDICI PRAVOMOCT

: S S > 31. prosince 2021
Akcie ve vlastnictvi osob s Fidici pravomoci

ks

Clenové predstavenstva 15052 177
Clenové dozor¢i rady 0
Ostatni osoby s fidici pravomoci 44 724
Osoby spfiznéné s osobami s fidici pravomoci 0
Celkem 15 096 901

715 DIVIDENDOVA POLITIKA

Dne 21. fijna 2021 predstavenstvo Spolecnosti schvalilo dividendovou politiku Spole¢nosti pro obdobi 2021 a7 2023. Zamérem
predstavenstva je udrzet soucasny trend a v kazdém finanénim roce rozdélit mezi spolecniky priblizné 300 mil. K¢. To aktudiné
predstavuje zhruba 13,46 K¢ na akcii pred zdanénim. Realizace tohoto zdméru je podminéna dostatkem financnich prostredkd
k rozdéleni (distribuovatelné zdroje) bez ohroZeni financni stability Spole¢nosti. Tato dividendova politika byla ozndmena na
valné hromadé dne 29. listopadu 2021.

7.2. INFORMACE PODLE ZAKONA 0 PODNIKANT NA KAPITALOVEM TRHU,
$118, 0DST. 5, PISM. A) — K)

(a) Udaje a informace o struktufe vlastniho kapitélu
Struktura vlastniho kapitalu je nasleduijici:

31. ince 2021
Struktura vlastniho kapitalu prosince

tis. K&

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s. 1336 464
Zakladni kapital 1114597
Emisni 4Zio a reorganizacni kapitdlovy fond -1962 871
Ostatni rezervy 2533344
Fondy z prepoctu cizi mény -730
Vlastni akcie -477 333
Nerozdéleny zisk/ (Neuhrazena ztrata) 129 457
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podilim -39505
Celkem vlastni kapital 1296 959

K 31. prosinci 2021, ¢inil zakladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. 1 114 597 400 K& a byl rozdélen na 22 291 948 ks bé&Znych
upsanych akcii v nominalni hodnoté 50 K¢. Akcie byly emitovany v zaknihované podobé podle ceského prava, zejména podle
Zakona o obchodnich korporacich, pod kédem ISIN CZ0009000121.

Zékladni kapitél Spolecnosti je pIné splacen. Akcie jsou kdtované a byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papir(i Praha.
Spolecnost nakoupila vlastni akcie (treasury shares) v roce 2021 i 2020. Tyto transakce jsou popsany v ¢asti B 4.15.2.
K 31. prosinci 2021 Spolec¢nost nedrzela Zadné vlastni akcie (k 31. prosinci 2020: 11 akcii).

RADENSKA d.o.0. k 31. prosinci 2021 vlastnila 1 084 851 (k 31. prosinci 2020: 1 113 977) akcii Spolec¢nosti (coZ predstavovalo
4,87 % zakladniho kapitdlu Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a 5,00 % k 31. prosinci 2020) v celkové hodnoté 477 334 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 490 150 tis. K¢). Akcie byly zakoupeny spolecnosti RADENSKA d.o.o. ve vefejném nabidkovém fizeni
hlavné od CED GROUP S.a r.l. v celkové hodnoté 490 208 tis. K¢ (440 K¢ za akcii). K datu akvizice mély akcie jmenovitou
hodnotu

100 K¢ za akcii. Nominalni hodnota akcii Spole¢nosti vlastnénych RADENSKA d.o.o k 31. prosinci 2021 ¢inila 54 243 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 55 699 tis. K¢).

Cast akcii, které vlastni RADENSKA, je uréena pro manazersky opéni program. RADENSKA zvaZuje prodej celého svého podilu
(1 084 851 akcii k 31. prosinci 2021). O presném nacasovani takového prodeje zatim nebylo rozhodnuto, nicméné
v brzké dobé, v zavislosti na trznich podminkach, k nému mdze dojit. VytéZek z prodeje bude pouZzit na financovani ristovych
prilezitosti Skupiny.
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V souladu s prislusnymi pravnimi predpisy nelze vykonavat hlasovaci prava spojena vlastnimi akciemi a akciemi vlastnénymi
Spolecnosti a spole¢nosti RADENSKA d.o.o.

(b) Informace o omezenich tykajicich se pfevodu cennych papirt
Akcie vydané Spolecnosti jsou dle ¢lanku 5, odst. 5.3 stanov Spolecnosti prevoditelné bez jakychkoliv omezeni.

(c) Informace o subjektech s vyznamnou pfimou ¢i nepfimou uGcasti na hlasovacich pravech Spolecnosti

Vyznamni akcionafi k 31. prosinci 2021:

Vyznamni akcionafi (vSichni s pfimou ucasti) hlasovacichp;::: Podil ucasti
AETOS a.s.,
Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, 70,66 % 67,22 %

Identifikacni ¢islo 06167446
RADENSKA, druzba za polnitev mineralnih voda in brezalkoholnih pija¢, d.o.o.

Boraceva 37, 9252 Radenci, Republic of Slovenia, 0,00 % 4,87 %
Identifikacni ¢islo 5056152000
Celkem 70,66 % 72,09 %

Vyznamni akcionafi k 31. prosinci 2020:

Vyznamni akcionafi (vSichni s pfimou ucasti) hIasovacichP;:'::: Podil ucasti
AETOS a.s.,
Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, 70,75 % 67,22 %

Identifikacni ¢islo 06167446
RADENSKA, druzba za polnitev mineralnih voda in brezalkoholnih pija¢, d.o.o.

Boraceva 37, 9252 Radenci, Republic of Slovenia, 0,00 % 5,00 %
Identifikacni ¢islo 5056152000
Celkem 70,75 % 72,22 %

Vyse uvedeni akcionafi disponuji pravy kvalifikovanych akcionard vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasl. Zakona
¢.90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, zejména pozadat predstavenstvo o svolani valné hromady Spole¢nosti k projednéni
jimi navrzenych zaleZitosti, Zadat o zarazeni jimi urCené zaleZitosti na pofad jednani valné hromady, pozadat dozorci radu
o prezkoumani vykonu plsobnosti pfedstavenstva v zaleZitostech jimi ozna¢enymi, jakoZ i za Spolecnost podat akcionarskou
Zalobu.

Struktura vyznamného primého podilu na hlasovacich prévech Spolecnosti je k 31. prosinci 2021 Spolec¢nosti znama pouze
u ovladajici osoby AETOS a.s. a ovlddané spolecnosti RADENSKA d.o.o0. a je popsana ve Zprdvé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2021. Pokud
jde o ostatni subjekty, jejich pfima a nepfima Gcast a podily na jejich drieni jsou zaloZeny na ozndmeni doru¢eném Ceské
narodni bance. Od 1. ledna 2021 do data této zpravy nebyla ptijata Zadna oznameni.

Do konce roku 2021 a v pribéhu roku 2022 (do uzavérky vyrocni zpravy), nebyla Spole¢nost informovéna o jiné zméné podill
na hlasovacich pravech, ktera by splriovala legislativni limity pro vykazovani.

Kromé vyse uvedenych fyzickych a pravnickych osob nedisponuje Spolecnost informacemi o dalSich vyznamnych ptrimych
¢i neprimych podilech na hlasovacich pravech Spole¢nosti anebo o akcionafich Spoleénosti, jejichz podil na hlasovacich
pravech Spolec¢nosti dosahuje alespon 1 %.

Ovladana spolec¢nost RADENSKA je opravnéna vykondvat prdva kvalifikovaného akcionare, nikoliv hlasovaci prava spojena
s akciemi Spolecnosti.

(d) Informace o majitelich cennych papiri se zvlastnimi pravy (véetné popisu téchto prav)

S cennymi papiry Spolec¢nosti nejsou spojena zadna zvlastni prava.
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(e) Informace o omezenich tykajicich se hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi Spolecnosti mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech stanovenych zakonem.
Podle pravnich predpist nelze vykondvat hlasovaci prava spojend s 1 084 851 akciemi vlastnénymi ovladanou spoleénosti
RADENSKA. Od ¢ervna 2021 byly zavedeny nové povinnosti vyplyvajici ze zak. ¢. 37/2021 Sh., o evidenci skute¢nych majiteld.
Akcionafi — pravnické osoby se sidlem na tzemi Ceské republiky, které nemaji svého skuteéného majitele zapsaného
v seznamu skuteénych vlastnikd, nemohou vykonavat své hlasovaci pravo. Spole¢nost si neni védoma zadného omezeni nebo
vylouceni hlasovacich prav spojenych s akciemi emitovanymi Spole¢nosti.

(f) Informace o dohodach mezi spolecniky, které mohou sniZit pfevoditelnost akcii nebo prevoditelnost hlasovacich prav,
jsou-li emitentovi znamy,

Spolecnosti neni zndma existence smluv mezi akcionafi Spolec¢nosti, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
Spolecnosti nebo hlasovacich prav spojenych s akciemi Spole¢nosti.

(g) Informace o specidlnich pravidlech, jimiz se fidi volba ¢i odvolavani ¢lend statutarnich orgdnii a zmény stanov
Spolecnosti

Statutarnim organem Spole¢nosti je Sesti¢lenné predstavenstvo. Clenové piedstavenstva jsou voleni a odvolavani v souladu
s ¢lankem 15 odst. 15.5 stanov Spolec¢nosti dozor¢i radou. Dozoréi rada Spoleénosti ma 5 ¢lend. Dozoréi rada je
usnasenischopna, pokud je na zasedani pfitomna nebo se ho jinak Ucastni vétsina jejich ¢lent. Rozhodnuti pfijima dozorci
rada vétsinou hlasd pritomnych nebo jinak se Ucastnicich ¢lend. V pripadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedy dozorci
rady. Dozor¢i rada muze také prijimat rozhodnuti per rollam.

K rozhodnuti o zméné stanov Spolecnosti je tfeba souhlasu kvalifikované vétsiny alespori dvou tretin spoleénikd pfitomnych
na valné hromadé. Valna hromada Spolecnosti je usnasenischopna za pritomnosti spole¢nikd vlastnicich akcie, jejichz celkova
jmenovitd hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu Spolec¢nosti. Posledni zména stanov Spolecnosti byla schvalena valnou
hromadou Spoleénosti dne 28. ¢ervna 2021. Ddvodem zmén bylo navyseni poctu ¢lent dozorci rady o jednoho (nyni 5 ¢lent)
a implementovat poZadavky burzy do stanov Spolec¢nosti a umoznit valné hromadé rozhodovani per rollam. Nékteré zmény
stanov nabyly Gc¢innosti jejich prijetim, dalsi ¢ast je ucinna od 1. ledna 2022.

Neplati zadna zvlastni pravidla upravujici volbu a odvolani ¢len( pfedstavenstva Spole¢nosti a novely a zmény stanov
Spolec¢nosti.

(h) Informace o zvlastnich pravomocich statutarnich organt v souladu se Zakonem o obchodnich korporacich

Clenové predstavenstva Spole¢nosti nemaji 7adné zvlastni pravomoci. Pfedstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech
Spolecnosti, pokud nejsou zakonem nebo stanovami Spole¢nosti vyhrazeny do plisobnosti valné hromady, dozoréi rady nebo
jiného organu Spolecnosti.

(i) Informace o vyznamnych dohodach, v nichZ je Spolecnost smluvni stranou a jez budou ucinné, budou se ménit
¢i pfestanou existovat v pfipadé zmény kontroly ve Spoleénosti v disledku nabidky k pfevzeti, a o vlivech takovych
dohod s vyjimkou téch, jejichZ zvefejnéni by Spoleénosti zplsobilo skodu

Spole¢nost neni smluvni stranou Zadné vyznamné smlouvy, ktera nabude Ucinnosti, zméni se nebo zanikne v pfipadé zmény
ovladani Spolec¢nosti v disledku nabidky prevzeti.

(i) Informace o dohodach mezi Spolecnosti a ¢leny statutarnich organt ¢i zaméstnanci, které zavazuji Spoleénost pFevzit
jakékoliv zavazky v pfipadé ukonceni jejich funkénich obdobi ¢i zaméstnaneckého poméru v souvislosti s nabidkou
k prevzeti

Mezi Spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebyly uzavieny Zzadné smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana k plnéni
pro ptipad skonceni funkce ¢lend predstavenstva Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Mezi Spolecnosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny Zadné smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana k plnéni pro
pfipad skonceni zaméstnani zaméstnancl Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.
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(k) Informace o moinych schématech, na jejichz zakladé zaméstnanci ¢i ¢lenové statutarnich organt Spoleénosti mohou
ziskat zaméstnanecké cenné papiry Spoleénosti, opce tykajici se takovych cennych papirti ¢i jakakoliv jina prava spojena
s takovymi cennymi papiry za zvyhodnénych podminek, a informace o zptisobu, jakym jsou tato prava uplatfiovana

Op¢ni plan 2017 — 2019

Dne 8. ¢ervna 2017 Spolecnost uzavrela program pro dlouhodobou odménu seniornich vedoucich pracovnikl Skupiny. Cilem
programu bylo motivovat a stabilizovat vedouci pracovniky prostfednictvim prilezitosti podilet se na Uspéchu Skupiny Kofola.

Ugastnici méli narok na bezplatné ziskani akcii Spole¢nosti na zakladé dohody o téasti v programu za dlouhodobou odménu
vrcholovych manazer( Skupiny. Program obsahoval dva samostatné, ale presto se dopliiujici plany:

1  Plan nabyti akcii spocivajici v moznosti Gcastnika koupit akcie spolec¢nosti Kofola na trhu a za splnéni stanovenych
podminek ziskat zdarma stejny pocet tzv. parovych akcii Kofola.

2 Plan vykonnostnich akcii , performance shares” spocivajici v pravu Ucastnika ziskat zdarma, pfi splnéni klicovych
vykonnostnich ciltl definovanych Skupinou Kofola, pfedem stanoveny pocet akcii Kofoly.

Od 31. prosince 2019 se do programu jiz nelze zapojit. V ramci programu nebyly poskytnuty zadné vykonnostni akcie
(performance shares).

Maximalni pocet pouZitelnych investicnich akcii nesmél prekrocit stanoveny rocni limit. Limit Cini pocet akcii, které Ize
na regulovaném trhu koupit za ¢astku 50 % zakladni ro¢ni hrubé mzdy (odmény) ucastnika poskytnuté ucastnikovi
spolecnostmi ze Skupiny Kofola v prislusném kalendarnim roce (1. ledna 2017-31. prosince 2017, 1. ledna 2018 -
31. prosince 2018, 1. ledna 2019-31. prosince 2019). Pokud by pocet investi¢nich akcii drzenych Gc¢astnikem k 31. prosinci
kalendarniho roku prekrocil stanoveny limit, akcie Spole¢nosti zakoupené ucastnikem, které prekrocily stanoveny limit, by
nebyly zahrnuty do investi¢niho planu akcii a tcastnik by nemohl uplatnit narok parovych akcii za tyto akcie i presto, Ze splnil
dalsi podminky pro vznik naroku. Avsak akcie, které nejsou pouzitelné jako investi¢ni akcie v jednom kalendafnim roce, by
mohly byt pouZitelné v jednom z nésledujicich kalenda¥nich roka. Ucastnik mohl ziskat parovou akcii, pouze pokud vlastnil
investicni akcie po celé pfislusné obdobi (2 roky po skonéeni kalendarniho roku, ktery slouzil jako reference pro rocni limit)
a soucasné, pokud byl zaméstnan u Spole¢nosti nebo byl &lenem organu Spoleénosti po celé p¥isluiné obdobi. Ugastnik je
povinen drZet pdrové akcie po dobu alespon 1 roku od jejich pfevodu na ucastnika. Tento plan skoncil 31. prosince 2019,
ale Spolecnost bude prevadét parové akcie na Ucastniky az do roku 2022.

Opcni plan 2017 - 2019

Shrnuti ucinku v roce 2021 a k 31. prosinci 2021

Celkovy kumulovany pocet parovych akcii poskytnutych k 31. prosinci 2021 (ks) 71506
Redlna hodnota parovych akcii k datu poskytnuti (K¢) 406,6
Konec tfiletého obdobi naroku 31. prosince 2019
Pfevod parovych akcii Gc¢astnikim — provedeno v roce 2021 29 137 kus béhem brezna

2021
Prevod parovych akcii Uc¢astnikiim — bude provedeno 31.3.2022
Celkové naklady z transakci vyporddanych vlastnim kapitalem v roce 2021 (tis. K¢) 0*
Kumulovana rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitalem k 31. prosinci 2020 (tis. K¢) 27 254
zmény rezervy v roce 2021 z transakci vyporadanych vlastnim kapitdlem (tis. K¢), poznamka B 1.5 -12 818
Kumulovand rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitalem k 31. prosinci 2021 (tis. K¢&) 14 436

* Rok 2019 byl poslednim rokem programu opcnich schémat.

Opcni plan 2021 — 2026

V roce 2021 Spolec¢nost predstavila novy program pro dlouhodobou odménu seniornich vedoucich pracovnikd Skupiny.
Uzavienim smlouvy o UGcasti v Programu vznika Gcastnikm narok na bezlplatné nabyti akcii Kofoly pfi spInéni stanovenych
podminek. Novy opcni plan vychazi z ukonceného opcniho planu za roky 2017 — 2019 a zvysuje zavislost zpUsobilosti akcif
Kofoly na vysledcich Skupiny. Novy opcni plan byl schvélen za obdobi do 31. prosince 2026.
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Plan se sklada ze dvou samostatnych, ale vzajemné se dopliujicich pland:

1 Plan nabyti akcii poskytuje ucastnikim moznost nakoupit akcie Kofoly na trhu (Investi¢ni akcie) a bezplatné ziskat
odpovidajici pocet tzv. parovych akcii (Pair Shares) Kofoly za definovanych podminek. Maximalni pocet zplsobilych
Investic¢nich akcii nesmi prekrocit stanoveny limit odpovidajici poctu akcii, které Ize nakoupit na regulovaném trhu
za 40 % zakladni ro¢ni hrubé mzdy/odmény, na kterou mé Gcastnik narok na zakladé smlouvy (smluv) uzaviené se
spolecnosti Skupiny Kofola v odpovidajicim kalendafnim roce (tj. od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021, od 1. ledna
2022 do 31. prosince 2022, od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023, od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024,
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 a od 1. ledna 2026 do 31. prosince 2026). Vypocet limitu investi¢nich akcii je
zaloZen na prdmérné cené akcii Kofoly na regulovaném trhu. V ramci planu nabyti akcii existuji dvé prekryvajici se
tfiletd rozhodnd obdobi (2021 — 2023 a 2021 — 2026). Aby byl Gcastnik zpUsobily k ziskani tzv. parovych akcii, musi
drzet Investi¢ni akcie po stanovenou minimalni dobu (dva roky po konci kalendarniho roku, ktery slouZil jako
referencni pro rocni limit), musi byt zaméstnan u jakékoli spole¢nosti Skupiny Kofola nebo byt ¢lenem nékterého
z organd spolecnosti Skupiny Kofola po celé rozhodné obdobi. Zarover hodnota Skupiny Kofola (Equity value) nesmi
byt nizsi nez v predchozim kalendarnim roce. Pfi spInéni stanovenych podminek budou parové akcie prevadény na
Geastniky postupné a? do roku 2029. Udastnici jsou povinni driet parové akcie nejméné
do 31. ledna kalendarniho roku nasledujiciho po kalendafnim roce, ve kterém byly na ucastnika prevedeny.

2 Plan vykonnostnich akcii umoZzriuje Ucastnikovi bezplatné ziskat predem stanoveny pocet akcii Kofoly (Performance
Shares), pokud Skupina Kofola splni své vykonnostni cile. Obdobi relevantni pro plan vykonnostnich akcii zacina
1. ledna 2021 a kon¢i 31. prosince 2026. Celkova ¢astka vykonnostnich podild, kterd ma byt rozdélena mezi
ucastniky, se sklddd ze dvou Casti. Prvni ¢ast zavisi na cené akcii Kofoly k 31. prosinci 2026 a souvisejici trzni
kapitalizaci na regulovaném trhu; druhd ¢éast zavisi na hodnoté Equity value Skupiny Kofola k poslednimu dni
prislusného obdobi. Aby byl ucastnik zpUsobily k ziskani vykonnostnich akcii, musi byt zaméstnan u kterékoli ze
spolec¢nosti Skupiny Kofola nebo byt ¢lenem nékterého orgdnu spolecnosti Skupiny Kofola od zac¢dtku ucasti
ucastnika v planu do konce pfislusného obdobi za predpokladu, Ze se programu Ucastnili alespon tfi roky (s vyjimkou
stanovenou v podminkach planu). U¢astnik musi drzet akcie Kofoly ve stanovené minimalni hodnoté rovnajici se
ro¢ni zakladni hrubé mzdé/odméné (nebo dvojndsobku ro¢ni zakladni hrubé mzdy/odmény) uéastnika v poslednim
uplném kalendarnim roce, kdy ucastnik splnil podminku zaméstnani, resp. ¢lenstvi v kterékoli spole¢nosti Skupiny
Kofola a jejich organech. Vykonnostni akcie budou prevedeny na Ucastniky zpUsobilé podle podminek planu
do 31. kvétna 2027. U&astnici jsou povinni driet 50 % vykonnostnich akcii minimalné do 31. ledna 2028.

Zadné akcie Kofoly nebyly v roce 2021 prevedeny na Géastniky v ramci opéniho planu 2021 — 2026. Redlnd hodnota
poskytnutych akcii je zaloZzena na cené akcii na akciovém trhu k datu poskytnuti (grant date), kterd byla upravena o ocekavané
splnéni nerozhodnych (non-vesting) podminek a trznich podminek, ocekavané vyplaty dividend a omezeni akcii.

Opcni plan 2021 - 2026

Shrnuti ucinku v roce 2021 a k 31. prosinci 2021

Pocet parovych akcii poskytnutych v roce 2021 (ks) 0*
Celkovy kumulovany pocet parovych akcii poskytnutych k 31. prosinci 2021 (ks) 0*
Realna hodnota pérovych akcii k datu poskytnuti (K¢) 140 —-200
Pocet vykonnostnich akcii poskytnutych v roce 2021 (ks) 0*
Celkovy kumulovany pocet vykonnostnich akcii poskytnutych k 31. prosinci 2021 (ks) 0
Realna hodnota vykonnostnich akcii k datu poskytnuti (K¢) 185
Konec rozhodnych obdobi 31. prosince 2023, 31. prosince 2026
Celkové naklady z transakci vyporadanych vlastnim kapitalem v roce 2021 (tis. K¢) 17 857
Kumulovand rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitdlem k 31. prosinci 2020 0
(tis. K¢)
zmény rezervy v roce 2021 z transakci vyporadanych vlastnim kapitdlem (tis. K¢), 17 857
poznamka B 1.5
Kumulovand rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitdlem k 31. prosinci 2021 17 857
(tis. K¢)

*Akcie jsou poskytovany v den poskytnuti — a jsou prevedeny po splnéni rozhodnych podminek.
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7.3. KODEX SPRAVY A RIZENTI SPOLECNOSTI
CESKY KODEX SPRAVY A RIZENT SPOLECNOSTI

Akcie Spole¢nosti jsou obchodovany na Burze cennych papirCi Praha (déale jen ,BCPP“). V Ceské republice je Spole¢nost
povinna predloZit BCPP prohlaseni o kodexu spravy a fizeni spolecnosti, v némz se uvadi, Ze emitent svévolné ¢i dobrovolné
jedna v souladu s rezimem popsanym ve vyroéni zpravé Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, 7e v Ceské republice neplati zadny
zavazny rezim spravy a fizeni spolecnosti, kterym by se Spole¢nost musela Fidit, nezavazala se Spolecnost k datu sestaveni
vyroéni zpravy jednat v souladu s urcitym konkrétnim reZzimem spravy a fizeni spole¢nosti platném v Ceské republice.

Spolecnost a dalsi spolecnosti ze Skupiny se nicméné pevné zavazaly dodriovat efektivni ramec ftizeni a kontroly
podnikatelskych aktivit Skupiny. Spole¢nost klade velky ddraz na dodrzovani vsech zakonnych prav akcionar, véetné rovného
zachdzeni akcionar( v podobné pozici. Spole¢nost striktné dodrZuje zasady zverejiovani a transparentnosti, a to nejen
ve vztahu ke svolani valné hromady, ale také ve vztahu k informovani o firemnich aktivitach, véetné hospodarskych vysledku
a vztah( s propojenymi osobami. Clenové dozoréich organti Spoleénosti se pravidelné Gcastni valnych hromad Spolec¢nosti
a jsou k dispozici akcionarim pfti telekonferencich. Spole¢nost plsobi v souladu se Zdkonem o obchodnich korporacich,
Obcanskym zdkonikem, Trestnim zakonikem a Zakonem o podnikani na kapitalovém trhu.

Informace o zdsadach a postupech, vnitfnich kontrolach a pravidlech o rizicich souvisejicich s ic¢etnim procesem jsou uvedeny
v Casti 7.6. Proces finanéniho vykaznictvi.

7.4 STATUTARNI ORGANY

Spolec¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. méla v roce 2021 tyto fidici organy:

e  valnou hromadu akcionafd,
e  predstavenstvo,

e dozordiradu,

e  vybor pro audit.

741 VALNA HROMADA AKCTONARU
VSEOBECNE TNFORMACE
Valnd hromada akcionarl je nejvyssim organem Spolecnosti. Valna hromada je dle stanov Spolec¢nosti opravnéna:

e rozhodovat o zméndch stanov Spole¢nosti s vyjimkou zmén, ke kterym doslo v disledku zvySeni zékladniho kapitalu ze
strany predstavenstva, které disponuje pFisluSnymi pravomocemi, nebo v disledku zmény, ke které doslo na zékladé
jinych pravnich skutecnosti,

e  prijimat proceduralni pravidla pro jednani valné hromady, pokud chce Spole¢nost poskytovat podrobnéjsi udaje
o prabéhu jednani valné hromady, nad rdmec pravidel jiz upravenych zdkonem ¢i stanovami Spole¢nosti,

e volit a odvoldvat ¢leny dozordi rady a schvalovat jejich smlouvy k vykonu funkce véetné jejich odmény,

e  jmenovat a odvolavat likvidatora Spolec¢nosti a schvalovat smlouvy k vykonu jeho funkce véetné jeho odmény,

e  schvalovat prevod, prondjem ¢i zastaveni zdvodu Spolecnosti nebo takové jeho ¢asti, které by znamenaly podstatnou
zménu stavajici struktury zavodu nebo podstatnou zménu rozsahu podnikani Spolec¢nosti,

e rozhodovat o zaleZitostech, které predstavenstvo predkladd valné hromadé k posouzeni, pokud rozhodovani o takovych
zalezitostech spada do plsobnosti valné hromady,

e udélovat pokyny predstavenstvu a dozorci radé Spolecnosti a schvalovat zasady Cinnosti pro predstavenstvo a dozorci
radu za predpokladu, Ze tato pravidla nejsou v rozporu se zakonem; valnd hromada muze také zakazat ¢lendm
predstavenstva a dozorci rady provadét urcité ukony, pokud je takovyto zakaz v zajmu Spolecnosti,

e rozhodovat o rozdéleni zisku, véetné vyplaceni dividend, nebo jinych zdroju ¢i rozhodovat o uhrazeni ztréty,

e  schvalovat vybér auditora Spolecnosti,

e  schvalovat politiku odménovani a zpravy o odménovani podle zdkona o podnikani na kapitdlovém trhu,

e  Schvalovat vyznamnou transakci podle § 121s a ndslednych sekci zakona o podnikdni na kapitdlovém trhu; a

e  rozhodovat o dalSich zaleZitostech, které spadaji do pravomoci valné hromady na zakladé ¢eského Zdkona o obchodnich
korporacich ¢i stanov Spolecnosti.

Valnd hromada se musi konat minimalné jednou za hospodarsky rok Spolecnosti, a to nejpozdéji 6 mésict od posledniho dne
predchoziho hospodarského roku a na Zadost predstavenstva Spolec¢nosti (nebo ve vyjimeénych pripadech také na Zadost
¢lena predstavenstva i kvalifikovaného akcionare nebo na Zadost dozor¢i rady).
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Valna hromada je svoldvana minimalné 30 dni (pokud zasedani valné hromady nebylo svolano na zZadost kvalifikovaného
akcionare ¢i pokud dana valnd hromada vyzadéna jako nahradni valna hromada) pred jejim konanim, a to formou zverejnéni
pozvédnky na valnou hromadu na webovych strdnkach Spolecnosti, tj. http://investor.kofola.cz. Odeslani pozvanky
akcionafiim je nahrazovano zverejnénim vyzvy v Obchodnim véstniku. Pozvdnka musi obsahovat veskeré zakonem
pozadované udaje. Pokud kvalifikovany akcionar pozada predstavenstvo o svolani valné hromady, mélo by ji predstavenstvo
svolat zplisobem a v terminu stanoveném v ceském Zakoné o obchodnich korporacich. Pokud to odsouhlasi vSichni akcionafi,
mUZe se valnd hromada konat bez splnéni nélezitosti stanovenych zékonem a stanovami Spolecnosti.

Jakékoli rozhodnuti v plisobnosti valné hromady kromé rozhodnuti o0 zméné stanov Spolec¢nosti Ize pfijmout i mimo zasedani
valné hromady (na délku). Pfedstavenstvo vymezuje podminky vzddleného hlasovani a upresiiuje je v navrhu usneseni.
Oznameni o nadchazejicim hlasovani na dalku bude zverejnéno na webovych strankach Spole¢nosti nejméné 10 dnu prede
dnem doruceni navrhu usneseni akcionardm. Navrh usneseni se dorucuje akcionarlim zverejnénim v Obchodnim véstniku
a na webovych strankach Spoleénosti. Lhita pro doruéeni hlast je 15 dnd ode dne doruceni ndvrhu usneseni. Pokud akcionar
nebude o ndvrhu usneseni hlasovat, ma se za to, Ze hlasoval proti. Za rozhodny den pro mimoradnou volbu se povazuje sedmy
den prede dnem doruceni navrhu usneseni vsem akcionarlim. V roce 2021 valna hromada nepfijimala zadné rozhodnuti mimo
zasedani valné hromady (na dalku).

Ve stanovdach Spolec¢nosti neni Zadné ustanoveni, které by ve svém dlsledku vedlo k prodleni, odloZeni ¢i branéni zméné
ovladani Spolecnosti.

HLASOVANI NA VALNE HROMADE

Akciondfi se mohou ucastnit valné hromady a vykonavat své hlasovaci pravo bud osobné, nebo v zastoupeni. Je také
umoznéno vykondvat hlasovaci pravo prostfednictvim korespondence v souladu s ¢lankem 14 odst. 14.2. a dalSich v souladu
se stanovami Spolecnosti.

Kazdy podil na kapitalu Spolecnosti predstavuje pravo na jeden hlas dle prislusnych ustanoveni stanov Spolec¢nosti. Celkovy
pocet hlast ve Spolecnosti je 22 291 948 hlasu. K datu vyroc¢ni zpravy byl celkovy pocet hlasti ve Spolecnosti snizeny o pocet
hlast spojenych s akciemi Spolecnosti, kterymi neni mozné vykonavat hlasovaci prédvo (akcie ve vlastnictvi spole¢nosti
RADENSKA, kterd je ovladana Spolecnosti) a ¢inil 21 207 097 hlastl. Zadny ze stavajicich akcionaid nema odli$na hlasovaci
prava.

Kazdy drzitel podilu/podill ve Spoleénosti a kazda jind osoba opravnéna zucastnit se valné hromady, ktera odvozuje své prava
od takovéhoto podilu/podill, je opravnéna zucastnit se valné hromady bud osobné, nebo v zastoupeni osoby, kterd drzi
pisemnou plnou moc, pokud pravni Gprava a stanovy Spolecnosti nestanovi jinak. V této zaleZitosti stanovi ¢eska legislativa
povinné ustanoveni rozhodného dne pro rozhodnuti o tom, ktefi akcionafi jsou opravnéni ucastnit se valné hromady
a hlasovat na ni.

Tento rozhodny den je stanoven jako sedmy den pred kondnim pFislusné valné hromady. Pozvani na valnou hromadu by mélo
obsahovat datum rozhodného dne, misto a zpUsob, jakym probéhne registrace. Podle ¢l. 8 odst. 8.2. stanov Spolecnosti je
seznam akcionard nahrazen evidenci zaknihovanych cennych papirt vedenych Centralnim depozitdfem cennych papird.
K identifikaci ucasti na valné hromadé se pouziva evidence zaknihovanych cennych papir(i. Spolecnost si za timto ucelem
zajisti vypis z evidence zaknihovanych cennych papir(.

Valnd hromada je usnasenischopnd, pokud pritomni akcionafi maji akcie, jejichZ celkova jmenovitd hodnota presahuje 50 %
zakladniho kapitalu Spole¢nosti. Valna hromada rozhoduje vétsinou hlast, pokud pravni Uprava nestanovi jinak. Akcionafi
hlasuji hlasovaci kartou s uvedenim poctu hlasG prislusného akcionare. Akcionafi mohou hlasovat prostfednictvim
korespondenéniho hlasovani. V takovém pFipadé hlasuji akcionafi pisemné nejméné jeden pracovni den pfed zahajenim valné
hromady. Spole¢nost musi zaznamenat vysledky hlasovani u kazdého jednotlivého rozhodnuti pfijatého valnou hromadou.

Podrobné informace o Ucasti a hlasovani na valnych hromadach budou uvedeny ve vyzvé k valné hromadé zverejnéné
v souladu s pfislusnou ¢eskou legislativou.

ROZHODOVANI VALNE HROMADY

Valnd hromada Spolecnosti je usnasenischopna, pokud jsou ptritomni akcionari, ktefi drzi akcie s nominalni hodnotou, kterd
presahuje 50 % zakladniho kapitalu. Valna hromada pfijima rozhodnuti vétsinou hlast pritomnych akcionard, pokud zakon
nevyzZaduje jinou vétsSinu. Stanovy Spolecnosti nevyzaduji Zzadnou vétsinu, kterd by se lisila od vétsin vyZzadovanych zdkonem.

Podle Zakona o obchodnich korporacich rozhodnuti u¢inéna na dalku musi byt schvalena vétsinou akcionara Spolecnosti.
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VALNE HROMADY V ROCE 2021
V pribéhu roku 2021 se ve Spolec¢nosti konaly dvé radné valné hromady.
Dne 28. ¢ervna 2021, se uskutecnila fadna valna hromada, ktera mimo jiné rozhodla o:
- zméné stanov Spolecnosti (¢astecné ucinné dnem jejich pfijeti a ¢astecné dnem 1. ledna 2022);

- uznani rezignace ¢lena dozor¢i rady pana Petra Pravdy a volbé novych ¢lent dozoréi rady (pana Alexandrose
Samarase a pana Ladislava Sekerky);

- vyslechla Zpravu predstavenstva o podnikatelské cinnosti Spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2020
a souhrnnou vysvétlujici zpravu tykajici se zaleZitosti podle § 118 odst. 5 pism. a) az k) zdkona o podnikani
na kapitalovém trhu a zavéry Zpravy o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2020;

- vyslechla Zpravu dozorci rady o vysledcich kontrolnich ¢innosti véetné informaci o prezkoumani zpravy o vztazich;

- schvalila Gcetni zavérku Spole¢nosti za rok 2020 a konsolidovanou Géetni zavérku Skupiny Kofola CeskoSlovensko
za rok 2020;

- schvalila Zpravu o odménovani za rok 2020;
- schvalila zménu politiky odménovani ¢lenl orgadnli Spolecnosti;

- jmenovala auditora pro povinny audit G¢etnictvi v kalendainich letech 2021-2024 (KPMG Ceska republika Audit,
s.r.o.).

Dne 29. listopadu 2021 se konala druha radna valna hromada, ktera zejména:

- schvalila navrh predstavenstva na rozdéleni zisku roku 2020 a ostatnich vlastnich zdroji Spole¢nosti v celkové vysi
300 941 298 K¢ mezi akcionare Spolecnosti. Dividenda cinila 13,50 K¢ na jednu akcii pred zdanénim.

- informovala akcionare o dividendové politice Spolecnosti na obdobi 2021-2023;
- schvalila znovuzvoleni pana Petra Sobotnika do funkce ¢lena vyboru pro audit;

- schvidlila moznost nabyti max. 1 084 851 ks vlastnich akcii od spole¢nosti RADENSKA d.o0.0. Spole¢nosti a/nebo ji
ovladanou osobou do ¢tyr let od pfijeti usneseni. V ptipadé uplatného nabyti vlastnich akcii je minimalni kupni cena
250 K¢ za akcii a maximalné 1 000 K¢ za akcii.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-47
Konsolidovana vyroéni zprava 2021
Sprava a fizeni spolec¢nosti



7. SPRAVA ARIZENI SPOLECNOSTI

@ kofola

(eskoSlovensko

7.4.2 PREDSTAVENSTVO
PREDSTAVENSTVO
Pfedstavenstvo Spole¢nosti ma 6 ¢lend.

Predstavenstvo Spolecnosti zodpovida za kazdodenni fizeni Cinnosti Spole¢nosti pod dohledem dozoréi rady. Postaveni,
plsobnost, sloZeni, rozhodovani a dalsi zakladni prava a povinnosti, jakoZ i procesni pravidla, jsou obsaZzeny v ¢l. 15 stanov
Spolecnosti. Predstavenstvo musi pravidelné informovat dozor¢i radu, projednavat s dozorci radou dulezZité zaleZitosti
a predkladat ji urcita ddlezita rozhodnuti ke schvaleni (viz podrobnéjsi popis nize). Clenové piedstavenstva jsou voleni dozorci
radou.

Clenové predstavenstva jsou jmenovéni vidy na obdobi péti let. Clen pfedstavenstva mize byt znovu zvolen. Dozoréi rada
muze kdykoliv odvolat jakéhokoliv ¢lena predstavenstva.

Predstavenstvo jmenuje ze svych ¢lent predsedu a dva mistopredsedy.
Predstavenstvo je usnasenischopné, pokud je pfitomna vétsina jeho ¢lend ¢i pokud se vétsina ¢len( jinym zpUsobem Uéastni
jednani. Pro prijeti rozhodnuti je nutna prosta vétsina hlast vSech zucastnénych ¢lend. V pripadé nerozhodného vysledku

rozhoduje hlas predsedy. Rozhodnuti predstavenstva podléhaji schvaleni valnou hromadou Spolec¢nosti, pokud se jedna
o vyznamnou zménu identity ¢i charakteru Spolecnosti nebo jejiho podnikani.

Jménem Spolecnosti vici tretim osobam jedna predstavenstvo, v tomto pripadé predseda predstavenstva spolecné s jednim
¢lenem predstavenstva nebo mistopredseda predstavenstva spolecné s jednim ¢lenem predstavenstva.

Jednani predstavenstva jsou svolavana podle potreby.
Clenové predstavenstva

K datu této vyrocni zpravy bylo predstavenstvo sloZeno z Sesti ¢lend. Tabulka niZze uvadi jména, funkce, datum jmenovani
a funkéni obdobi souéasnych ¢lend predstavenstva:

Konec funkéniho
obdobi

Clenové predstavenstva

Datum jmenovani

Janis Samaras

Daniel Burys

René Musila

Marian Seféovic

Martin Pisklak

Martin Mateds

Predseda predstavenstva — generalni feditel
Mistopredseda predstavenstva —
generalni feditel segmentu CS

Mistopredseda predstavenstva — provozni feditel Skupiny
Kofola

Predseda predstavenstva — generalni feditel pro Adriaticky
region

Clen predstavenstva — finanéni feditel Skupiny Kofola

Clen predstavenstva —

18. zafi 2015

17. cervna 2015

16. ¢ervna 2015

21. ¢ervna 2017

1. dubna 2020

30. ¢ervna 2020

30. ¢ervna 2025

30. ¢ervna 2025

30. ¢ervna 2025

30. ¢ervna 2025

1. dubna 2025

30. ¢ervna 2025

generalni feditel pro LEROS
Janis Samaras

Janis Samaras je predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Spolecnosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani a v roce
2010 obdrzel od Ceského institutu pro marketing certifikat CIMA. V roce 2011 ziskal v Ceské republice cenu Podnikatel roku.
V roce 1991 spoleéné se svym otcem, panem Samarasem, zaloZil spole¢nost SANTA NAPOIE, Krnov, a.s., ktera v roce 2002
prevzala znacku Kofola. Od roku 1996 zastaval pan Samaras fadu manazerskych funkci, nejprve ve spole¢nosti SANTA NAPOJE
a nasledné ve Skupiné Kofola, vcetné pozic generdlniho feditele a predsedy predstavenstva ve spole¢nostech
Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK), Kofola CS a.s. and KOFOLA S.A. (PL).
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Daniel Burys

Daniel Burys je mistopredsedou predstavenstva a generalnim feditelem pro zaleZitosti Kofola a.s. (CZ) and Kofola a.s. (SK).
V roce 1993 odpromoval v oboru automatizované systémy fizeni na Vysoké $kole bariské v Ostravé, Ceska republika.
V roce 2008 dokoncil studium MBA na Liverpool JMU School ve spolupraci s Viysokou $kolou bariskou v Ostravé, Ceska
republika. Pan Bury$ nastoupil do Skupiny Kofola v roce 2010 jako finanéni feditel pro ¢innost Skupiny v Ceské republice. Pfed
nastupem do skupiny Kofola byl pan Bury$ finanénim feditelem spole¢nosti Stérkovny spol. s r. o. (2000-2004),
Severomoravskd energetika, a. s. (2004-2007) a Elektrocieptownia Chorzéw , ELCHO" S.A. (Skupina CEZ).

René Musila

René Musila je mistopfedsedou predstavenstva a provoznim feditelem Skupiny Kofola. Dosahl stfedoskolského vzdélani.
V napojovém primyslu se pohybuje od roku 1993, kdy zacal pracovat ve spolecnosti SP Vrachos, jez byla prevzata spolecnosti
SANTA NAPOIJE, predcht@idcem Skupiny Kofola. V roce 1996 se stal provoznim feditelem Kofola CS zodpovédnym za vyrobu,
nakupy a kvalitu. V nasledujicich letech pak byl povéfen zodpovédnosti za fizeni vyrobnich zédvod(, investic a novych
technologii v rdmci celé Skupiny.

Maridn Sefcovic¢

Marian Seféovic pGsobil od roku 1999 jako regionalni obchodnik v SANTA DRINKS a.s. (v sou¢asné dobé Kofola a.s. Slovensko).
V letech 2001-2002 pUsobil jako manazZer prodeje spole¢nosti Kofola a.s. (SK). V letech 2002—-2007 pusobil jako obchodni
feditel spolecnosti Kofola a.s. (SK), kde byl zodpovédny za prodejni tym a prodejni strategii na Slovensku. V letech 2007-2011
pGsobil jako generalni feditel spolecnosti Kofola a.s. (SK). Od zari 2011 do dubna 2015 pusobil také jako reditel prodeje
odpovédny za prodej ve véech kanalech znacky Kofola v Ceské republice a na Slovensku. Od biezna 2015 pan Seféovi¢ plsobi
jako generalni feditel Adriatického regionu.

Martin Piskldk

Martin Pisklak vystudoval obor podnikové finance a ucetnictvi na Masarykové univerzité v Brné v roce 2005. Béhem studia
stravil jeden semestr studiem mezinarodnich obchodnich vztahl na rakouském FH Burgenland. Do spolec¢nosti Kofola
nastoupil v prosinci 2010. V letech 2011-2014 byl vedoucim controllingu a v letech 2015-2019 finan¢nim feditelem
a mistopredsedou predstavenstva Radenska a Studenac v Adriatickém regionu. Pfed prichodem do spolecnosti Kofola byl
Martin transakénim poradcem v PwC (2008-2010) a financnim auditorem v PwC (2005-2008).

Martin Mateds

Martin Mateas ma vysokoskolské vzdélani v oboru managementu. V minulosti pracoval ve spole¢nostech ST. NICOLAUS —
trade CZ a Heineken, v roce 2005 se pripojil ke Skupiné Kofola. Po své prvni pozici brand manaZera oblibené mineralni vody
Rajec se stal marketingovym feditelem (CMO) celé Skupiny. V roce 2010 se prestéhoval do Polska, kde dalSich pét let ved|
celou polskou pobocku jako jeji generalni feditel. Generdlnim feditelem spolecnosti LEROS je od roku 2018.

Ridici funkce ¢lenti pFedstavenstva

Nasledujici tabulka dale uvadi minulé a sou€asné fidici funkce zastavané ¢leny predstavenstva v poslednich péti letech:

Ridici funkce ¢len

Minulé a soucasné fidici funkce

predstavenstva
Predseda predstavenstva, CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Pfedseda predstavenstva, Kofola CS a.s., 2006-2016
Predseda predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2008-2016
Jednatel, PINELLI spol. s r.o., 2011-2016
Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2011
Clen predstavenstva, Alofok Ltd (zlikvidovano v roce 2021), 2012-2021
Pfedseda predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2004 (Pfedseda predstavenstva od roku 2015)
Clen dozoréi rady, RADENSKA d.o.o. (Sl), 2015-2016
Jednatel UGO trade s.r.o., od roku 2018
Predseda predstavenstva, AETOS a.s., od roku 2017
Jednatel a Spolecnik, Palac Silesia s.r.o., od roku 2016
Clen dozor¢i rady, Nadacni fond proti korupci, od roku 2012
Clen statutarniho orgdnu Nadac¢niho fondu Bez-DOMOVA od roku 2016
Spolecnik, Afton s.r.o., od roku 2006
Podilnik (spole¢né jméni manzel() TIERRA VERDE s.r.o., od roku 2021
Podilnik (spole¢né jméni manzeli) TIERRA NUEVA s.r.0., od roku 2021

Janis Samaras
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Minulé a soucasné Fidici funkce

predstavenstva

Mistopredseda predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015 (Mistoptedseda ptedstavenstva od roku 2018)

Clen dozoréi rady, RADENSKA d.o.o. (S), 2015-2016

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2011

Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2013-2016

Mistopredseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2010 (Mistopredseda predstavenstva od roku 2018)

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., 2013-2016

Daniel Burys Jednatel, UGO trade s.r.o., 2012-2018
Jednatel, F.H. Prager s.r.o., od roku 2020

Predseda predstavenstva, ONDRASOVKA a.s., od roku 2020

Jednatel, Karlovarska Korunni's.r.o., od roku 2020

Jednatel a likvidator, Minerdlka s.r.o. (SK), 2020-2021

Clen dozoréi rady, REMA AOS, a.s., od roku 2020

Jednatel, Brute s.r.o0., od roku 2021

Mistopredseda predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015 (Mistopfedseda ptedstavenstva od roku 2018)

Clen dozoréi rady, RADENSKA d.o.o. (S), 2015-2016

Mistopredseda predstavenstva, Kofola CS a.s., od roku 2011; 2006-2011 (Clen predstavenstva)

Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2008-2016

René Musila Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2004
Mistopredseda pFedstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2011-2018

Clen dozoréi rady, Kofola a.s. (SK), 2011-2015; 2017-2018 (Clen pFedstavenstva)

Clen predstavenstva, AETOS a.s., od roku 2017

Akcionar, Afton s.r.o., od roku 2006

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2017

Marian Seféovi¢ Pfedseda predstavenstva, RADENSKA d.o.0., od roku 2015
Predseda predstavenstva, Studenac d.o.o., od roku 2016

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2020

Clen predstavenstva, RADENSKA d.o.0., 2015-2020

Martin Pisklak Clen predstavenstva, Studenac d.o.o., 2015-2020
Clen predstavenstva, Radenska d.o.o. (zlikvidovana v roce 2020), 2015-2020
Clen predstavenstva, Sicheldorfer GmbH (zlikvidovéna v roce 2017), 2015-2017
Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2020

Jednatel (akciondr od roku 2014), Gnésis Trade Company s.r.o., 2014-2016
Jednatel, Espresso s.r.o., 2019-2020

Jednatel, LEROS s.r.o., od roku 2018

Jednatel (a akcionar), DENTU s.r.o. (SK), 2017-2019

Jednatel, Leros Slovakia, s.r.o. (SK), od roku 2018

Jednatel, PREMIUM FOODS s.r.o. v likvidaci (SK), 2020-2021

Jednatel (a akcionar), GAUDIN MONK s.r.o. (SK), od roku 2019

Martin Mateds

Vyse uvedené aktivity jsou povaZovany za vyznamné.
7.4.3 DOZORCI RADA

Dozor¢i rada je organem odpovédnym za dohled nad cinnosti predstavenstva, poskytovani poradenstvi predstavenstvu
a dohled nad celkovou Cinnosti Spolec¢nosti. Pfi vykonavani svych funkci je povinna brat v potaz obchodni zajmy Spolecnosti.
Postaveni, pusobnost, sloZeni, rozhodovani a dalsi zakladni prava a povinnosti, jakoZ i procesni pravidla, jsou obsazeny
v ¢l. 16 stanov Spole&nosti. Clenové dozoréi rady nejsou opravnéni zastupovat Spole¢nost pfi jednanich se tfetimi stranami,
pokud nejsou vyslovné jmenovani dozorci radou k zastupovani Spolecnosti pti soudnich a jinych pravnich sporech, v nichZ je
protistranou ¢len predstavenstva Spole¢nosti. Clenové dozoréi rady jsou jmenovéni valnou hromadou.

Clen dozoréi rady je jmenovan na pétileté obdobi a mize byt znovujmenovan. Clen dozordi rady miZe byt opétovné
jmenovan. Valna hromada mdze volit nahradniky za obsazovani volnych pracovnich mist ¢len dozoréi rady podle predem
stanoveného poradi. Nebudou-li zvoleni nahradnici, dozoréi rada, ve které pocet ¢lend volenych valnou hromadou nesniZil
o vice nez polovinu, mdze jmenovat ndhradnika az do pfisti valné hromady. Funkéni obdobi nahradniho ¢lena dozorci rady
se nevztahuje na funkéni obdobi ¢lena dozordi rady.

Dozord¢i rada se sklada z péti ¢lenl (do cervna 2021 ze 4 ¢lenq). Z téchto clend si voli svého predsedu. Valna hromada mize
kdykoliv pozastavit i zrusit ¢lenstvi jakémukoliv ¢lenu dozorci rady.

Dozord¢i rada je usnasenischopna, pokud je vétsina jejich ¢lent pfitomna nebo se jinym zplsobem zucastni jednani. Pro pfrijeti
rozhodnuti je nutnd prostd vétsina hlas vSech zucastnénych ¢lenl. V pripadé nerozhodného vysledku rozhoduje hlas
predsedy dozorci rady.

Dozord¢i rada se schazi alespon jednou za Ctvrtleti. Dozorci rada maze také prijimat rozhodnuti per rollam.
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Clenové dozoréi rady

V dobé vydani této vyrocni zpravy byla dozoréi rada slozena z péti ¢lenl. Nize uvedena tabulka uvadi jména, funkce, datum
jmenovani a funkéni obdobi stavajicich ¢len dozordi rady:

Clenové dozoréi rady Funkce Datum jmenovani SOREE funkcmho’
obdobi

René Sommer Predseda dozor¢i rady 17. ¢ervna 2015 5. srpna 2025
Moshe Cohen-Nehemia Clen dozor¢i rady 15. zafi 2015 5. srpna 2025
Petr Pravda Clen dozor¢i rady 17. ¢ervna 2015 28. ¢ervna 2021
Tomas Jendrejek Clen dozor¢i rady 30. listopadu 2018 5. srpna 2025
Ladislav Sekerka Clen dozoréi rady 28. Cervna 2021 28. Cervna 2026
Alexandros Samaras Clen dozoréi rady 28. Cervna 2021 28. ¢ervna 2026

NiZe je uveden kratky popis kvalifikace a odbornych zkusenosti jednotlivych ¢lend dozoréi rady.
René Sommer

René Sommer je predsedou dozorci rady Spolecnosti. V roce 1992 zapocal spolupraci ve spole¢nosti SP VRACHOS, jez byla
pozdé&ji prevzata spole¢nosti SANTA NAPOJE, predchlidcem Skupiny Kofola. Pan Sommer zastaval ve Skupiné fadu funkci
ve finan¢nim, HR a pravnim oddéleni. Také plsobil na pozici generalniho feditele Kofola CZ. Pfed svym nastupem do Skupiny
Kofola pracoval mimo jiné jako projektovy manazer vyroby ve spole¢nosti CKD Polovodi¢e Praha, a.s. (do roku 1990)
a provozoval vlastni sit potravinaiskych obchodu (po roce 1990).

Moshe Cohen-Nehemia

Moshe Cohen-Nehemia je ¢lenem dozorci rady Spolecnosti. V roce 1995 odpromoval na fakulté ekonomie na Open University
v lzraeli a v roce 2000 uspésné ukondil studium MBA na Ben Gurion University. Do Skupiny Kofola nastoupil pan
Cohen-Nehemia v roce 2014 jako clen dozorci rady KOFOLA S.A. (PL). Odborné zkuSenosti v napojovém primyslu ziskal
ve spoleénosti Jafora Tabori (Izrael) (1997-2004), RC Cola International (USA) (2005-2018), jako vykonny feditel odpovédny
za cely komercni provoz, Beverage Partners International, globdlni ndpojova spolec¢nost (lzrael) (od roku 2019), jako provozni
reditel.

Petr Pravda

Petr Pravda odpromoval v oboru biofyziky na Univerzité Karlové v Praze v roce 1985. Spolupracovat se Skupinou Kofola zacal
v roce 2000, kdy nastoupil na pozici manazera kvality ve spole¢nosti SANTA NAPOJE. Pozdé&ji byl povy3en na Feditele vyzkumu
a vyvoje v oddéleni kontroly kvality ve spol. Kofola CS. Pfed svym ndstupem do Skupiny Kofola pracoval v zemédélskych
laboratofich a na mistnim hygienickém uradé, kde byl vedoucim laboratofi uzivanych k analyze potravin, vody, pldy apod.

Pan Pravda odstoupil z funkce s Ucinnosti ke dni 28. cervna 2021.
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Tomds Jendrejek

Tomas Jendfejek je ¢lenem dozoréi rady Spoleénosti. Dosahl stiedogkolského vzdélani a v roce 2010 obdrzel od Ceského
institutu pro marketing certifikat CIMA. Plsobi ve spole¢nosti Kofola od roku 1994, kdy zde zacal pracovat jako obchodni
zastupce. Nasledné byl nékolikrat povysen, az byl v roce 2002 jmenovdén do funkce obchodniho feditele. Od roku 2006
zodpovida za ndkupy Skupiny. Pfed svym nastupem do Skupiny Kofola pracoval osm let v oddéleni udrzby vyrobniho zavodu
specializujiciho se na vyrobu strojd pro kozedélny pramysl.

Ladislav Sekerka

Ladislav Sekerka se stal partnerem v Consilium Family Office po deseti letech prace v UBS Wealth Management v Curychu
a Vidni. Jako Vykonny feditel radil klientdm HNWI, UHNW a family office po celé stfedni Evropé. Ma profesionalni zkusenosti
v mezinarodnim bankovnim prostfedi i v segmentu buy-side. Zastaval nékolik vedoucich pozic v odvétvi spravy majetku a ma
zkusenosti s retailovym, firemnim a investi¢nim bankovnictvim a spravou aktiv. Je absolventem Harvard Business School a je
drzitelem magisterského titulu na Masarykové univerzité (pravo) a na Vysokém uceni technickém v Brné (ekonomie).

Alexandros Samaras

Alexandros Samaras je vedoucim oddéleni pro monitorovani a provadéni programl spoluprace financovanych EU
pro programy Balkanského poloostrova a Cerného mofre na ministerstvu rozvoje a investic v Recku. Ma zku$enosti v oblasti
financi, controllingu a Gcetnictvi a je drzitelem magisterského titulu z verejného prava a politologie (LL.M), titulu z prava
na Demokratické univerzité v Thrakii a titulu v oboru ekonomie na Makedonské univerzité.

Ridici funkce &leni dozoréi rady
V nasledujici tabulce jsou uvedeny minulé a soucasné fidici funkce zastavané ¢leny dozorci rady v poslednich péti letech:

funkce ¢lend dozor¢i rady Minulé a soucasné fidici funkce

Predseda dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Pfedseda dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), 2011-2016

Predseda dozorci rady, AETOS a.s., od roku 2017

Jednatel, Palac Silesia s.r.o., od roku 2016

Predseda dozoréi rady, REMA AOS, a.s., 2015-2020

Clen dozoréi rady, Kofola a.s. (CZ), od roku 2019

Predseda dozoréi rady, Okresni hospodarska komora Bruntal, 2015-2018
Akcionar, Afton s.r.o., od roku 2006

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Clen dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), 2014-2016

Moshe Cohen-Nehemia VP pro rozvoj podnikani a marketing, RC Cola International, 2010-2017
Vykonny feditel, RC Cola International, 2017-2019
Generalni feditel, Beverage Partners International, od roku 2019
Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2018
Clen dozor¢i rady, Kofola a.s. (CZ), od roku 2015

Clen dozor¢i rady, RADENSKA d.o.o. (S), 2015-2016

Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2008-2016

Jednatel, UGO trade s.r.o., od roku 2018

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2013

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., 2011-2016

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., 2015-2018
Clen dozoréi rady, AETOS a.s., od roku 2017

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2018
Akcionar, Afton s.r.o., od roku 2006

Clen dozor¢i rady, ONDRASOVKA a.s., od roku 2020

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., 2015-2021
Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), 2015-2016

Pfedseda dozor¢i rady, Kofola CS a.s., 2015-2016

Pfedseda dozor¢i rady, Kofola a.s. (CZ), od roku 2006

Clen dozoréi rady, Kofola a.s. (SK), 2014-2021

Predseda, SK REAL OPAVA, z.s., od roku 2019

René Sommer

Tomas Jendrejek

Petr Pravda

Alexandros Samaras Clen dozoréi rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2021

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2021

Clen dozor¢i rady, BioVendor — Laboratorni medicina a.s., od roku 2017

Jednatel (a akcionar), SECO Invest s.r.o., od roku 2018

Ladislav Sekerka Jednatel, ConsilEng s.r.o., od roku 2017
Jednatel (a akciond¥), DLI project | s.r.o., od roku 2020

Jednatel, DLI Panorama s.r.o., od roku 2021

Clen predstavenstva, Nadace rodiny VI¢kovych, od roku 2021
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Vyse uvedené aktivity jsou povazovany za vyznamné.
7.4.4 VYBORPRO AUDIT

Kompetence vyboru pro audit jsou stanoveny zakonem. Vybor pro audit pomaha dozorci radé pfi dohledu nad ¢innosti
predstavenstva formou:

e  doporuceni dozorci radé pri vybéru auditora ucetni zadvérky Spolecnosti a dalSich spolecnosti ze Skupiny a déle
konsolidované ucetni zavérky,

e monitorovani auditu ucetni zavérky Spolecnosti a konsolidované Ucetni zavérky za predchozi hospodarsky rok;
obezndmeni se s podrobnymi vysledky téchto auditd v riznych fazich auditu,

e prezentovani svych zjisténi a doporuceni tykajicich se auditu predstavenstvu Spolec¢nosti a vyhodnoceni Ucetni zavérky
a konsolidované ucetni zavérky a dale vyhodnoceni navrhu na rozdéleni zisku ¢i uhrazeni ztraty navrieného
predstavenstvem,

e  prezentovani svych zjisténi a doporuceni tykajicich se zbaveni pravomoci clena predstavenstva zodpovédného
za ekonomické a financ¢ni oddéleni predstavenstvu Spolec¢nosti,

e  realizace dalSich ukolli stanovenych predstavenstvem v zavislosti na potfebach Spolecnosti v urcité konkrétni situaci,

e predkladani vyrocnich zprav o ¢innosti vyboru pro audit predstavenstvu

e  dalSich ukond, které jsou specifikovany v ¢lanku 41 Smérnice ¢. 2006/43/ES prijaté Evropskym parlamentem dne
17. kvétna 2006.

Clenové vyboru pro audit jsou voleni valnou hromadou z celé Skupiny nebo tfetich stran.

Clenové vyboru pro audit

K datu vydani této vyroéni zpravy byl vybor pro audit sloZen ze tfi ¢lenl. V tabulce niZe jsou uvedeny jména, funkce, datum
jmenovaéni a funkéni obdobi sou¢asnych ¢lend vyboru pro audit:

Clenové vyboru pro audit Datum jmenovani  Konec funkéniho obdobi
Petr Sobotnik Predseda vyboru pro audit 21. ¢ervna 2017 29. listopadu 2026
Zuzana Prokopcova Clen vyboru pro audit 30. listopadu 2018 30. listopadu 2023
Lenka Frostova Clen vyboru pro audit 30. listopadu 2018 30. listopadu 2023

NiZe je uveden kratky popis kvalifikace a odbornych zkusenosti jednotlivych ¢lenl vyboru pro audit.
Petr Sobotnik

Petr Sobotnik je predsedou vyboru pro audit. Ma vice ne7 20 let zku$enosti v auditorské profesi, v letech 1995-2010 piisobil
jako partner v Coopers & Lybrand a PricewaterhouseCoopers. Do svého pred¢asného odchodu do dichodu od spole¢nosti
PWC v roce 2010 pUsobil na réiznych pozicich zamérenych piedeviim na rozvoj mistniho trhu. Petr Sobotnik pGsobil jako
predseda Komory auditorti Ceské republiky v letech 2007-2014, od roku 2014 do roku 2016 byl ¢lenem dozoréi rady Komory
auditor® Ceské republiky.

Zuzana Prokopcovd

Zuzana Prokopcova je ¢lenem vyboru pro audit. Zuzana Prokopcova vystudovala Vysokou skolu ekonomickou v Praze, Fakultu
financi a Ucetnictvi. M4 zkuSenosti jako auditorka v mezindrodni poradenské spolecnosti a ve vedeni velkych spolecnosti.
Zuzana zacala svou profesni kariéru v mezinarodni poradenské spolec¢nosti PricewaterhouseCoopers (PwC) v roce 1998, kde
pUsobila jako auditor, se zamérenim predevsim na financni instituce. Nasledné pUsobila na stejné pozici jeden rok v Rusku
a dva a pll roku v Kazachsténu, opét v ramci své prace v PwC. V letech 2014-2016 byla mistopredsedkyni predstavenstva
a finanéni feditelkou Czech Aeroholding, predni spole¢nosti v oblasti letecké dopravy v Ceské republice, kde byla zodpovédna
za finance, Ucetnictvi, dané, controlling, interni audit a fizeni rizik. Zuzana je ¢lenkou Asociace certifikovanych Gcetnich.
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Lenka Frostovad

Lenka Frostova je ¢lenem vyboru pro audit. Lenka Frostova vystudovala Vysokou skolu banskou v Ostravé se specializaci
na management. V roce 2000 se stala ¢lenkou Asociace certifikovanych ucetnich (ACCA). Do Skupiny Kofola nastoupila v roce
2016 jako Manazer skupinového reportingu, v roce 2018 prevzala roli Finan¢niho manaZzera. Pfed vstupem do Skupiny Kofola
byla supervisorem auditu v Ernst & Young Audit s.r.o. (1996-2005), pozdéji pracovala v OKD, a.s. jako specialista na IFRS,
ndsledné se stala ManaZzerem uUcetnictvi (2005-2016).

Ridici funkce ¢leni vyboru pro audit
V nésledujici tabulce jsou uvedeny minulé a soucasné fidici funkce zastavané Cleny vyboru pro audit v poslednich péti letech:

Ridici funkce ¢lent vyboru pro audit Minulé a soucasné fidici funkce

Predseda vyboru pro audit, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2017

Mistopredseda vyboru pro audit, Severomoravské vodovody a kanalizace Ostrava a.s., od roku 2017
Predseda vyboru pro audit, CEPRO, a.s., od roku 2016

Predseda vyboru pro audit, Letisté Praha, a.s., od roku 2014

Predseda vyboru pro audit, Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., od roku 2016

Clen dozor¢i rady, Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., 2017-2018

Petr Sobotnik Jednatel (a akcionaF), AFITEC s.r.o. (dFive Sobotnik & Partners, s.r.o.), 2010-2020
Clen dozor¢i rady, Letiété Praha, a. s., od roku 2017

Clen dozoréi rady, Nadaéni fond Ceského rozhlasu, 2014-2017

Predseda vyboru pro audit, Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s., od roku 2019

Clen vyboru pro audit, CSOB Penzijni spole¢nost, a. s., ¢len skupiny €SOB, od roku 2016
Mistopredseda vyboru pro audit, MERO CR, a.s., od roku 2021

Clen vyboru pro audit, Phillip Morris CR a.s., od roku 2021

Clen vyboru pro audit, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2018

Clen vyboru pro audit, MONETA Money Bank, a.s., od roku 2017

Clen vyboru pro audit, MONETA Stavebni spofitelna, a.s., od roku 2020

Predseda dozorci rady, Sky Venture a.s., 2014-2016

Predseda dozorci rady, Czech Airlines Technics, a.s., 2014-2016

Mistopfedseda predstavenstva, Cesky Aeroholding, a.s., 2014-2016

Zuzana Prokopcova PFedseda dozor¢i rady, B. aircraft, a.s., 2014-2016
Predseda dozor¢i rady, Czech Airlines Handling, a.s., 2014-2016

Predseda dozorci rady, Whitelines Industries a.s., 2014-2016

Predseda dozorci rady, Realitni developerska, a.s., 2014-2016

Clen predstavenstva, Nadace MONETA Clementia, od roku 2021

Clen dozoréi rady, PPF Group N.V., od roku 2021

Clen vyboru pro audit, PPF Financial Holdings a.s., od roku 2021

Lenka Frostova Clen vyboru pro audit, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2018

Vyse uvedené aktivity jsou povaZzovany za vyznamné.

7.4.5 0SOBY SRIDICIPRAVOMOCT

DEFINICE

Spolecnost povaZuje za osobu s fidici pravomoci vsechny osoby, které jsou:

¢lenem predstavenstva Spolecnosti, nebo

¢lenem dozorci rady Spolec¢nosti, nebo

¢lenem vyboru pro audit Spolecnosti, nebo

ucastnikem opcniho planu Skupiny, nebo

ostatnimi ¢leny vrcholového managementu, ktefi jsou opravnéni Cinit takova rozhodnuti v rdmci Spolecnosti nebo
Skupiny, jez by mohla ovlivnit budouci rozvoj a strategii Spolecnosti a Skupiny, a ktefi maji pfistup k internim
informacim.

IDENTIFIKACE
Nasledujici osoby spliuji definici osoby s Fidici pravomoci:
CLENOVE PREDSTAVENSTVA

Janis Samaras
Daniel Burys
René Musila
° Martin Pisklak
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° Martin Mateas
e Marian Seftovi¢

CLENOVE DOZORCI RADY

e  René Sommer

e Tomas Jendrejek

e  Petr Pravda (do 28. ¢ervna 2021)

° Moshe Cohen-Nehemia

e  Alexandros Samaras (od 28. ¢ervna 2021)
e Ladislav Sekerka (od 28. ¢ervna 2021)

CLENOVE VYBORU PRO AUDIT

e  Petr Sobotnik
e  Zuzana Prokopcova
e Lenka Frostova

OSTATNT 0SOBY S RIDICT ODPOVEDNOSTL
KAREL HRBEK

Do fijna 2019 byl Karel Hrbek marketingovym reditelem odpovédnym za Cinnost Skupiny v ¢eském a slovenském regionu.

Od listopadu 2019 je marketingovym reditelem spolecnosti LEROS. Je rovnéz ¢lenem predstavenstva spolec¢nosti Kofola a.s.
(CZ) and Kofola a.s. (SK).

JURE ZRILIC

Jure Zrilic je obchodnim feditelem v dcefinych spole¢nostech RADENSKA and Studenac.
RENE NOVOTNY

René Novotny je generalnim feditelem SANTA-TRANS s.r.o.

PETR KULOVANY

Petr Kulovany je feditelem nakupu spolec¢nosti Kofola CS (Kofola CZ a Kofola SK).
JAROSLAV VICH

Jaroslav Vich je obchodnim feditelem Kofoly CS.

KAREL TEICHMANN

Karel Teichmann je provoznim feditelem Kofoly CS.

MARTINROSYPAL

Martin Rosypal je finan¢nim feditelem Kofoly CS.

EGLE WEHLE

Egle Wehle je marketingova reditelka pro Adriaticky region.

MAREK FARNIK

Marek Farnik je generdlnim feditelem UGO trade.

FRANTISEK BENES

FrantiSek Benes je financnim reditelem spolec¢nosti LEROS a Premium Rosa.

Zadna osoba s fidici odpovédnosti nebyla v poslednich péti letech odsouzena za podvod nebo trestny &in, nebyla spojena
s zadnym upadkovym Ffizenim nebo likvidaci ani se nepodilela na jakémkoli verejném obvinéni ze strany oficidlnich organa.
Z4adnd osoba s Fidici odpovédnosti nebyla soudné zbavena zpGsobilosti k vykonu funkce ¢lena vedeni nebo dozoréiho organu
zadné spolecnosti v poslednich péti letech.
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Zadna osoba s fidici odpovédnosti neni ve stfetu pravomoci s ¢innostmi Skupiny.
PRAVIDLA ODMENOVANT

Osoby s fidici pravomoci dostavaji vedle pravidelného platu, jehoz vyse vyplyva ze zaméstnanecké smlouvy, také rizné formy
bonusd, jejichZ vyse zavisi na vysledcich Spolecnosti. Nékteri z nich se také zapojili do opéniho planu. Odména za ¢innost
v predstavenstvu, dozorci radé a ve vyboru pro audit je vyplacena pouze osobam, které nejsou zaroven vedoucimi pracovniky
Spoleénosti. Uroveri odmériovani je stanovena usnesenim valné hromady. Clenové administrativnich, fidicich ¢i dozoréich
organl Spolecnosti Ci jejich dcefinych spolecnosti nemaji se Spolecnosti ¢i prislusnou dcefinou spole¢nosti uzavieny zadné
servisni smlouvy, na jejichz zakladé by méli pti ukonéeni svého smluvniho vztahu se Spolecnosti nebo pfislusnou dcefinou
spolecnosti narok na urcité benefity.

Vsichni ¢lenové administrativnich, fidicich ¢i dozorcich organd Spolec¢nosti ¢i jejich dcefinych spolecnosti pracuji pro
Spolecnost ¢i nékterou jeji dcefinou spolec¢nost na zakladé standardnich pracovnich smluv a vztah mezi ¢leny téchto organt
Spolecnosti Ci jejich dcefinych spolecnosti se fidi prislusnou legislativou platnou v dané zemi. VsSichni clenové
administrativnich, Fidicich ¢i dozoréich organt Spole¢nosti maji tedy se Spole¢nosti uzavienu pracovni smlouvu podle ¢eskych
pravnich predpisg.

Odmeénovani osob s fidici pravomoci se sklada z fixni a variabilni sloZzky vztahujici se k individuadlni pozici a Urovni
v managementu. Odmény jsou vyplaceny ve formé& mzdy za vykonanou praci na zakladé pracovni smlouvy. Uroveri plats
vychézi z kvalifikovanych srovnavacich analyz manazerského odménovani v Ceské republice a odrazi zéroveri manazersky
a odborny potencial, jakoZ i kompetence. Variabilni slozka ¢ini 0-100 % zakladnich mésicnich platd, a je vyplacena kazdoro¢né
ve vztahu k drovni planovaného vykonu EBITDA. Provedeni platby neni predmétem dalSiho schvaleni predstavenstvem, dokud
hodnota variabilni slozky nepfesahuje limit stanoveny ve stanovach Spolec¢nosti.

Kromé penéznich pfijm0 maji osoby s fidici pravomoci narok na pfijmy nepenézniho charakteru, které zahrnuji:
1. pravo na pouziti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely;

2. naklady na ubytovani, pfipadné naklady spojené s premisténim;

3. vydaje na letenky podle vnitfnich predpis(;

4. spotieba paliva pro soukromé ucely.

Tyto pfijmy nepenézniho charakteru jsou upraveny vnitfnimi pfedpisy a zavisi na Urovni manazerské pozice.

Systém odménovani je schvélen pfedstavenstvem. Variabilni slozka vztahujici se k planovanému EBITDA je také upravena
predstavenstvem individudlné na kazdy rok.

Spolecnost neuzaviela Zadnou ¢innost ani jinou dohodu s osobou s vykonnym opravnénim, ktera by takové osobé pfiznala
zvlastni naroky (napf. odstupné), s vyjimkou téch, které jsou pfiznany zakonnymi ustanovenimi. Podle ¢eskych pravnich
predpist ma zaméstnanec narok na odstupné v pripadé ukonceni jeho pracovniho poméru (dohodou ¢i na zdkladé vypovédi)
pouze tehdy, kdyz:

1. dojde ke zruseni ¢i prestéhovani zaméstnavatele nebo jeho ¢asti, nebo

2. dojde k nadbytecnosti zaméstnance z ddvodu rozhodnuti zaméstnavatele ¢i pfislusSného orgdnu o zméné charakteru
¢innosti zaméstnavatele ¢i jeho technického nastaveni, ke sniZzeni poc¢tu zaméstnancl za Gcelem zvySeni produktivity
prace ¢i k jinym organizaénim zméndm. Je-li splnéna jedna z vyse uvedenych podminek, zaméstnanec by mél
od zaméstnavatele obdrZet odstupné podle poctu odpracovanych let, jak je uvedeno v nasledujici tabulce:

Trvani zaméstnaneckého vztahu Vyse odstupného

Méné nez 1 rok Nejméné 1ndsobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance
Vice nez 1 rok a méné nez 2 roky Nejméné 2ndsobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance
Vice nez 2 roky Nejméné 3ndsobek primérného mésicniho vydélku zaméstnance

Pokud je divodem pro ukonceni pracovniho poméru (dohodou ¢i na zédkladé vypovédi) pracovni Uraz, onemocnéni nemoci
z povoldni nebo ohroZeni touto nemoci, ma zaméstnanec narok na odstupné od zaméstnavatele nejméné ve vysi
dvanactinasobku primérného mésicniho platu.
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Za Cleny predstavenstva a dozorci rady odvadi Skupina povinné odvody na socialni zabezpeceni, které jsou soucasti statniho
penzijniho systému v zemich, kde je Skupina povinna odvadét tyto prispévky. Skupina proto nedava stranou Zzadné dalsi ¢astky
uréené na budouci platby dichodového zabezpeceni pro ¢leny predstavenstva a dozordi rady.

Odménovani klicovych Fidicich pracovnikd Skupiny a Spolec¢nosti je popsano v sekcich B 4.22.2 a C 4.23.3.

7.5. POPISPOLITIKY ROZMANITOSTI APLIKOVANE NA RIDICTI ORGANY

Vzhledem k tomu, 7e v Ceské republice neexistuje 7adny zavazny rezim rozmanitosti, ktery Spole¢nost musi splfiovat,
Spolecnost se k datu vyroéni zpravy nezavazuje splnovat Zadnou specifickou politiku rozmanitosti.

Nezavisle na véku, pohlavi nebo jinych ukazatelich, Spolecnost klade hlavni diiraz na vyhledavani a jmenovani nejvhodnéjsich
kandidat do fidicich organt Spolecnosti (predstavenstva, dozorci rady nebo vyboru pro audit) s pfihlédnutim k jejich
znalostem, zkusenostem a kvalifikaci pro vykon funkce clena pfrislusného ridiciho organu Spolecnosti. Spolecnost rovnéz
posuzuje znalosti kandidatd v oblasti podnikani Spole¢nosti nebo povahu ¢innosti pfislusného orgénu.

Vsechny osoby vhodné pro funkce ve spravnich organech Spole€nosti jsou vybirany nediskriminaénim zplGsobem.
Dlouhodobou snahou Spolecnosti je budovat firemni kulturu, kterd je profesiondlné oteviena vSsem, bez ohledu na pohlavi,
rasu, barvu pleti, ndrodnost, etnicky pQvod, svétonazor, ndbozenstvi, zdravi, vék nebo sexualni orientaci.

7.6. PROCES UCETNIHO VYKAZNICTVI

Spolecnosti v ramci Skupiny Kofola vedou Ucetnictvi primarné v souladu s mistnimi G¢etnimi standardy. Spole¢nosti v ramci
Skupiny navic pro Ucely konsolidace soubézné vedou hlavni knihu v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

pfijatych Evropskou unii (IFRS) stejné tak pro management Skupiny, ktery priibézné hodnoti IFRS vysledky.

Jednotlivé spolecnosti v rdmci Skupiny vydavaji statutarni Ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu na zakladé mistnich Ucetnich
standard(. Vyjimkou je Kofola CeskoSlovensko a.s., kterd (jako emitent vefejné obchodovatelnych cennych papird) vydava
nekonsolidované a konsolidované finanéni vysledky ¢tvrtletné a ro¢né na zékladé IFRS standardd.

Skupina udrZuje Skupinovy ucetni manual, jenz je v souladu se standardy IFRS a obsahuje obecné zasady ohledné pripravy
konsolidacnich balickd a konsolidovanych financnich vykazQ. VSechny entity v rdmci Skupiny postupuji dle tohoto ucetniho
manudlu. Skupinové Gcetni postupy jsou tak sjednoceny.

Ucetnictvi je z €4sti vedeno v rdmci jednotlivych entit a z ¢4sti je centralizovano. Kofola Ceskoslovensko a.s. vede v Ostravé
centrum sdilenych sluzeb.

Ucetnictvi je zpracovavano v programu SAP, jeni je zaveden ve viech vyznamnych spole¢nostech Skupiny. Spoleénost
a Skupina maji stanovené interni smérnice upravujici napf. pravidla obéhu ucetni dokumentace, schvalovani procest
¢i objednavek.

Schvalovaci postupy jsou upraveny v ramci internich smérnic, které specifikuji transakcéni limity, jeZz mohou konkrétni
zaméstnanci odsouhlasit. Skupina zavedla politiku troji shody, tedy Ze musi byt sparovéna objednavka, prijemka (nebo jiné
potvrzeni transakce) a faktura. Platba je odesldna pouze v pripadé, Ze byla schvédlena odpovédnym zaméstnancem, pricemz
pozice platebni a Ucetni je vidy obsazena rozdilnymi osobami.

Pfistupova prava do informacniho systému jsou pridélena pouze na zdkladé schvéleni osobami specifikovanymi v interni
smérnici, a to pouze autorizovanym zaméstnanclm a pouze v omezeném rozsahu nutném pro danou pracovni pozici.

Ucetnictvi je pod dohledem oddéleni controllingu, které je od oddéleni Géetniho oddéleno jak personalng, tak v ramci
organizacni struktury. Skupina dale zavedla funkci revize internich procesd za ucelem vyhodnoceni a zlepseni designu,
implementace a provozni Gcinnosti internich kontrol a procest. Uéetnictvi zaroveri podléha externimu auditu, jak v ramci
jednotlivych entit, tak v konsolidované podobé, pficemz na pribéh celého auditu dohlizi vybor pro audit.
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU 0SOBOU A MEZI
OVLADANOU 0SO0BOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
0S0B0U ZA UCETNI OBDOBI ROKU 2021.

Ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich pFipravilo predstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko
a.s., sidlem Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, Ceska republika, identifikacni &islo 24261980, zapsané
v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, spisova znacka B 10735 (,,Ovladand osoba“ nebo ,,Spole¢nost”)
nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou v Géetnim obdobi dvanécti mésicd koncicim 31. prosincem 2021 (,,Rozhodné obdobi “).

8.1. STRUKTURA VZTAHU MEZI SPRIZNENYMI 0SOBAMI A POPIS
JEDNOTLIVYCH 0SOB

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolec¢nosti jednajicimu s péci fddného hospodare byla Spole¢nost po celé
sledované obdobi soucasti Skupiny ovladajici spolecnosti AETOS a.s. (,,Skupina®). Data o subjektech, jez byly souéasti Skupiny,
jsou platna k 31. prosinci 2021, na zékladé informaci dostupnych pfedstavenstvu jednajicimu s péci radného hospodare.

8.1.1  INFORMACE 0 SPOLECNOSTECH VE SKUPINE
OVLADANA 0SOBA
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

Identifikacni ¢islo: 24261980
Sidlo: Nad Porubkou 2278/31a, 708 00 Ostrava, Ceska republika

OVLADAJICT 0SOBA
AETOS A.S.

Identifikacni ¢islo: 06167446
Sidlo: Nad Porubkou 2278/31a, 708 00 Ostrava, Ceska republika

OSTATNI 0SOBY OVLADANE QVLADAJICI 0S0B0U
KOFOLA A.S.

Identifikacni ¢islo: 27767680
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

KOFOLA A.S.

Identifikacni ¢islo: 36319198
Sidlo: sup. €. 1, 013 15 Rajecka Lesnd, Slovensko

UGO TRADE S.R.0.

Identifikacni ¢islo: 27772659
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

SANTA-TRANS S.R.0.

Identifikacni ¢islo: 25377949
Sidlo: Ve Vrbiné 592/1, 794 01 Krnov - Pod Cvilinem, Ceska republika

RADENSKA D.0.0.

Identifikacni ¢islo: 5056152
Sidlo: Boraceva 37, 9502 Radenci, Slovinsko
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ALOFOK LTD (ZLIKVIDOVANA 3. PROSINCE 2021)
Sidlo: 6, Karaiskaki Street, City House, 3032 Limassol, Kypr
STUDENAC D.0.0.

Identifikacni Cislo: 42128028
Sidlo: Matije Gupca 120, 34551 Lipik, Chorvatsko

PREMIUM ROSA SP. 7 0.0.

Identifikacni ¢islo: 0000295231
Sidlo: ul. Sw. Andrzeja Boboli 20, 05-504 Ztotoktos, Polsko

LEROS, S.R.0.

Identifikacni ¢islo: 61465810
Sidlo: U Narodni galerie 470, Zbraslav, 156 00 Praha 5, Ceska republika

LEROS SLOVAKIA, S.R.0.

Identifikacni ¢islo: 36230561
Sidlo: sup. €. 1, 013 15 Rajecka Lesna, Slovensko

MINERALKA S.R.O. (ZLIKVIDOVANA 2. DUBNA 2021)

Identifikacni ¢islo: 50482521
Sidlo: sup. ¢. 1, 013 15 Rajecka Lesna, Slovensko

F.HPRAGER S.R.0.

Identifikacni Cislo: 29153379
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

ONDRASOVKA A.S.

Identifikacni ¢islo: 27913805
Sidlo: U Narodni galerie 470, Zbraslav, 156 00 Praha 5, Ceska republika

KARLOVARSKA KORUNNI 5.R.0.

Identifikacni ¢islo: 18226990
Sidlo: &.p. 77, 363 01 Straz nad Oh¥i, Ceska republika

BRUTE S.R.0. (SOUCASTI SKUPINY 00 17. CERVNA 2021, 00 LEDNA 2022 PRE JIMENOVANA NA SEMTEX REPUBLIC S.R.0.)

Identifikacni ¢islo: 08325448
Sidlo: U Narodni galerie 470, Zbraslav, 156 00 Praha 5, Ceska republika
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8.2, STRUKTURA VZTAHU A VLASTNICKYCH PODTILU MEZT SPRIZNENYMI
STRANAMI K 31. PROSINCI 2021

AETOS a.s. drzi 67,22% podil ve Spolecnosti, zbyvajici podily jsou uvedeny v nize uvedeném grafu.

Q Kofola CeskoSlovensko a.Q

& Kofola a.s. & Brute s.r.o.
100%

100% 100%

@ Kofola a.s.
100%
w Premium Rosa Sp. z 0.0.
100%
& SANTA-TRANS s.r.o.

& UGO trade s.r.o.

Y
& F.H.Pragers.r.o.

100% y Lo
& LEROS, s.r.o. @ Leros Slovakia, s.r.o.

100% hf S, £ 100%
@ RADENSKA d.o.o. Z Studenac d.o.o.

100% 2

& Karlovarska Korunni s.r.o.
100%
& ONDRASOVKA a.s.

8.3, ROLE OVLADANE 0SO0BY V RAMCI ORGANIZACNI STRUKTURY

Spolecnost se stala soucdsti Skupiny v roce 2015. Spole¢nost je matefskou spolecnosti Skupiny Kofola. Hlavnim pfinosem
Spolecnosti je pfimé a nepfimé vlastnictvi podilll ve spolecnostech Skupiny. Spole¢nost rovnéz poskytuje urcité sluzby
ostatnim spole¢nostem Skupiny Kofola. To zahrnuje zejména poskytovani:

e  strategickych sluzeb zahrnujici spolupraci pfi pfipravé obchodnich, marketingovych, vyrobnich, investi¢nich
a finanénich pland, fizeni dcefinych spolecnosti, véetné jejich financovani;

e sluzeb souvisejicich s vyrobky (oddéleni jakosti) zahrnujici rozvoj hlavnich produktd, fizeni inovacnich procesd, kalkulace
a ocenéni, vyrobni a logistické planovani, fizeni jakosti;

e  sdilenych sluzeb, véetné: controllingu a reportingu, IT sluzeb, pravnich sluzeb, sluzeb back-office, oddéleni centralnich
nakupt, dodavatelského fetézce, call centra, interniho auditu; a

e licenci a ochrannych zndmek: Kofola CeskoSlovensko a.s. vlastni vétsinu licenci, ochrannych zndmek pro znackové
napoje a podobnd autorska prava pro produkty distribuované na Cesko-slovenském trhu, za které ji ostatni spole¢nosti
Skupiny plati licen¢ni poplatky.

Spolecnost je kotovana na Burze cennych papirQ Praha.

8.4 7PUSOB A PROSTREDKY OVLADANT

S ucinnosti od schvéleni stanov Spole¢nosti dne 15. zafi 2015 pozménénych dne 2. prosince 2015, 30. kvétna 2016,
30. prosince 2018 a 1. ledna 2021, je Spole¢nost ovladana prostrednictvim rozhodnuti jeji valné hromady, predevsim
prostfednictvim jmenovani a odvolavani ¢lent dozorci rady, ktera je dle novych stanov Spolec¢nosti opravnéna jmenovat
a odvolavat ¢leny predstavenstva Spolecnosti.

8.5. PREHLED JEDNANT, KTERA SE TfKALA MAJETKU PRESAHUJICIHO 10
% VLASTNTHO KAPTTALU SPOLECNOSTT

Hodnota vlastniho kapitalu Spolecnosti k 31. prosinci 2020 ¢inila 1 511 484 tis. K¢
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Spolecnost obdrzela vynos z dividendy od Kofola a.s. (CZ) ve vysi 204 917 tis. K¢.

Spolecnost obdrzela splatku uvéru od spolecnosti Kofola a.s. (CZ) ve vysi 339 981 tis. K.

Spolecnost obdrzela vynos z dividendy od Kofola a.s. (SK) ve vysi 153 309 tis. Kc.

8.6.

PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZT OVLADANOU 0S0BOU A
OVLADAJICI 0SOBOU NEBO MEZT OVLADANYMI 0SOBAMI
NAVZAJEM

V Rozhodném obdobi byly uzavieny nebo pozménény nasledujici smlouvy mezi Ovlddanou osobou a Ovladajici osobou nebo
mezi ovladanymi osobami navzajem:

réamcova servisni smlouva a mandétni smlouva uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ), Kofola
a.s. (SK), ONDRASOVKA a.s., Karlovarska Korunni s.r.o., UGO trade s.r.o., LEROS, s.r.0., Premium Rosa Sp. z 0.0.,
RADENSKA d.o.0., SANTA-TRANS s.r.o., Brute s.r.o. ze dne 2. ledna 2021, doplnéna dodatkem ze dne 1. ¢ervence
2021,

smlouva o Uhradé nakladl v programu dlouhodobého odménovani vrcholového managementu Skupiny Kofola
uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a SANTA-TRANS s.r.o. ze dne 1. éervna 2021,

smlouva o Uhradé naklad( v programu dlouhodobého odmériovéani vrcholového managementu Skupiny Kofola
uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 1. éervna 2021,

smlouva o Uhradé nakladl v programu dlouhodobého odménovani vrcholového managementu Skupiny Kofola
uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. éervna 2021,

smlouva o Uhradé naklad( v programu dlouhodobého odmériovani vrcholového managementu Skupiny Kofola
uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a RADENSKA d.o.o. ze dne 1. ¢ervna 2021,

smlouva o Uhradé nakladl v programu dlouhodobého odménovani vrcholového managementu Skupiny Kofola
uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 1. éervna 2021,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 29. dubna 2021, doplnéna
dodatkem ze dne 1. cervence 2021 a 31. prosince 2021,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 22. prosince 2021,

smlouva o Gvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 15. Fijna 2021, dopInéna dodatkem
ze dne 31. prosince 2021,

smlouva o Gvéru uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Premium Rosa Sp. z 0.0. ze dne 27. z&fi 2021,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Premium Rosa Sp. z 0.0. ze dne 20. Fijna 2021, doplnéna
dodatkem ze dne 31. prosince 2021,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 13. ledna 2021,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 24. biezna 2021,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 22. prosince 2021,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a F.H.Prager s.r.o. ze dne 24. za¥i 2021,

smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a ONDRASOVKA a.s. ze dne 1. dubna 2021,
smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne 1. kvétna
2021,

smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne 18. kvétna
2021,

smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. kvétna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 7. kvétna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 19. kvétna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 10. kvétna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 17. kvétna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 27. kvétna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi UGO trade s.r.o. a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne 29. ¢ervna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 15. éervence 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviend mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
2.srpna 2021,

smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi UGO trade s.r.o. a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne 2. srpna 2021,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
1. listopadu 2021,

smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. listopadu 2021,
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smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spoleénosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
15. listopadu 2021,

smlouva o pronadjmu auta uzaviend mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
15. listopadu 2021,

smlouva o pronajmu auta uzaviend mezi spoleénosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
15. listopadu 2021,

smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 12. listopadu 2021.

POSKYTNUTE ZARUKY:

Vztah mezi entitou

Entita - - Obdobi 8 - 8
poskytujici Entita pfijimajici zaruku Ména WS WRC poskytnuti Entita, za kterou byla po.skytupa e
)
s4ruku zaruky zaruky zaruky poskytnuta zaruka entitou, za kterou byla
zaruka poskytnuta
tis. mény tis. K&
City-Arena PLUS a.s. EUR 8 199 8/2025 UGO trade s.r.o. Dcefina spole¢nost
ORLE:] Chipetelibopiaa Ké 130 130 D kemee UGO trade s.r.o. Dcefina spolecnost
Kofola s.r.o. smlouvy
CeskoSlovensko Fatra, a.s. K¢ Ké 100 100 D bemee UGO trade s.r.o. Dcefina spolecnost
a.s. smlouvy
CSOB Leasing, a.s. K¢é 1807 1807 6/2023 LEROS, s.r.o. Dcefina spolecnost
Raiffeisen - Leasing, s.r.o. Ké 2263 2263 1/2025 LEROS, s.r.o. Dcefina spole¢nost

* Do dne 31. ledna 2021 UNIPETROL RPA, s.r.0.

Nasledujici smlouvy uzaviené mezi Ovladanou osobou a Ovlddajici osobou nebo mezi ovldadanymi osobami navzdjem byly
ucinné v rozhodném obdobi:

smlouva o slufbach (controlling, finanéni, nakupni aktivity) uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s.
a SANTA-TRANS s.r.o. ze dne 1. prosince 2018, doplnéna dodatkem ze dne 1. ledna 2020,

smlouva o Uhradé nakladl v programu dlouhodobého odménovani vrcholového managementu Skupiny Kofola
uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 10. ledna 2020,

smlouva o Uvéru uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 19. zaFi 2017, doplnéna
dodatkem ze dne 1. ledna 2019 a 31. prosince 2020,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 29. ledna 2018, doplInéna
dodatkem ze dne 1. ledna 2019 a 31. prosince 2020,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 4. kvétna 2018, doplnéna dodatkem
ze dne 28. fijna 2018, 1. ledna 2019, 9. listopadu 2020 a 31. prosince 2020,

smlouva o Uvéru uzavfend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 25. bfezna 2020, doplnéna
dodatkem ze dne 1. ¢ervence 2020 a 5. fijna 2020,

smlouva o Gvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Premium Rosa Sp. z 0.0. ze dne 9. srpna 2018, dopInéna
dodatkem ze dne 22. fijna 2018, 1. ledna 2019 a 31. prosince 2020,

smlouva o Gvéru uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Premium Rosa Sp. z 0.0. ze dne 4. bfezna 2019,
doplnéna dodatkem ze dne 31. prosince 2020,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a RADENSKA d.0.0. ze dne 1. bfezna 2017, doplnéna
dodatkem ze dne 7. dubna 2017, 16. kvétna 2017, 2. srpna 2017, 31. prosince 2017, 1. ledna 2019 a 31. prosince
2020,

smlouva o Gvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a SANTA-TRANS s.r.0. ze dne 28. prosince 2017, doplnéna
dodatkem ze dne 1. ledna 2019 a 31. prosince 2020,

smlouva o Uvéru uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 1. dubna 2020, doplnéna
dodatkem ze dne 31. fijna 2020,

smlouva o Gvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. and F.H.Prager s.r.o. ze dne 7. ledna 2020,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a F.H.Prager s.r.o. ze dne 15. ledna 2020,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a F.H.Prager s.r.o. ze dne 13. Ginora 2020,

smlouva o Gvéru uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a F.H.Prager s.r.o. ze dne 18. b¥ezna 2020,

smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Karlovarska Korunni s.r.o. ze dne 28. dubna 2020,
smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a ONDRASOVKA a.s. ze dne 28. dubna 2020,

smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 10. b¥ezna 2020,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 2. bfezna 2020,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi UGO trade s.r.o. a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne 1. bfezna 2020,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. kvétna 2020,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. kvétna 2020,
smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. kvétna 2020,
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e  smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o0. ze dne 1. &ervence 2020,

e  smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 2. ¢ervence 2020,

e  smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 7. &ervence 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 16. ¢ervence 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 6. srpna 2020,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 1. z4fi 2020,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 1. z4fi 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 14. srpna 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 4. za¥i 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 17. zafi 2020,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 22. za¥i 2020,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spolecnosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
22. z4Fi 2020,

e smlouva o pronadjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 12. fijna 2020,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spolecnosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
19. fijna 2020,

e smlouva o prondjmu auta uzavienad mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
7. tijna 2020,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Karlovarska Korunni s.r.o. ze dne
1. listopadu 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 12. listopadu 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 20. listopadu 2020,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 14. prosince 2020,

e smlouva o Uéetnich, finanénich, administrativnich a spravnich sluzbach uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s.
a AETOS a.s. ze dne 2. ledna 2019,

e smlouva o Gvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 27. listopadu 2017, doplnéna
dodatkem ze dne 1. ledna 2019,

e smlouva o Uvéru uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS, s.r.o. ze dne 25. kvétna 2018, doplnéna
dodatkem ze dne 22. ¢ervence 2019,

e smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a LEROS (fuize Espresso s.r.o.) ze dne 8. éervence 2019,
doplnéna dodatkem ze dne 10. ¢ervence 2019,

e smlouva o Uvéru uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 23. zafi 2019,

e  smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 8. ledna 2019,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 18. dubna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 30. dubna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 15. dubna 2019,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 15. dubna 2019,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 4. dubna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spolecnosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
21. kvétna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
3. ¢ervna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
1. ¢ervence 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 22. ¢ervence 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. &ervence 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. srpna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. srpna 2019,

e  smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 8. srpna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. za¥i 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. za¥i 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 10. za¥i 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. fijna 2019,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spolecnosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
21. kvétna 2019,

e smlouva o vedeni Géetnictvi uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 2. ledna 2018,

e smlouva o vedeni Uéetnictvi uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 2. ledna 2018,

e smlouva o prondjmu auta uzaviend mezi spolecnosti Kofola a.s. (CZ) a Kofola CeskoSlovensko a.s. ze dne
1. Cervence 2018,
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e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a RADENSKA d.o0.0. ze dne 5. prosince 2018,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a RADENSKA d.o.0. ze dne 5. prosince 2018,

e  smlouva o docasném pridéleni uzaviend mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. tinora 2017,

e  smlouva o do¢asném pridéleni uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a RADENSKA d.o0.0. ze dne 1. Gnora 2017,

e  smlouva o do¢asném pridéleni uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Studenac d.o.o. ze dne 1. inora 2017,

e smlouva o Uvéru uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Premium Rosa Sp. z 0.0. ze dne 10. éervence 2017,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) on 25. kvétna 2017,

e  smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. ¢ervna 2017,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (CZ) on 25. kvétna 2017,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 12. fijna 2017,

e  smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena mezi Kofola CS a.s. a Radenska d.d. Radenci plvodni nazev firmy RADENSKA
d.o.0.) ze dne 1. ledna 2016,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 11. ¢ervence 2016,

e smlouva o sluzbdch mezi skupinami uzaviena mezi Kofola CS a.s. a Radenska d.d. Radenci (plvodni nazev firmy
RADENSKA d.0.0.) ze dne 18. bfezna 2015, doplnéna dodatkem ze dne 31. brezna 2015,

e smlouva o sluzbdch uzaviena mezi Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 20. ledna 2012,

e licenéni smlouva uzaviena mezi PINELLI spol. s r.o. (ndstupcem PINELLI spol. s r.o. po fuzi je Kofola CeskoSlovensko
a.s.) a Kofola a.s. (CZ) ze dne 16. kvétna 2011,

e licen¢ni smlouva uzaviena mezi Kofola Holding a.s. (pfedchlidce Kofola CS a.s.) a Kofola a.s. (CZ) ze dne
1. listopadu 2006,

e smlouva o servisni agentufe mezi Kofola Holding a.s. (predchlidce Kofola CS a.s.) a Kofola a.s. (CZ) ze dne
1. listopadu 2006,

e licenéni smlouva uzaviena mezi Kofola Holding a.s. (pfedchlidce Kofola CS a.s.) a Kofola a.s. (SK) ze dne
1. listopadu 2006,

e smlouva o servisni agentufe mezi Kofola Holding a.s. (pfedchlidce Kofola CS a.s.) a Kofola a.s. (SK) ze dne
1. listopadu 2006.

Veskeré popsané smluvni vztahy mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou nebo ovladanymi osobami byly uzavieny
za standardnich smluvnich podminek a prijatd ¢i poskytnuta plnéni ¢i protiplnéni byla uskute¢néna za béznych podminek.
Nékteré transakce byly realizovany na zékladé ustnich dohod.
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8.7. ZHODNOCENT VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCTICH ZE VZTAHU MEZT
SPRIZNENYMI 0SOBAMTI

Ovladané osobé plynou ze vztah( se spole¢nostmi ze Skupiny vyhody hlavné ze synergii z optimalizace procest a nakladd
v ramci celé Skupiny a z moznosti vyuzivat pfistup k financnimu, znalostnimu a technickému potenciadlu jednotlivych
spolecnosti.

Ovladané osobé neplynou ze vztah( se spole¢nostmi ve Skupiné Zadné nevyhody.

Spolecnost neni vystavena zadnym konkrétnim rizikiim plynoucim ze vztah( se spole¢nostmi ve Skupiné, s vyjimkou téch,
které vyplyvaji ze standardniho zapojeni do mezinarodni obchodni skupiny.

Ze vsech smluv uzavienych v daném ucetnim obdobi mezi Spolecnosti a dalSimi spole¢nostmi ze Skupiny ¢i z jinych jednani
a opatreni, které Spolec¢nost uzaviela v daném obdobi na popud nebo v zajmu dalSich spolecnosti ze Skupiny, nevznikla
Spolecnosti Zadna Ujma.

V Ostrave, 31. bfezna 2022

René Musila Martin Pisklak
Mistopredseda predstavenstva Clen predstavenstva
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CESTNE PROHLASENI 0SOB ZODPOVEDNYCH ZA SESTAVENI VYROCNI ZPRAVA SPOLECNOSTI KOFOLA
CESKOSLOVENSKO A.S.

Dle naseho nejleps$iho védomi podava konsolidovana vyroéni zprava spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. vérny a poctivy
obraz o finanéni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a jeji Skupiny
za rok 2021 a o vyhlidkach budouciho vyvoje jeji finan¢ni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

PODPISY ZASTUPCU SPOLECNOSTI

Janis Samaras Predseda

12. dubna 2022 Janis Samaras °
predstavenstva
datum jméno a pfijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 René Musila N!lstopredseda
predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 Daniel Burys I\I!|stopredseda
predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 Martin Pisklak Clen predstavenstva
datum jméno a pfijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 Martin Mateas Clen predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 Marian Seféovié Clen predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
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Tento dokument predstavuje nepodepsanou kopii zpravy nezdvisiého auditora, kterou jsme dne 12. dubna
2022 vydali ke statutarni konsolidované déetni zavérce obsaZené v konsolidované vyrodni zpravé spolecnosti
Kofola CeskoSlovensko a.s. pfipraveng v souladu s ustanovenimi nafizeni Komise v pfenesené pravomoci
(ELY) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018, kterym se dopiiuje smérnice Evropskeho pariamentu a Rady
2004/109%ES, pokud jde o regufacni technické normy specifikace jednotného elekfronického formatu pro
podavani zprav (_nafizeni o ESEF®), ktera se vzfahuji k Gcetnim zavérkam. FfiloZena konsolidovana vyroéni
zZprava neni vyhotovena v souladu s nafizenim o ESEF, a proto nepfedstavuje sfatutarni konsolidovanou
vyrofni zpravu a stejné jako tato kopie zpravy audifora tak neni pravné zavaznym dokumentem. Konfrolu
souladu mezi pfilofenow konsolidovanou viroéni zpravou a statutami a pravné zavaznou konsolidovanou
vyrocni zpravou vyhotovenou v souladu s nafizenim o ESEF jsme neprovadéli a proto se k pfiloZené
neoficialni konsolidované vyroéni zpravé nevyjadfujeme.

Zprava nezavisleho auditora pro akcionare spolecnosti
Kofola CeskoSlovensko a.s.

Zprava o auditu konsolidované uéetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené konsolidované Géetni zavérky spolefnosti Kaofola
CeskoSlovensko a.s. (,Spoletnost’) a jejich deefinych spoleénosti (spoleéné ,Skupina®)
sestavené na zakladé mezinarodnich standardd Uuéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii, ktera se sklada z konsolidovaného wykazu o finanéni situaci
k 31. prosinci 2021, konsolidovaného wvykazu o dplném vysledku, konsolidovaného
vykazu zmén vlastniho kapitalu a konsolidovaného vykazu o penéZnich tocich za rok
kongici 31. prosincem 2021 a pfilohy této konsolidované Géetni zavérky, ktera obsahuje
popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a daldi vysvétlujici informace. Udaje
0 Skupiné jsou uvedeny v bodé& 2 pfilohy této konsolidované Géetni zavérky.

Podle naseho nazoru pfiloZzena konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy
obraz konsolidované finanéni situace Skupiny k 31. prosinci 2021 a konsolidovang
finanéni vykonnosti a konsolidovanych pené&Znich tokd za rok konéici 31. prosincem
2021 v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) £. 537/2014 a standardy Komory auditori Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikatnimi doloZkami. Na3e odpovédnost stanovena témito
piedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované
ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym
Komerou auditorti Ceské republiky jsme na Skupiné nezavisli a spnili jsme i dal3i etické

KPMG Ceskarapublia AUD, £.1.0., Sp0leCN0St 5 retenim omezenym 3 cen globain she ‘Obchodni refsirik wadeny 150 49619187
nezavishjch Slenskych spoieénostl KPMG pfdne2erych ke KPMG International Limited, Mastskym soudam v Praze DIC CT599001935
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povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisd. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho
wyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného dsudku pfi
auditu konsolidované ucetni zavérky za béiné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito
zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu konsolidovane acetni zavérky jako celku
a v souvislosti s utvarenim nazoru na tuto konsolidovanou zavérku. Samostatny vyrok
k témto zalezZitostem nevyjadiujeme.

Snizeni hodnoty ochrannych znamek

K 31. prosinci 2021 ¢inila zustatkova hodnota ochrannych znamek a jinych prav 1 212
mil. K¢; souvisejici ztrata ze snizeni hodnoty cinila 0 KE.

Viz vyznamné ucetni postupy, body 3.5.4a 3.5.5, a kapitola 4. 11 pfilohy v konsolidovaneé
uceini zavérce.

Popis hlavni zaleZitosti auditu

V nehmotném majetku jsou zahrmuty ochranné znamky s urCitou i neurcitou dobou
Fivotnosti (jako napf. Kofola, Radenska, Vinea, ONDRASOVKA, Karlovarska Korunni).
Padle prislugnych ustanoveni standardd uéetniho vykaznictvi je pozadovano kazdorocni
testovani na snizeni hodnoty u nehmotného majetku s neuréitou dobou Zivotnosti bez
ohledu na to, zda u tohoto majetku byly identifikovany jakékoli indikace znehodnoceni.

Pfi stanoveni odhadu zpétné ziskatelné hodnoty prislusnych aktiv aplikovala Skupina
metodu licenéni analogie (relief from royalty method) ke stanoveni odhadované realné
hodnaoty. Pri testovani na sniZzeni hodnoty je aplikovan komplexni model, ktery se opira
o upravenou historickou miru wykonnosti a fadu internich a externich zdroji pouZitych
pro stanoveni pfedpokladd. Pfi stanoveni klicowych predpokladd pouZitych vtomto
modelu je vyZadovan vyznamny Usudek, ktery zahrnuje fadu prfedpokladd, napf. licenéni
sazbu, ristovou sazbu, perpetuitni ristovou sazbu a diskontni sazbu.

Komplexni modely wyuZivajici pfedpoklady tykajici se vyhledu do budoucnosti maji
tendenci v&tsi nachylnosti k riziku zkresleni ze strany vedeni spolenosti, chybam a
nekonzistentni aplikaci. Navic pretrvava vyznamna nejistota ohledné vlivu pandemie
COVID-19 na obchodni €innost Skupiny v budoucnu a na poptavku zakaznik( po
vyrobcich Skupiny. Tyto skuteénosti vyZaduji vice pozornosti v pribéhu auditu se
zaméfenim na posouzeni objektivity zdrojd vyuZitych pii vypracovani predpokladd a
jejich konzistentni aplikaci.

Vzhledem k uvedenym faktorim jsme této oblasti vénovali zvySenou pozomost béhem
naseho auditu a oznatili jsme tuto oblast jako hlavni zaleZitost auditu.
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Nas auditni pristup k hlavni zaleZitosti auditu

Pri feSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli, kromé jiného, nize uvedené
auditorské postupy:

Posoudili jsme vhodnost metody a modelu aplikovaného Skupinou pfi ro€nim
testovani na sniZeni hodnoty dle pfisludnych poZadavki standard( GEetniho
vykaznictvi;

Posoudili jsme integritu modelu na snizeni hodnoty véetné spravnosti pouzitych
matematickych vzorc. Dale jsme testovali koncepci a zavedeni vybranych
internich kontrol tykajicich se snizeni hodnoty, a to vfetné téch tykajicich se
provéfeni a validace klicovych predpokladd pouZitych ve vypottu na snizeni
hodnoty a vysledki testovani provadéného vedenim Skupiny a také posouzeni
obchaodnich/provoznich rizik a rizik likvidity souvisejicich s pandemii COVID-19
a také planu, jak dale fesit tato identifikovana rizika;

Posoudili jsme adekvatnost tykajici se urovné (penézotvorna jednotka vs.
jednotliva poloZzka majetku), na niZ byla aktiva testovana na snizeni hodnoty, a
to na zakladé naSeho porozuméni testovanych aktiv a provozni Cinnosti
Skupiny;

Posoudili jsme kvalitu predikci Skupiny na zakladé srovnani historickych
projekci s aktualnimi vysledky za dane obdobi;

Za pomoci nasich vlastnich specialistd na ocefiovani jsme pfezkoumali klicové
pfedpoklady a dsudky Skupiny pouzité pfi stanoveni vy$e odhadované zpétné
ziskatelne hodnoty. Tyto predpoklady a asudky zahrnuji:

» diskontni sazbu - posouzeni bylo provedeno na zakladé vefejné
dostupnych trZznich vstup(, jako jsou napf. bezrizikova sazba, velikostni
prémie, inflaéni prémie a prémie vztahujici se k dane zemi,

« dalsi klicové predpoklady, jako jsou napf. licenéni sazba, rlstova sazba
aperpetuitni riistova sazba — posouzeni bylo provedeno na zakladé
srovnani s vefejné dostupnymi trznimi  informacemi a predikcemi
schvalenymi vrcholovym vedenim Skupiny. Predikce jsme posuzovali
v souvislosti s podpirmou dokumentaci a na zakladé dotazovani élend
vrcholového vedeni;

= posoudili jsme také, zda byly z predikované vy3e vynosl pouzité v modelu
fadné vylouceny castky nesouvisejici s danymi ochrannymi znamkami.

Posoudili jsme citlivost modelu na sniZeni hodnoty a vysledku testovani vici
pfiméfeng moZnym zménam klicovych predpokladd, jako jsou napf. diskontni
sazba, vynosy a ristova sazba, s cilem identifikovat pfedpoklady, které jsou
spojeny s vy55im rizikem zkresleni i nekonzistentnosti pfi jejich aplikaci;
Posoudili jsme, zda jsou udaje tykajici se snizeni hodnoty zvefejnéné v
konsolidované acetni zavérce v souladu s poZadavky uvedenymi ve
standardech Géetniho vykaznictvi.
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Snizeni hodnoty penézotvornych jednotek v ramci UGO trade s.r.o.

K 31. prosinci 2021 éinila zustatkova hodnofa viech cistych akfiv penézotvornych
Jjednotek v ramci UGO trade s.r.o. 132 mil. Ké, souvisejici ztrata ze sniZzeni hodnoty ¢inila
0 mil. Ké.

Viz vyznamné Gcéetni postupy, body 3.5.5a 3.7, a kapitola 4.11.1 pfilohy v konsolidované
uceini zavérce.

Popis hlavni zalezitosti auditu

UGO trade sro., dcefina spoletnost Skupiny provozujici svoji ¢innost predeviim v
Ceské republice v oblasti vyroby a prodeje potravin a napojd, zahrnuje tfi penézotvorné
jednotky. Jak je uvedeno v bodé 4.11.1 pfilohy v konsclidované Ucetni zavérce,
spoleénost historicky vykazovala ztraty a taktéz v roce 2021 generovala dalsi
vyznamnou ztratu (zejména v disledku vladnich omezeni v souvislosti s pandemii
COVID-19). Vzhledem k vy3e uvedenym skutetnostem otestovala Skupina tyto
penézotvarné jednotky k 31. prosinci 2021 na sniZeni hodnoty v souladu s poZadavky
prislusneho standardu ucetniho vykaznictvi. Zpétné ziskatelné hodnoty penézotvornych
jednotek byly odhadnuty jako hodnoty z uZivani na zakladé projekci diskontovanych
volnych penéZnich tok( odvozenych z finanénich pland schvalenych pfedstavenstvem,
piicemz bylo vyuzito nékolik scénai.

Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty vyZzaduje vypracovani fady predpokladd a
provedeni fady Usudkd, vietné t&ch, které se vztahuji k aplikovanym diskontnim sazbam
i k budoucim penéZnim tok(m (z nichZ klicové pfedpoklady predstavuji ristové sazby,
perpetuitni ristové sazby a také EBITDA marzZe a mira odpisovani).

Vzhledem k vy3e uvedenym skuteénostem vyZadovalo posouzeni sniZzeni Gcetni
hodnaoty penézotvomych jednotek nas vyznamny usudek a zvysenou pozomost v
pribéhu celého auditu. V disledku toho povaZujeme tuto oblast za hlavni zaleZitost
auditu.

Nasg auditni pfistup k hlavni zaleZitosti auditu

Pfi feSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli, kromé& jiného, nize uvedené
auditorské postupy:

— Na zakladé poZadavk( pfisludnych standardd Géetniho wykaznictvi jsme
posoudili ucetni postupy Skupiny tykajici se identifikace sniZzeni hodnoty a
ocenéni a vykazani veSkerych ztrat ze sniZzeni U¢etni hodnoty penézotvornych
Jednotek;

— Testovali jsme koncepci a zavedeni vybranych internich kontrol tykajicich se
sniZeni hodnoty, a to véetné téch tykajicich se provéfeni a validace klicovych
predpoklad( pouZitych ve vypoftu na sniZzeni hodnoty a vysledkid testovani
provadéného vedenim Skupiny a také posouzeni obchodnich/provoznich nizik a
rizik likvidity souvisejicich s pandemii COVID-19 a také pland, jak dale fesit tato
identifikovana rizika;

— Za pomoci nagich vlastnich specialistd na ocefiovani jsme posoudili Skupinovy
model diskantovanych penéznich tokl s ohledem na poZadavky pfislusnych
standard( Géetniho vykaznictvi, b&Znou trZni praxi a vnitfni konzistentnost.



Pomac vlastnich specialistd jsme vyuZili také pfi posuzovani vhodnosti klicowych

predpoklad( a Gsudkd Skupiny pouZitych pfi stanoveni vyie odhadované zpétné

ziskatelné hodnoty penézotvornych jednotek. Tyto predpoklady a udsudky
zahrnuji:

« diskontni sazbu - posouzeni bylo provedeno na zakladé vefgné
dostupnych trznich vstupl, jako jsou napf. bezrizikova sazba, velikostni
premie, inflacni premie a premie vztahujici se k dane zemi;

= dalsi klicové predpoklady, jako jsou napf. ristova sazba, perpetuitni ristova
sazba, EBITDA marZe a mira odpisovani — posouzeni bylo provedeno na
zakladé porovnani s predikcemi schvalenymi vrcholovym vedenim Skupiny.
Predikce jsme posuzovali v souvislosti s podpirmou dokumentaci Skupiny a
na zakladé dotazovani ¢lend vrcholového vedeni.

— Paosoudili jsme kvalitu predikci Skupiny za pomoci srovnani historickych projekci
se skutetnymi vysledky za dané obdobi;

— Posoudili jsme citlivost modelu na snizeni hodnoty a vysledny zavér z hlediska
mozneho zkresleni ze strany vedeni, a to pomoci vlastni analyzy citlivosti
vysledkd testu na sniZeni hodnoty vaci zménam klicovych pfedpokladd, které
jsou odivodnitelng;

— Posoudili jsme adekvatnost a uUplnost Udaji tykajici se sniZeni hodnoty
zvefejnénych v pfiloze ke konsolidované (éetni zavérce.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace
uvedené v konsclidované wyrofni zpravé mimo individualni a konsolidovanou Géetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutami organ
Spolecnosti.

Nas wyrok ke konsolidovane ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto
Je viak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidovane ucetni zaverky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
wvyznamném (materialnim) nesouladu s individualni a konsolidovanou Géetni zavérkou £i
s nasimi znalostmi o Géetni jednotce ziskanymi b&hem auditu U€etni zavérky nebo zda
se Jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (maternialné) nespravné. Také posuzujeme,
zda ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany
v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji poZadavky pravnich pfedpisi na formalni naleZitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné
nedodrZeni uvedenych poZzadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek éinény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, kieré popisuji skuteCnosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni
v individualni a konsolidované acetni zavérce, jsou wve wSech wyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s individualni a konsolidovanou Uéetni zavérkou
a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkid a povédomi o Skupiné, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace necbsahuji vyznamne (matenalni) vécné



nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich
Zadneé vyznamné (matenalni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
konsolidovanou tucetni zavérku

Statutarni organ Spolefnosti odpovida za sestaveni konsolidované Géetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované acetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
piiloze konsolidované Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a
pouZiti pfedpokladu nepretrziteho trvani pii sestaveni konsolidovane ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadl, kdy statutami organ planuje zruseni Skupiny nebo ukonéeni jeji
tinnosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ufetniho vykaznictvi ve Skupiné odpovida dozorti rada ve
spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek

neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou

a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Plimé&fena mira jistoty je velka mira jistoty,

nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi pfedpisy ve

vSech pripadech v konsolidované ucetni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou

{materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodi nebo chyb a

povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé

nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uZivatelé konsolidované
uéetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat

b&hem celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnaosti:

+ |dentifikovat a vyhodnaotit rizika vwznamné (materialni) nespravnosti konsolidované
Gcetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostateéné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niZ doslo v disledku podvodu, je v&tsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslna ocpomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kantrol.

¢«  Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Skupiny relevantnim pro audit
v takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dane okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na acinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

+  Posoudit vhodnost pouzitych U€etnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich
odhadi a informace, které v této souvislosti statutami organ Spoleénosti uvedl



v priloze konsolidované Uéetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi  sestaveni
konsolidované Gfetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z wudalosti nebo podminek, které mohou wvyznamné zpochybnit
schopnost Skupiny nepretrZité trvat. JestliZe dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozomit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze konsolidované Gfetni zavérky, a
pokud tyto informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Skupiny nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky
mohou vest k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost nepietrzité trvat.

«  Vyhodnofit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidovane Ucetni zavérky,
vCetné prilohy, a dale to, zda konsolidovana Gcetni zavérka zobrazuje podkladove
transakce a udalosti zptsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

»  Ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace o finanénich informacich tykajicich
se UCetnich jednotek nebo podnikatelskych cinnosti v ramci Skupiny s cilem vyjadiit
wyrok ke konsolidované Ocetni zavérce. Odpovidame za fizeni, dohled a provedeni
auditu Skupiny. Vyjadreni vyroku auditora zdstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jinég
o planovaném rozsahu a natasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho pribé&hu uéinili, vietné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, Ze jsme spinili pfislusné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o veSkerych vztazich a dalSich zalezZitostech, u nichZ se lze realné domnivat, Ze by
maohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezZitosti, o nichZ jsme informovali osoby
povérene spravou a fizenim Spolecnosti, ty, kieré jsou z hlediska auditu konsolidované
ucetni zavérky za b&zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zaleZitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni
piedpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela wyjimeéném
pfipadé usoudime, 7e bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoze lze realné ofekavat, Ze mozné negativni dopady zvefejnéni pfevazi nad
prinosem z hlediska vefejného zajmu.



Zprava o auditu individualni uéetni zavérky
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZene individualni GOcetni zavérky spoletnosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. (dale také ,Spoleénost’) sestavené na zakladé mezinarodnich
standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada
z individualniho vykazu o finanéni situaci k 31. prosinci 2021, individualniho vykazu o
uplném vysledku, individualniho wykazu zmén vlastniho kapitalu a individualniho vykazu
o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2021 a prilohy této individualni acetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych Géetnich metod a dal3i vysvétlujici
informace. Udaje o Spolenosti jsou uvedeny v bodé 2 prilchy této individualni uéetni
zaverky.

Podle naseho nazoru pfiloZena individualni acetni zavérka podava vémy a poctivy obraz
nekonsolidovane financni situace Spolecnosti k 31. prosinci 2021 a nekonsolidované
finanéni vykonnosti a nekonsolidovanych penéZnich tokd za rok konéici
31. prosincem 2021 v souladu s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) ¢. 537/2014 a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZkami. Nase odpové&dnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditord
Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a spinili jsme i daldi etické povinnosti
vyplyvajici z uvedenych pfedpis. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, ktere byly podle naseho odborného usudku pri
auditu individualni ucetni zavérky za bézne obdobi nejvyznamnégjsi. Témito zalezitostmi
jsme se zabyvali v kontextu auditu individualni G€etni zavérky jako celku a v souvislosti

s utvafenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zalezZitostem
nevyjadiujeme.

Snizeni hodnoty ochrannych znamek

K 31. prosinci 2021 éinila zdstatkova hodnota ochrannych znamek a jinych prav 265
mil. K¢; souvisejici ztrata ze snizeni hodnoty Cinila 0 K¢.

Viz vyznamné ucetni postupy, body 3.4.4 a 3.4.6, a kapitola 4.12 prilohy v individualni
téetni zavérce.

Popis hlavni zaleZitosti auditu



YV nehmotném majetku jsou zahrnuty ochranné znamky s uréitou i neurfitou dobou
Zivotnosti (piedeviim ochranné znamky Kofola a Semtex). Podle pfisludnych ustanoveni
standard( uéetniho vykaznictvi je poZadovano kaZdoroéni testovani na sniZzeni hodnoty
u nehmotného majetku s neuréitou dobou Zivotnosti bez ohledu na to, zda u tohoto
majetku byly identifikovany jakékoli indikace znehodnoceni.

Pfi stanoveni odhadu zpétné ziskatelné hodnoty pfislusnych aktiv aplikovala Spolecnost
metodu licencni analogie (relief from royalty method) ke stanoveni odhadované realné
hodnoty. Pfi testavani na sniZzeni hodnoty je aplikovan komplexni model, ktery se opira
o upravenou historickou miru vykonnosti a fadu internich a externich zdroji pouZitych
pro stanoveni pfedpokladd. Pfi stanoveni klicowch pfedpokladd pouZitych v tomto
modelu je vyZzadovan vyznamny usudek, ktery zahrnuje fadu predpokladd, napf. licenéni
sazbu, rdstovou sazbu, perpetuitni ristovou sazbu a diskontni sazbu.

Komplexni modely vwyuzivajici predpoklady tykajici se vyhledu do budoucnosti maji
tendenci vétsi nachylnosti k riziku zkresleni ze strany vedeni Spole€nosti, chybam a
nekonzistentni aplikaci. Tyto skute€nosti vyZaduji vice pozornosti v pribéhu auditu, se
zaméfenim na posouzeni objektivity zdroji vyuZitych pfi vypracovani pfedpokladid a
Jejich konzistentni aplikaci. Navic pretrvava vyznamna nejistota ohledné vlivu pandemie
COVID-19 na abchodni €innost Spolefnosti a jejich deefinych spoleénosti v budoucich
obdobich a na poptavku zakazniki po vyrobcich dcefinych spolegénosti.

Tyto skutecnosti vyZaduji vice pozornosti v pribéhu auditu se zaméfenim na posouzeni
objektivity zdroji vyuZitych pfi vypracovani pfedpokladi a jejich konzistentni aplikaci.

Vzhledem k uvedenym faktorim jsme této oblasti vénovali zvy&enou pozornost béhem
naseho auditu a oznadili jsme tuto oblast jako hlavni zalezZitost auditu.

Nas auditni pfistup k hlavni zaleZitosti auditu

Pfi feseni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli, kromé jiného, nize uvedené
auditorské postupy:

— Posoudili jsme vhodnost metody a modelu aplikovaného Spolenosti pfi roénim
testovani na sniZzeni hodnoty dle pfisludnych poZadavki standardd Géetniho
vykaznictvi;

— Posoudili jsme integritu modelu na sniZzeni hodnoty véetné spravnosti pouzitych
matematickych vzorch. Dale jsme testovali koncepci a zavedeni vybranych
internich kontrol tykajicich se sniZzeni hodnoty, a to véetné téch tykajicich se
provéfeni a validace klicovych predpokladi pouZitych ve wypoctu na sniZeni
hodnoty a wysledk(l testovani provad&ného vedenim Spoleénosti a také
posouzeni abchodnich/provoznich rizik a rizik likvidity souvisejicich s pandemii
COVID-19 a také plana, jak dale fesit tato identifikovana rizika;

— Posoudili jsme adekvatnost tykajici se urovné (penézotvorna jednotka vs.
jednotliva poloZzka majetku), na niZz byla aktiva testovana na sniZzeni hodnoty, a
to na zakladé na3eho porozuméni testovanych aktiv a provozni Cinnosti
Spoletnosti;

— Posoudili jsme kvalitu predikci Spolecnosti na zakladé srovnani historickych
projekci s aktualnimi vysledky za dané obdobi;

— Za pomoci nadich vlastnich specialistl na ocefiovani jsme posoudili klicové
pfedpoklady a Gsudky Spole€nosti pouZité pfi stanoveni vyse odhadované
zpétné ziskatelné hodnoty. Tyto pfedpoklady a usudky zahrnuji:



+ diskontni sazbu — posouzeni bylo provedeno na zakladé vefejné
dostupnych trZznich vstupd, jako jsou napf. bezrizikova sazba, velikostni
premie, inflacni prémie a préemie vztahujici se k dané zemi;

« daldi klicové predpoklady, jako jsou napf. licenéni sazba, ristova sazba
aperpetuitni ristova sazba — posouzeni bylo provedeno na zakladé
srovnani s vefejné dostupnymi trznimi informacemi a predikcemi
schvalenymi vrcholovym vedenim. Predikce jsme posuzovali v souvislosti
s podplrnou dokumentaci a na zakladé dotazovani ¢lend vrcholového
vedeni;

« posoudili jsme také, zda byly z predikované vyse vynosi pouzité v modelu
fadné vylouceny castky nesouvisejici s danymi ochrannymi znamkami.

— Posoudili jsme citlivost modelu na sniZeni hodnoty a vysledku testovani vigi
pfiméfené mozZnym zménam klicovych pfedpokladd, jako jsou napf. diskontni
sazba, vynosy a rlstova sazba, s cilem identifikovat pfedpoklady, které jsou
spojeny s vy55im rizikem zkresleni ¢i nekonzistentnosti pfi jejich aplikaci;

— Posoudili jsme, zda jsou udaje tykajici se snizeni hodnoty zvefenéné v
individualni ucetni zavérce v souladu s pozadavky uvedenymi ve standardech
ucetniho vykaznictvi.

SniZeni hodnoty investice ve spoleénosti UGO trade s.r.o.

K 31. prosinci 2021 éinila zastatkova hodnota investice ve spolecnosti UGO trade s.r.o.
260 mil. K& souvisejici ztrata ze snizeni hodnoty éinita 0 mil. K&

Viz vyznamne Gcetni postupy, body 3.4.5 a 3.4.6, a kapitola 4.10 pfilohy v individualni
ucetni zavérce.

Popis hlavni zaleZitosti auditu

Spolecnost UGO trade s.ro. je dcefinou spoletnosti Spoletnosti, ktera pravozuje svoji
ginnost predeviim v Ceské republice v oblasti wroby a prodeje potravin a napoji. Tato
spoletnost vykazovala historicky ztraty a taktéz v roce 2021 generovala dalsi
vyznamnou ztratu (zejména v disledku vladnich omezeni v souvislosti s pandemii
COVID-19). Vzhledem k vy3e uvedenym skutetnostem a jak je popsano v bodé 4.10,
otestovala Spolecnost svou investici v teto dcefine spole€nosti k 31. prosinci 2021 na
sniZeni hodnoty v souladu s poZadavky pfisluénych standardid Géetniho wykaznictvi.
Zpétné ziskatelna hodnota investice byla odhadnuta jako hodnota z uZivani na zakladé
projekci diskontovanych volnych penéZnich tokd odvozenych z finanénich pland
schvalenych predstavenstvem, pficemz bylo vyuZito nékolik scénari.

Stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty vyZaduje vypracovani fady predpokladd a
provedeni fady usudkd, véetné téch, které se vztahuji k aplikovanym diskontnim sazbam
i k budoucim penéZnim tok(im (z nichZ klitové pfedpoklady predstavuiji ristové sazby,
perpetuitni ristové sazby a také EBITDA marZe a mira odpisovani).

Vzhledem k wvySe uvedenym skutefnostem vyZzadovalo posouzeni snizeni Gfetni
hodnoty investice do dcefiné spole€nosti nas vyznamny Usudek a zvysenou pozornost
v prubéhu celého auditu. V disledku toho povaZujeme tuto oblast za hlavni zaleZitost
auditu.
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Nas auditni pfistup k hlavni zaleZitosti auditu

Pfi fesSeni této hlavni zaleZitosti auditu jsme provedli, kromé jiného, nize uvedené
auditorské postupy:

— Paosoudili jsme Gcetni postup Spolecnosti tykajici se identifikace snizeni hodnoty
a ocenéeni a vykazani veSkerych ztrat ze sniZeni hodnoty investice na zakladé
pozadavkd prisludnych standardid uéetniho vykaznictvi;

— Testovali jsme koncepci a zavedeni vybranych internich kontrol tykajicich se
sniZeni hodnoty, a to véetné téch tykajicich se provéfeni a validace klicovych
predpokladd pouZitych ve vypoétu na sniZzeni hodnoty a vysledkd testovani
provadéneho vedenim Spolefnosti a také posouzeni obchodnich/provoznich
rizik a rizik likvidity souvisejicich s pandemii COVID-19 a také pland, jak dale
fesit tato identifikovana nzika;

— Za pomoci nasich vlastnich specialistd na ocefovani jsme posoudili model
diskontovanych penéZnich tokl vytvofeny Spoleénosti s ohledem na poZzadavky
pfisludnych standardd GEetniho vykaznictvi, bé&Znou trZzni praxi a wnitfni
konzistentnost. Pomoc vlastnich specialistl jsme vyuZili také pfi posuzovani
vhodnosti klicovych pfedpokladd a Gsudkd Spoleénosti pouZitych pfi stanoveni
vyse odhadované zpétné ziskatelné hodnoty dcefiné spoleCnosti. Tyto
predpoklady a usudky zahrnuiji:

« diskontni sazbu — posouzeni bylo provedeno na zakladé wefejné
dostupnych trznich vstupt, jako jsou napf. bezrizikova sazba, velikostni
prémie, inflatni prémie a prémie vztahujici se k dané zemi;

« daliiklicové predpoklady, jako jsou napf. ristova sazba, perpetuitni ristova
sazba, EBITDA marZe a mira odpisovani — posouzeni bylo provedeno na
zakladé porovnani s predikcemi schvalenymi vrcholovwym wvedenim
Spolecnosti. Predikce jsme posuzovali v souvislosti s podpdrnou
dokumentaci Spoleénosti a na zakladé dotazovani élend vrcholového
vedeni.

— Posoudili jsme kvalitu predikci Spoleénosti za pomoci srovnani historickych
projekci se skutecnymi vysledky za dane obdobi;

— Paosoudili jsme citlivost modelu na snizeni hodnoty a vysledny zavér z hlediska
mozného zkresleni ze strany vedeni, a to pomoci vlastni analyzy citlivosti
vysledkd testu na sniZeni hodnoty vici zménam klicovych pfedpokladd, které
jsou odivodnitelng;

— Posoudili jsme adekvatnost a uplnost Gdaji tykajici se sniZeni hodnoty
zvefejnénych v pfiloze v individualni Gcetni zavérce.

Odpovédnost statutarniho organu, dozoréi rady a vyboru pro audit Spoleénosti za
individualni aéetni zavérku

Statutarni organ Spoletnosti odpovida za sestaveni individualni Ucetni zavérky
podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni individualni acetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani individualni Ucetni zavérky je statutamni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Spoletnost schopna nepfetrZité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v
priloze individualni U€etni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a



pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni individualni Géetni zavérky, s
vyjimkou pfipadi, kdy statutarni organ planuje zrugeni Spoleénosti nebo ukonéeni jeji
¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem acetniho wykaznictvi ve Spole€nosti odpovida dozorti rada ve
spolupraci s vyborem pro audit.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze individualni Ufetni zavérka jako celek

neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou

a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty,

nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi pfedpisy ve

viech pfipadech v individualni aéetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou

(materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvoda nebo chyb a

povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé

nebo v souhrmu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na

Jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi predpisy je nasi pavinnosti uplatiovat

b&hem celého auditu odbormy Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi

povinnosti:

+ |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti individualni
uéetni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské
postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatetné a vhodné dikazni informace,
abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou
(materialni) nespravnost, k niz dodlo v disledku podvodu, je vétsi neZ riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

«  Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolefnosti relevantnim pro audit
v takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné
s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Gcinnost jejiho
vnitfniho kontrolniho systému.

+  Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost pravedenych Gcetnich
odhadl a informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl
v pfiloze individualni acetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi  sestaveni
individualni Géetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem na
shromazdéné dakazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota
vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolefnosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v priloze individualni acetni zaverky, a
pokud tyto informace nejsou dostatecnée, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoleénosti nepfetrZité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskall do data nasi zpravy. Nicmené budouci udalosti nebo podminky
mohou vest k tomu, Ze Spoletnost zirati schopnost nepretrzité trvat.

+« Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah individualni acetni zavérky, vietne



KPMG!

prilohy, a dale to, zda individualni ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce
a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné
o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v
jeho prabéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.

Nasi pavinnosti je rovnéz poskytnout osobam povéfenym spravou a fizenim prohlaseni
o tom, Ze jsme splnili pfisluéné etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je
o vesSkerych vztazich a dalSich zaleZitostech, u nichZ se lze realné domnivat, Ze by
mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichz jsme informovali osoby
povéfené spravou a fizenim Spoleénosti, ty, které jsou z hlediska auditu individualni
ucetni zavérky za b&Zny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz pfedstavuji hlavni zaleZitosti
auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnast neplati, kdyZz pravni
predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimetném
pripadé usoudime, Ze bychom o dané zalezZitosti neméll v nasi zpravé informovat,
protoZe lze realné ocekavat, Ze mozZne negativni dopady zvefejnéni prevazi nad
prinosem z hlediska verejneého zajmu.

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi pfedpisy

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)
€. 537/2014 uvadime vnasSi zpravé nezavisleho auditora nasledujici informace
vyZadované nad ramec mezinarodnich standardd pro audit.

Uréeni auditora a délka provadéni audifu

Auditorem Skupiny nas dne 28 ¢&ervna 2021 ur€ila valna hromada Spoleénosti.
Auditorem Skupiny jsme nepretrZité 4 roky.

Soulad s dodateénou zpravou pro vybor pro audit

Potvrzujeme, Ze nas vyrok ke konsolidované a individualni Gcetni zavérce uvedeny
v této zpravé je v souladu s nasi dodatefnou zpravou pro vybor pro audit SpoleCnosti,
kterou jsme dne 7. dubna 2022 vyhotovili dle ¢lanku 11 narizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) €. 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohlasujeme, Ze nebyly poskytnuty Zadné zakazané sluzby uvedené v €l. 5 nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 537/2014.
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Spoleénosti a podnikim, které ovlada, jsme kromé povinného auditu poskytli nasledujici
sluzby neuvedené v pfiloze konsolidované nebo individualni Ocetni zavérky nebo
ve vyrofni zpravé:

Nazev Informace o poskytnutych sluzbach

Kofola CeskoSlovensko a.s prace souvisejici se zpravou o
odméfiovani

UGO Trade s.r.o. prace tykajici se prijmd a wvydajd
spoletnosti UGO Trade s.r.o. souvisejici
s dotaci

Zprava o souladu s narizenim o ESEF

Provedli jsme zakazku poskytujici pfimé&fenou jistotu, jejimZ pfedmétem bylo ové&feni
souladu UZetnich zavérek obsaZenych v konsolidované vyroéni zpravé s ustanovenimi
nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2019/815 ze dne 17. prosince 2018,
kterym se dopliuje smérmice Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES, pokud jde o
regulaéni technické normy specifikace jednotného elektronického formatu pro podavani
zprav (_nafizeni o ESEF"), ktera se vztahuji k GEetnim zavérkam.

Odpovédnost statutarniho organu

Za vypracovani Uc¢etnich zavérek v souladu s nafizenim o ESEF je odpovédny statutarni

organ Spolecnosti. Statutamni organ Spole€nosti nese odpovédnost mimo jiné za:

+ navrh, zavedeni a udrZovani vnitfniho kontrolniho systému relevantniho pro
uplatiiovani poZadavk( nafizeni o ESEF,

+ sestaveni veSkerych Gfetnich zavérek obsazenych v konsolidované vyrofni zpravé
v platném formatu XHTML.

Odpovédnost auditora

Nasim ukolem je vyjadfit na zakladé ziskanych dikaznich informaci nazor na to, zda
uéetni zavérky obsaZené v konsolidované vyroéni zpravé jsou ve viech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s pozadavky nafizeni o ESEF. Tuto zakazku
poskytujici pfimé&fenou jistotu jsme provedli podle mezinarodniho standardu pro
ovéfovaci zakazky ISAE 3000 (revidované znéni) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou
auditem ani provérkou historickych finan¢nich informaci” (dale jen ,ISAE 3000%).

Charakter, nafasovani a rozsah zvolenych postupl zavisi na usudku auditora.
Prfiméfrena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze ovéfeni provedeng
v souladu s wy3e uvedenym standardem ve viech pfipadech odhali pfipadny existujici
vyznamny (materialni) nesoulad s poZadavky nafizeni o ESEF.

W ramci zvolenych postupt jsme provedli nasledujici cinnosti:
+ seznamili jsme se s poZadavky narizeni o ESEF,

« seznamili jsme se s vnitfnimi kontrolami Spolecnost relevantnimi pro uplatiovani
pozadavki nafizeni o ESEF,



+ identifikovali a vyhodnotili jsme rnzika vyznamneho (matenialni) nesouladu
s poZadavky nafizeni o ESEF zplsobeného podvodem nebo chybou a

* na zakladé toho navrhli a provedli postupy s cilem reagovat na vyhodnocena rizika
a ziskat pfimérenou jistotu pro Géely vyjadreni naseho zavéru.

Cilem nadich postupd bylo posoudit, zda Gfetni zavérky, které jsou obsaZeny
v konsolidované vyroni zpravé, byly sestaveny v platném formatu XHTML.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostateény a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho zavéru.

Zavér

Podle naseho nazoru Uéetni zavérky Spolefnosti za rok kon€ici 31. prosince 2021

obsaZene v konsolidované wyrofni zpravé jsou ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s poZzadavky narizeni o ESEF.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Blanka Dvorakova je statutarnim auditorem odpovédnym za audit individualni a
konsolidovane utetni zavérky spolecnosti Kofola CeskoSlovensko as. k 31. prosinci
2021, na Jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 12. dubna 2022

NEPODEPSANA VERZE NEPODEPSANA VERZE

. Ing. Blanka Dvofakova
KPMG Ceska republika Audit, sr.o. Partner
Evidencni €islo 71 Evidencni cislo 2031






1. KONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY @kofola“

CeskoSlovensko

1.0, KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Trzby 4.2 6636218 6171 455
Naklady na prodej 43 -3710224 -3349 540
Hruby zisk 2925994 2821915
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady 43 -2 033550 -2041718
Administrativni naklady 43 - 466 400 -425 653
Ostatni provozni vynosy 4.4 155 650 84 871
Ostatni provozni naklady 4.5 -46 284 -101943
SniZzeni hodnoty aktiv 4.10.1 0 -44 339
Provozni zisk/(ztrata) 535410 293133
Financni vynosy 4.6 627 19171
Finan¢ni naklady 4.7 -170893 -120 606
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 365 144 191 698
Dan z ptijm0 (ndklad - / vynos +) 4.8 -124 653 -125 899
Zisk/(ztrata) za obdobi 12 240 491 65 799
Pripadajici na:
Podily akcionaft Kofola CeskoSlovensko a.s. 1.5 248 797 80518
Nekontrolni podily 1.5 - 8306 -14719
Zisk/(ztrata) na akcii za zisk/(ztratu) pfipadajici akcionafim Spoleénosti (v K&)
Zakladni zisk/(ztrata) na akcii 4.9 11,16 3,61

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty je ddle popsadn v priloze k ucetni zdvérce.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-1
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU



1. KONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY @kofola“

CeskoSlovensko

1.2. KONSOLIQOVP/\NY’ VYKAZ 0 OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU
HOSPODARENT

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz o ostatnim tplném vysledku hospodareni

Zisk/(ztrata) za obdobi 11 240 491 65 799
Ostatni Uplny vysledek hospodareni
Polozky, které mohou byt v budoucnu preuctovdny do vykazu zisku a ztrdty:

Kurzové rozdily - 60797 27 056
Rozdily z kurzovych prepoctu ve vztahu k zahrani¢nim dcefinym spolec¢nostem - 60797 27 056
Derivaty G¢tované prostfednictvim ostatniho uplného vysledku hospodareni 78 384 -9325
Derivdty — zajisténi penéZnich tokd 96 771 -11512
OdloZend dan ze zajisténi penézZnich tokd 4.8 -18387 2187
Ostatni uplny vysledek hospodareni/(ztrata) za obdobi, po zdanéni 17 587 17 731
Uplny vysledek hospodareni/(ztrata) za obdobi celkem 1.5 258 078 83530
Pripadajici na:
Podily akcionait Kofola CeskoSlovensko a.s. 1.5 266 384 98 249
Nekontrolni podily 15 - 8306 -14719

Konsolidovany vykaz o ostatnim uplném vysledku hospodareni je ddle popsdn v priloze k ucetni zdveérce.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-2
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU
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1.3, KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 v tis. K¢.

Aktiva

Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni
Goodwill
Nehmotna aktiva
Ostatni pohleddvky
OdlozZena danova pohledavka
ObéZna aktiva
Zasoby
Pohledavky z obchodnich vztah a jiné pohledavky
Pohledavky z dané z pfijma
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty
Aktiva celkem

Kapital a zavazky

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s.

Zakladni kapital

Azio a reorganizaé¢ni kapitalové fondy

Ostatni kapitdlové fondy

Fondy z pfepocti cizi mény

Vlastni akcie

Nerozdéleny zisk/(Neuhrazend ztrata)
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podildm
Vlastni kapital celkem
Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gvéry a pjcky

Zavazky z leasingu

Rezervy

Jiné zavazky

OdloZeny danovy zdvazek
Kratkodobé zavazky

Bankovni Gvéry a pGjcky

Zavazky z leasingu

Rezervy

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky

Zavazky z dané z pfijma
Zavazky celkem

Kapital a zavazky celkem

4.10
4.11
4.11
4.13
4.8

4.12
4.13

4.14

15
15
15
15
15
15
15
15

5

417,4.241
4.20,4.24.1
416
418
48

4.17,4.24.1

4.20,4.24.1
416
418

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci je ddle popsdn v priloze k ucetni zavérce.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU

31. prosince 2021
tis. K&
5306 289
3221419
648 093
1249412
160 058
27 307
1929 309
641 234
866 810
29748
391517
7 235598

31. prosince 2021
tis. K¢
1336 464
1114597
-1962871
2533344
-730
-477 333
129 457

- 39505
1296 959
3 435 966
2783 697
301924
40 241

16 631
293 473
2502673
633 307
125239
91678
1632590
19 859
5938 639
7 235 598

@ kofola

CeskoSlovensko

31. prosince 2020
tis. K¢
5683 537
3448570
647 019
1339224
208 651
40073
1853712
519192
783 420
7211
543 889
7537 249

31. prosince 2020
tis. K¢
1338391
1114597
-1962871
2449921
60 067
-490 151
166 828
-31199
1307 192
3993 268
3252207
322372
41315
91 390
285 984
2236789
685 157
132422
66 865
1320878
31467
6230 057
7537 249
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(eskoSlovensko

1.4 KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 PENEZNICH TOCICH

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk/(ztrata) pred zdanénim 11 365 144 191 698
Upravy o:
NepenéZni operace
Odpisy a amortizace 43 618 213 632 480
Nakladové a vynosové uroky (netto) 46,47 93 075 101 886
Snizeni hodnoty/(zru$eni snizeni hodnoty) dlouhodobého majetku 4.10.1 -27 160 45 808
Zména stavu rezerv 4.16 26 796 -45539
Zména stavu opravnych poloZek -5718 64 983
(Zisk) / ztrata z realizovanych derivata 4.6,4.7 6 542 4105
Realizovany (zisk)/ztrata z prodeje pozemku, budov a zafizeni a nehmotného majetku 4.4,45 -10999 -10729
Kurzové zisky a ztraty (netto) 52928 -14 263
Jiné 32838 5546
Penézni operace
Zaplacena dan z pfijmu -149 430 -130532
Zmény stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohleddvek - 64851 196 147
Zména stavu zdsob -124 715 20917
Zména stavu zdvazk( 329359 -277 491
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1142 022 785 016
Penéini toky z investi¢ni ¢innosti
PFijmy z prodeje budov, strojl a zafizeni 26 246 36 855
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku - 277 488 - 481 458
PFijmy z prodeje dcefiné spolecnosti, bez prodanych penéznich prostredkd 0 138492
PFijmy z prodeje pfidruzenych spole¢nosti 0 113 899
Akvizice dcefinych spole¢nosti, bez nabytych penéznich prostredkl 4.27 -354 -1060 700
Prijaté dividendy a uroky 38 450
Nakup dluhopisti od predchoziho vlastnika nabyté dcefiné spolec¢nosti 0 - 103 800
PFijmy z prodeje dluhopist 21047 7 000
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -230511 -1349 262
Penéini toky z finanéni ¢innosti
Platby leasingu 4.24.1 - 144 400 -123 995
PFijmy z prijatych pajcek a bankovnich avért 4.24.1 0 1293702
Splatky pljcek a bankovnich Gvéra 4241 -520 892 - 426 656
Dividendy vyplacené akcionarim Spolecnosti - 288 095 -275039
Zaplacené uroky -90029 -99 755
Derivaty 46,47 - 6542 -4105
Nakup vlastnich akcii 1.5 0 -4410
Vyplaty zavazkl nabytych dcefinych spole¢nosti pfedchozim vlastnikiim -1100 -27942
Nevybrané dividendy 928 0
Naklady na transakce spojené s ivérovym financovanim 0 -4948
Jiné -1938 -1847
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -1052 068 325 005
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt - 140557 -239241
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 13 543 889 774 495
Vliv kurzovych rozdilG na vysi penéznich prostredkd -11815 8 635
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 13 391517 543 889

Konsolidovany vykaz o penéZnich tocich je ddle popsan v priloze k ucetni zdvérce.
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1.5, KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Vlastni kapital pFipadajici vlastnikéim Kofola CeskoSlovensko a.s. Vlastni
: S o RS TP kapital Vlastni
Azio a > Nerozdélen
Konso!ldovan_y yykaz o0 zménach . ’ : feloe Ostatni Fondy z . y prpadajici kapital
viastniho kapitalu T reorganizacni kapitalové Fepocti cizi  Vlastni akcie Akl i
kapital kapitalové P fond prep mén (Neuhrazena nekontr:!:rllm celkem
fondy v Y ztrata) ROChLUT
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zistatek k 1. lednu 2021 1114 597 -1962 871 2449921 60 067 -490 151 166 828 1338391 -31199 1307 192
Zisk/(ztrata) za obdobi 1.1 0 0 0 0 0 248 797 248 797 - 8306 240491
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 1.2 0 0 78 384 - 60797 0 0 17 587 0 17 587
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi 0 0 78 384 - 60797 0 248 797 266 384 - 8306 258 078
Dividendy 4.153 0 0 0 0 0 - 286 296 - 286 296 0 - 286 296
Pfevod vlastnich akcii do op¢niho programu 4152 0 0 -12 818 0 12 818 0 0 0 0
Opéni program 0 0 17 857 0 0 0 17 857 0 17 857
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 0 128 128 0 128
Transakce s drziteli vlastniho kapitalu 0 0 5039 0 12 818 -286 168 -268 311 0 -268 311
Zustatek k 31. prosinci 2021 1114 597 -1962 871 2533344 -730 -477 333 129 457 1336 464 -39 505 1296 959
Konsolidovany vykaz o zméndch vlastniho kapitdlu je ddle popsdn v priloze k ucetni zdvérce.
VYPLATA DIVIDEND
Valnd hromada Spolec¢nosti dne 29. listopadu 2021 schvalila rozdéleni dividend ve vysi 13,5 K¢ na akcii, tj. 286 296 tis. K¢ v konsolidované Gcéetni zavérce.
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1. KONSOLIDOVANE FINANCNT VYKAZY @kofo’a

Vlastni kapitdl pfipadajici vlastnik@im Kofola CeskoSlovensko a.s. Vlastni
Kon‘sc’blidovany' vykaz o zménach vlastniho : : : /f\ii? @ Ostatni Fondy z NerozdéI.enV p‘r‘ipl;adr:;iac:' \kI:::;:
kapitalu e reorganizacni kapitalové prepoctl cizi  Vlastni akcie cAELY Celkem pekontrolnim celkem

kapital kapitalové fond mén (Neuhrazena -

fondy v v ztrata) podilim
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2020 1114 597 -1962871 2463337 33011 -490 164 372120 1530 030 -16 480 1513 550
Zisk/(ztrata) za obdobi 1.1 0 0 0 0 0 80518 80518 -14719 65 799
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 1.2 0 0 -9325 27 056 0 0 17 731 0 17 731
Uplny vysledek hospodareni za obdobi 0 0 -9325 27 056 0 80518 98 249 -14719 83 530
Dividendy 4153 0 0 0 0 (] - 285902 - 285 902 0 - 285902
Nakup vlastnich akcii 4152 0 0 0 0 -4410 0 -4410 0 -4410
Pfevod vlastnich akcii do op¢niho programu 4152 0 0 -4 408 0 4408 0 0 0 0
Opcni program 0 0 317 0 0 0 317 0 317
Nevybrané dividendy 0 0 0 0 0 92 92 0 92
Pfevod vlastnich akcif 0 0 0 0 15 0 15 0 15
Transakce s drZiteli vlastniho kapitalu 0 0 -4091 0 13 - 285 810 - 289 888 0 - 289 888
Zustatek k 31. prosinci 2020 1114 597 -1962 871 2449921 60 067 -490 151 166 828 1338391 -31199 1307 192

VYPLATA DIVIDEND

Loy

Valnd hromada konana mimo zasedani fadné valné hromady Spolecnosti ve dnech 2. - 18. listopadu 2020 schvidlila rozdéleni dividend ve vysi 13,5 K¢ na akecii, tj. 285 902 tis. K¢ v konsolidované
ucetni zavérce.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-6
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU



2. OBECNE INFORMACE @k‘,ﬁ,’a\

Ce' 05lovensko

2.1, INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

OBECNE INFORMACE

Kofola CeskoSlovensko a.s. (“Spole¢nost”) je akciova spoleénost zaloZend 12. zafi 2012 se sidlem Spoleénosti: Nad Porubkou
2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceska republika a identifikaénim ¢islem 24261980. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Internetové stranky spolecnosti jsou http://www.kofola.cz
a telefonni cCislo je +420 595 601 030. LEI: 3157005DO9L50WHBQ359.

V roce 2021 bylo hlavni aktivitou spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. drieni investic v dcefinych spole¢nostech
a poskytovani nékterych sluZzeb ostatnim spolecnostem ve Skupiné Kofola, napf. strategickych sluzeb, sluzeb souvisejici
s produkty, sdilenych sluzeb a drzeni licenci a ochrannych znamek.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je mate¥skou spole¢nosti Skupiny Kofola. Kromé tradi¢nich trh(i v Ceské republice a na Slovensku,
je Skupina také pfitomnd na trzich ve Slovinsku, Chorvatsku a Polsku. Skupina vyrabi ndpoje v jedenacti vyrobnich zavodech.
Mezi hlavni znacky patfi Kofola, Jupi, Jupik, Rajec, Radenska, energeticky napoj Semtex, Vinea, Ondrasovka a Korunni.
Na vybranych trzich Skupina dale distribuuje mimo jiné i produkty Rauch, Evian, Badoit, Café Reserva a Dilmah a na zakladé
licence vyrabi produkty Royal Crown Cola nebo Orangina.

Na zakladé informaci predstavenstva Spolec¢nosti jednajiciho s péci radného hospodare, je nejvyssi materskou spolec¢nosti
spolecnost AETOS a.s. Vlastnickd struktura je popsana v kapitole 4.22.1.

KOTOVANI NA BURZE CENNYCH PAPTIRU

Kofola CeskoSlovensko a.s. je kotovana na Burze cennych papir@ Praha (ticker KOFOL).

VEDENT SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2021 stalo v Cele Spolecnosti predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit v tomto slozZeni:

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTT

e  Janis Samaras — predseda

e  René Musila —mistopredseda
e  Daniel Bury$s — mistopredseda
e  Martin Pisklak

e  Martin Mateds

e Marian Seféovi¢

DOZORCI RADA

e  René Sommer — predseda

e  Tomas Jendrejek

e  Moshe Cohen-Nehemia

e  Alexandros Samaras (od 28. ¢ervna 2021)
e Ladislav Sekerka (od 28. ¢ervna 2021)

e  Petr Pravda (do 28. ¢ervna 2021)

VYBOR PRO AUDIT

e  Petr Sobotnik — pfedseda
e  Zuzana Prokopcova
e Lenka Frostova
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CeskoSlovensko

2.2, ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY

ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY K31. PROSINCI 2021

Q Kofola CeskoSlovensko ag
100%

100%

& Kofolaa.s. W Brutes.r.o.
100%
@ Kofolaa.s.
100%
w Premium Rosa Sp. z 0.0.

& SANTA-TRANS s.r.o.

& UGO trade s.r.o.

100%
& F.H.Pragers.ro.

100% ; 100%
& LEROS, s.r.o. 7 @ Leros Slovakia, s.r.o.

w0ox . WYY 100%
@ RADENSKA d.o.o. - & Studenacd.o.o.

100% B

& Karlovarskéa Korunni s.r.o.
100%
& ONDRASOVKA a.s.

POPIS SPOLECNOSTI VE SKUPINE

Nazev spolecnosti Misto podnikani Segment Hlavni ¢innosti Vlastnické podily a
(Pozn. B 4.1) hlasovaci prava

31. prosinec 31. prosinec
2021 2020

Holdingové spolecnosti

Kofola CeskoSlovensko a.s. Ceska republika CeskoSlovensko hlavni holdingova spole¢nost

Alofok Ltd*** Kypr n/a v likvidaci n/a 100,00 %
Vyroba a prodej

vyroba a distribuce

Kofola a.s. Ceska republika CeskoSlovensko i . 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja

Kofola a.s. Slovensko CeskoSlovensko Wi .a dl,smblfce.. 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja

UGO trade s.r.o. Ceska republika Fresh & Herbs I r’etezce fr,es,hbaru' 90,00 % 90,00 %

vyroba salat

RADENSKA d.0.0. Slovinsko Adriaticky region vyroba a distribuce | 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napojt

Studenac d.o.o. Chorvatsko Adriaticky region vyroba ? dl,smblfce.. 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja

Premium Rosa Sp. z 0.0. Polsko Fresh & Herbs Wiobalalcistiiblice 100,00 % 100,00 %

sirupl a dzem(
vyroba a distribuce vyrobkd
LEROS, s.r.o. Ceska republika Fresh & Herbs z léCivych rostlin a kvalitnich 100,00 % 100,00 %
pFirodnich &aja
distribuce vyrobkd z Iécivych rostlin

Leros Slovakia, s.r.o. Slovensko Fresh & Herbs L o v o 100,00 % 100,00 %
a kvalitnich pfirodnich ¢aju
F.H.Pragers.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a distribuce mostd 100,00 % 100,00 %
Mineralka s.r.o. - v likvidaci * Slovensko CeskoSlovensko v likvidaci n/a 100,00 %
ONDRASOVKA a.s. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a.d|s:cr|bu$e . 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja
Karlovarska Korunni s.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a.dls:mbu?e o 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja
Brute s.r.o0.** Ceska republika CeskoSlovensko marketingové aktivity 100,00 % n/a
Pfeprava
SANTA-TRANS s.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko silni¢ni nakladni pfeprava 100,00 % 100,00 %

* Spole¢nost zlikvidovana dne 2. dubna 2021. ** Spole¢nost nabyta 17. ¢ervna 2021. Od ledna 2022 pfejmenovédna na Semtex Republic s.r.o. *** Spole¢nost zlikvidovana dne 3.
prosince 2021.
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3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY @k0f0’a~~

skoSlovensko

3.). PROHLASENTI 0 SHODE A PRAVIDLA PRO SESTAVENT UCETNI
ZAVERKY
PRAVIDLA PRO SESTAVENT UCETNT ZAVERKY

Konsolidovana tcetni zavérka byla sestavena v souladu se zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky a s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (“IFRS”), stejné jako s vyklady vydanymi Vyborem pro interpretaci mezinarodniho ucetniho
vykaznictvi (“IFRIC”) ve znéni pfrijatém Evropskou unii, zverejnénych a platnych pro Gcéetni obdobi zadinajici
1. ledna 2021.

Konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky a je sestavena
v historickych cenach, kromé financnich aktiv a zavazkd, které byly vykazany v jejich realné hodnoté, zaméstnaneckych
benefitl vykdzanych v redlné hodnoté a aktiv, zdvazkd a podminénych zavazki subjektu akvizice, které byly vykazany v jejich
redlné hodnoté k datu akvizice, jak poZaduje ucetni standard IFRS 3.

Konsolidovana ucetni zavérka zahrnuje konsolidovany vykaz o financni situaci, konsolidovany vykaz zisku a ztraty,
konsolidovany vykaz o ostatnim Uplném vysledku hospodareni, konsolidovany vykaz o zménach vlastniho kapitalu,
konsolidovany vykaz o penéznich tocich a prilohu k Géetni zavérce.

Skupinova konsolidovana ucetni zavérka pokryva rok koncici datem 31. prosince 2021, srovnavaci obdobi pokryva rok koncici
datem 31. prosince 2020.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach (“K¢”) a vSechny hodnoty, pokud neni uvedeno jinak, jsou
uvedeny v tisicich Kc.

Sestaveni finanénich vykaz( podle IFRS vyZaduje pouziti jistych dlleZitych Gcetnich odhadd. Vyzaduje také, aby management
provedl Usudek ohledné uplatnéni Skupinovych Ucetnich politik. Oblasti zahrnujici vysoky stupen Usudku
a komplexity, nebo oblasti zaloZzené na vyznamnych odhadech ovliviiujici konsolidované financni vykazy jsou popsany
v kapitole 3.7.

3.2, FUNKCNI A PREZENTACNI MENA

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korundch (K¢), ktera je funkéni a prezentaéni ménou Spolecnosti.

3.3. PREPOCET CIZICH MEN

Financni vykazy spolecnosti Skupiny jsou vedeny v jejich funkénich ménach. Transakce v cizich ménach jsou prepocteny
do funkéni mény s pouzitim devizového kurzu platného v den transakce.

Pené&Zni aktiva a zavazky vyjadiené k rozvahovému dni v cizi méné jsou prepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou ke konci daného ucetniho obdobi a viechny kurzové zisky nebo ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v ramci poloZek:

e  provozni vynosy a naklady — pro obchodni operace,
e finan¢ni vynosy a naklady — pro financni operace.

NepenéZni aktiva a zavazky vedené v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné jsou ocenény historickym devizovym
kurzem k datu transakce. Nepenézni aktiva a zavazky ocenéné v realné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou prepocteny
devizovym kurzem k datu, kdy byly ocenény redlnou hodnotou.

Nasledujici sménné kurzy byly pouZity pro sestaveni ucetni zavérky:

CZK/EUR 24,860 26,245

CZK/PLN 5,408 5,755

CZK/HRK 3,307 3,477
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T A A 1. Ied.na 2021 - 1. Ied.na 2020 -
31. prosince 2021 31. prosince 2020

CZK/EUR 25,645 26,444
CZK/PLN 5,619 5,954
CZK/HRK 3,406 3,508

Vysledky a finanéni situace zahraniénich jednotek jsou prevadény na K¢ takto:

e  aktiva a zavazky pro kazdy vykaz o finanéni situaci podle sménnych kurzd k rozvahovému dni vyhlasenych Ceskou
narodni bankou k tomuto datu,

e vynosy a naklady pro jednotlivé vykazy zisku a ztraty podle primérnych sménnych kurzti vyhldsenych Ceskou narodni
bankou pro dané vykazni obdobi, pokud se nejednd o pfiméreny ptiblizny kumulativni Géinek kurzd k datiim
transakci, jinak jsou vynosy a naklady prevadény kurzem k datu pfislusné transakce,

e vysledné kurzové rozdily jsou vykazovény v ostatnim Uplném vysledku hospodafeni a akumulovany ve vlastnim
kapitalu,

e polozky vykazu o penéinich tocich podle primérnych sménnych kurz@ vyhlasenych Ceskou narodni bankou pro dané
vykazni obdobi, pokud se nejedna o pfiméreny priblizny kumulativni Ucinek kurzt k datdm transakci, jinak jsou
vynosy a naklady prevadény kurzem k datu prislusné transakce. Vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako “ Vliv
kurzovych rozdil( na vysi penéZznich prostfedkd ” ve vykazu o penéznich tocich.

Goodwill a Upravy redlné hodnoty identifikovatelnych aktiv a zavazk( souvisejicich s pofizenim zahrani¢ni jednotky jsou
vykazovany jako aktiva a zavazky ze zahrani¢nich operaci a prevadény kurzem k rozvahovému dni.

Kurzové zisky a ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou vykazany souhrnné na drovni jednotlivych spole¢nosti.

3.4 METODY KONSOLIDACE
3.4.1 DCERINE SPOLECNOSTI

OBECNE METODY

Dcefiné spolecnosti jsou vSechny vykazujici jednotky (véetné jednotek klasifikovanych jako jednotky zvlastniho urceni), které
Skupina ovlada, protoze (i) ma pravomoc fidit pfislusné aktivity jednotky, které maji zasadni vliv na ndvratnost investice,
(i) ma pravo na variabilni zisky jednotky predstavujici navratnost vloZené investice a (iii) md moznost pouzit svého vlivu
na jednotku k ovlivnéni ¢astky navratnosti pro investora. Existence a ucinky hmotnych prav, véetné hlasovacich prdv, jsou
posuzovany v rdmci posouzeni vlivu Skupiny na jiné spolecnosti. Aby se jednalo o vliv, musi mit drzitel pfislusného prava
moznost své pravo uplatnit, kdyZz se rozhoduje o sméru Cinnosti jednotky. Existence a ucinky pripadnych hlasovacich prav,
vykonatelnych nebo pfevoditelnych, jsou posuzovany v rdmci ur€eni ovladajiciho vztahu. Skupina rovnéz posuzuje ovladaci
vztahy se spolecnostmi, kde nevlastni vic nez 50 % hlasovacich prdv, ale je schopna Fidit finan¢ni a provozni strategie
prostiednictvim fizeni de-facto.

Rizeni de-facto mize vzniknout za okolnosti, kdy podil na hlasovacich pravech vzhledem k velikosti a rozdéleni zbylych prav
mezi ostatni akcionare, ddva Skupiné schopnost fidit finan¢ni a provozni strategie dané spolec¢nosti atd.

Dcefiné spolecnosti jsou pIné konsolidovany od data, kdy byla na Skupinu pfevedena pravomoc vykonavat nad nimi kontrolu
a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Pro Gctovani podnikovych kombinaci pouziva Skupina metodu akvizice. Protihodnota predana za pofizeni dcefiné spolecnosti
je redlnd hodnota prevadénych aktiv, vzniklych zavazkd a podild na vlastnim kapitdlu vydanych Skupinou. Pfedana
protihodnota zahrnuje redlnou hodnotu jakychkoliv aktiv a zavazk(, které vyplyvaji z dohody o podminéné protihodnoté.
Poftizena identifikovatelnd aktiva, zavazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné
ocenovany realnou hodnotou k datu pofizeni.

V ptipadé jednotlivych akvizic vykazuje Skupina pfipadny nekontrolni podil v nabyvané spolecnosti bud'v jeho redlné hodnoté,
nebo pomérnym podilem nekontrolniho podilu na Cistych aktivech nabyvané spolec¢nosti.

Naklady souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakoZto nabyvatel, preceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni
drzené podily na vlastnim kapitdlu nabyvaného podniku na redlnou hodnotu stanovenou k datu akvizice a veskeré zisky nebo
ztraty vyplyvajici z takového precenéni se promitnou do vykazu zisku a ztraty.
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Pripadna podminéna protihodnota, ktera ma byt prevedena Skupinou, se ocenuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné
zmény této realné hodnoty se v pripadé, Ze je podminéna protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, uctuji
v souladu s IAS 39 do vykazu zisku a ztraty. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se neprecenuje a jeji
nasledné vyporadani je zauctovano do vlastniho kapitalu.

Goodwill se prvotné ocenuje ¢astkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvysenou o hodnotu vsech
pfipadnych nekontrolnich podild a mezi ¢istou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a pfevzatych zévazk(. Pokud je
protihodnota nizsi neZ realna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti, vysledny rozdil je vykazan do vykazu zisku
a ztraty.

Vnitroskupinové transakce, zGstatky, vynosy a ndklady mezi spole¢nostmi ve Skupiné jsou z konsolidace vylouceny. Vynosy
a naklady vzniklé z vnitroskupinovych transakci, které jsou vykazany jako aktiva jsou taktéz z konsolidace vylouceny. V ptipadé
nutnosti byly Gcetni politiky pro dcefiné spolec¢nosti pozménény tak, aby byla zachovana konzistence s politikou Skupiny.

ZMENY MAJETKOVYCH PODILU V DCERINYCH SPOLECNOSTECH BEZ ZMENY OVLADANT

Skupina Uctuje o transakcich s nekontrolnimi podily bez zmény ovladani jako o transakcich s drziteli vlastniho kapitalu Skupiny.
U koupé z nekontrolnich podild se rozdil mezi pfipadnou uhrazenou protihodnotou a pfislusnym ziskanym podilem na Gcetni
hodnoté Cistych aktiv dceriné spolecnosti Uctuje do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nekontrolnich
podil se Gctuji rovnéz do vlastniho kapitalu.

PRODEJ DCERINYCH SPOLECNOSTT

KdyZ Skupina prestane ovladat Gcetni jednotku nebo v ni ztrati podstatny vliv, jsou pripadné zbyvajici podily v této jednotce
precenény na realnou hodnotu ke dni ztraty a zména Ucetni hodnoty je vykazana do vykazu zisku a ztraty. Realna hodnota se
rovna vychozi ucetni hodnoté pro ucely nasledného uctovani zbyvajiciho podilu jako pridruzeného podniku, joint venture
nebo finanéniho aktiva. Navic jsou veskeré Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku hospodareni tykajici se dané
ucetni jednotky uctovany tak, jako by Skupina pfimo pozbyla prislusna aktiva nebo zavazky. To mlze znamenat reklasifikaci
Castek drive vykazanych v ostatnim Uplném vysledku hospodareni do vykazu zisku a ztraty.

3.4.2 PRIDRUZENE SPOLECNOSTI A INVESTICE VE VLASTNIM KAPITALU

Pridruzené spolecnosti jsou vSechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avSak nevykonavd nad nimi kontrolu,
cozZ je pravomoc, ktera byva obecné spojena s vlastnictvim 20 % az 50 % hlasovacich prdv. Investice do vlastniho kapitalu je
investice, ve které ma Skupina spolec¢nou kontrolu. Investice jsou G¢tovany ekvivalenéni metodou. Ekvivalenéni metodou jsou
investice prvotné vykazany v pofizovaci cené, ktera je nasledné snizena nebo zvysena na zakladé podilu investora na Cistych
aktivech jednotky po datu akvizice. Investice Skupiny v pfidruzenych spole¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pfi akvizici.

Jestlize je vlastnicky podil v pfidruzené spolecnosti snizen, ale podstatny vliv je zachovan, pak je pouze pfislusna ¢ast podilu,
kterd byla dfive vykazana v rdmci ostatniho Uplného vysledku hospodareni, reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty.

Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych spole¢nosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a podil
Skupiny na pohybu v rdmci ostatniho Uplného vysledku hospodareni po datu akvizice (zahrnuje efekt prepoctu Gcetni zavérky
pfidruzené spolec¢nosti z funkéni mény do Skupinové prezentacni mény) se vykazuje v ramci ostatniho Uplného vysledku
hospodareni. Jestlize se podil Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti, véetné veskerych nezajisténych pohledavek, rovna
nebo prevysuje vysi Ucasti Skupiny v pfidruzené spolecnosti, Skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud nevznikly pravni nebo
mimosmluvni zavazky nebo byly provedeny platby jménem investice.

Zahrani¢ni investice jsou prepocteny devizovym kurzem k rozvahovému dni a jakékoliv rozdily vyplyvajici z pfepoctu kurzu
jsou vykazany v ostatnim uplném vysledku hospodareni.

Skupina k rozvahovému dni urci, zda existuji objektivni dGvody ke snizeni hodnoty podilu v pfidruzené spolecnosti. V pfipadé,
Ze takovéto divody nastanou, Skupina stanovi vysi snizeni hodnoty podilu v pfidruzené Spolecnosti jako rozdil mezi zpétné
ziskatelnou hodnotou a Ucetni hodnotou podilu v investici. Takto stanovend hodnota je nasledné vykazana ve vykazu zisku
a ztraty.

Zisky a ztraty z transakci mezi Skupinou a pfidruzenou spolecnosti jsou vykazany v Ucetni zdvérce Skupiny jen v mife
presahujici podil investora v investici. Nerealizované zisky a ztraty se rovnéz z konsolidace vylucuji, s vyjimkou pfipadd,
ve kterych transakce poskytuje dlkaz o sniZzeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé nutnosti byly ucetni politiky pro
pridruzené spolecnosti pozménény tak, aby byla zachovana konzistence s politikou Skupiny.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-11
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU



3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY @k0f0,a~~

skoSlovensko

3.5 UCETNI METODY
3.5.1 POZEMKY, BUDOVY A ZARTIZENT

Dlouhodoby hmotny majetek je ocenovan v pofizovacich cenach snizenych o opravky a opravné polozky. Majetek pofizeny
v podnikové kombinaci je oceriovan realnou hodnotou k datu nabyti. Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku
zahrnuje cenu pofizeni a naklady pfimo souvisejici s pofizenim a uvedenim do chodu. Pofizovaci cena zahrnuje dale téz
odhadované naklady na demontdz a odstranéni hmotného majetku. Naklady na opravy a udrzbu jsou uUctovany do vykazu
zisku a ztraty v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny.

identifikovatelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Pokud existuji indikatory, Ze by mohlo dojit ke snizeni hodnoty,
a zlUstatkova hodnota v rozvaze prevySuje odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, snizi se hodnota téchto aktiv nebo
penézotvornych jednotek, do nichz tato aktiva patfi, na hodnotu zpétné ziskatelné ¢astky. Zpétné ziskatelna ¢astka odpovida
vyssi z nasledujicich dvou hodnot: realné hodnoté snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani. Pfi urCovani hodnoty
z uZivani jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby po zdanéni
odrazejici soucasnou trzni hodnotu ¢asové hodnoty penéz a rizika spojeného s danou slozkou aktiva. Pokud slozka aktiva
nevytvari prijem dostatecné nezavisle, je zpétné ziskatelna ¢astka stanovena pro penézotvornou jednotku, do niz aktivum
patfi. Rozpusténi snizeni hodnoty se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v ostatnich provoznich nakladech nebo v samostatném
radku, pokud je vyznamné.

Dané hmotné stélé aktivum je z rozvahy vyrazeno, jakmile je prodano nebo pokud se z jeho dal$iho uzivani nepredpokladaji
zadné ekonomické prinosy. Veskeré zisky nebo ztraty z tohoto vyrazeni (vypoctené jako rozdil mezi potencidlnim Cistym
prijmem z prodeje tohoto aktiva a jeho rozvahovou hodnotou) jsou uctovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v ném?z
k vyrazeni aktiva doslo.

Nedokonceny hmotny majetek je tvoren stalymi aktivy, ktera jsou rozestavéna nebo montovana, a jsou vykazovana
v pofizovaci cené nebo hodnoté vystavby. Aktiva zarazena v nedokonéeném majetku nejsou odepisovana, dokud neni stavba
dokoncena a aktivum predano k uzivani.

Vratné obaly v obéhu jsou Uc¢tovany do dlouhodobého hmotného majetku v pofizovaci hodnoté snizené o opravky a pripadné
ztraty ze snizeni hodnoty. Vratné obaly u zakaznikd jsou kryty prijatymi zalohami a jsou dale popsany v kapitole 3.5.6. Pokud
jsou pfrijaté zalohy odepsany, pfislusné vratné obaly jsou oductovany.

Zlstatkové hodnoty, doby Zivotnosti a metody odepisovani jsou kazdorocné revidovany a v pripadé potreby upraveny
na konci ucetniho obdobi.

Polozky vynos( a ndklad( vztahujicich se k prodanym pozemkidm, budovdm a zafizenim jsou kompenzovany na urovni
jednotlivych spolecnosti.

0DPISY

Polozky pozemkd, budov a zafizeni, nebo jejich vyznamné a oddélitelné slozky jsou odepisovany metodou rovnomérnych
odpistl na zakladé predpokladané doby Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Odpisy vratnych oballi jsou provadény tak, aby
obaly na konci své Zivotnosti byly odepsany. Skupina predpoklada nasledujici ekonomickou Zivotnost uvedenych kategorii
stalych aktiv:

Budovy a stavby 20-40 let
Technické zhodnoceni nemovitosti v najmu 9 let primérné
Stoje a zafizeni 2-15 let
Vozidla 4-10 let
Vratné obaly 2-10 let

3.5.2 LEASING

Leasing s prevodem vlastnictvi a veskerych rizik a uzitk(i z predmétu leasingu na Skupinu jako na najemce je vykazovan
ve vykazu o financni situaci na zacatku leasingu v nizsi z téchto dvou hodnot: realnd hodnota stalého aktiva, které je
pfedmétem leasingu, nebo soucasnd hodnota minimalnich leasingovych splatek. Financni naklady jsou uctovany pfimo
do vykazu zisku a ztraty.

Stala aktiva uzivana formou leasingu jsou odepisovana po jedno ze dvou nasledujicich obdobi, podle toho, které je kratsi:
odhadovana Zivotnost aktiva nebo obdobi leasingu.
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V souladu s IFRS 16 je vykazano pravo k uzivani aktiva (pravo pouzivat pronajaty predmét) a financni zavazek z placeného
najemného. IFRS 16 vede k nahrazeni rovhomérného nakladu z operativniho leasingu nakladem na odpisy (provozni naklady)
prava k uzivani aktiva a ndkladovymi uroky (finan¢ni naklady) z leasingovych zévazkd. | kdyz je odpis obvykle rovhomérny,
urokové naklady se snizuji po celou dobu trvani leasingu, coz vede ke snizovani nakladu individudlniho leasingu v ¢ase. IFRS
16 neovliviiuje vysi ¢astky prevedené mezi pronajimatelem a najemcem, ma vsak dopad na prezentaci individualniho vykazu
o penéznich tocich. Penézni vydaje spojené s leasingem jsou prezentovany v ramci finan¢nich ¢innosti. Skupina se rozhodla
vyuZzit nasledujicich praktickych vyhod umoznénych novym standardem IFRS 16:

e  Pronajmy nizko hodnotnych aktiv (tj. aktiva s hodnotou nizsi nez 80 tis. K¢) nejsou uctovany podle leasingového
modelu IFRS 16.

e Leasingy s dobou prondjmu 12 mésicl nebo kratsi, které nezahrnuji opci na nakup (tj. kratkodoby leasing), nejsou
uctovany podle leasingového modelu IFRS 16.

e  Leasingy, u nichZ doba leasingu skoné¢i do 12 mésicli od data prvotniho pouZiti IFRS 16 (leasingu bez opce
na prodlouzeni nebo s opci, ktera neni v planu byt pouZita), nejsou uctovany podle leasingového modelu IFRS 16.

e Diskontni sazba je uplatfiovana jednotné na portfolio leasingll s pfimérené podobnymi charakteristikami.

Cinnost Skupiny jako pronajimatele neni vyznamnd, a proto nedoglo k #adnym vyznamnym dopad@m na konsolidovanou
ucetni zavérku.

LEASINGOVE AKTIVITY SKUPINY A ZPUSOB JEJICH GCTOVANI

Skupina pronajima predevsim administrativni budovu centrdly, prostory pro Fresh a Salad bary, vyrobni zatizeni a vozidla.
Najemni smlouvy jsou obvykle uzavirdny na dobu uréitou od 1 do 10 let, s moZnosti prodlouzeni nebo mohou byt delsi
v pripadé najmu pozemk(. Leasingové podminky jsou sjedndvany individualné a obsahuji Sirokou skalu rdznych smluvnich
podminek.

Aktiva a zavazky vyplyvajici z leasingu jsou prvotné oceriovany na zakladé soucasné hodnoty. Leasingové zavazky zahrnuji
Cistou soucasnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

e fixni platby (véetné nevyhnutelnych fixnich plateb), snizené o vSechny pohledavky z leasingovych pobidek,
e  variabilni splatky leasingu, které jsou na bazi indexu nebo sazby,

e ocekdvané castky splatné najemcem v ramci zarucené zbytkové hodnoty,

e  realizacni ceny ndkupu, pokud je ndajemce pfimérené jisty, Ze ji uplatni, a

e  platby pokut za ukonceni leasingu, pokud doba leasingu odrazi najemce uplatnit tuto moznost.

Leasingové splatky jsou diskontovdny pomoci Urokové sazby implicitni v leasingu. V pfipadé, Ze tuto sazbu nelze urdit, je
pouZita prirdstkova vypujcni Urokova sazba najemce, co? je sazba, kterou by najemce musel zaplatit, aby si ptjcil prostredky
potrebné k ziskani aktiva podobné hodnoty, v podobném ekonomickém prostiedi a s podobnymi podminkami.

Prévo k uzivani aktiva je ocefiovano pofizovaci cenou, ktera zahrnuje:

e vysipocatecniho ocenéni zavazku z leasingu,

o veskeré leasingové platby provedené k datu zahajeni nebo pred datem zahdjeni, po odecteni viech pftijatych
leasingovych pobidek,

e veskeré pocatecni pfimé naklady a
e naklady na obnovu.

Platby spojené s kratkodobym prondjmem a prondjmem aktiv s nizkou hodnotou jsou vykazovany rovhomérné jako naklad
do vykazu zisku a ztraty.
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Pokud nebylo mozné urcit implicitni sazbu z leasingu pro Ucely ocenéni zdvazk( z leasingu, pouziva Skupina pfislusnou
prirGstkovou vypujéni Grokovou sazbu. Stanovené ndjemni podminky jsou zaloZzeny na smlouvach a odrazeji zaméry vedeni
o prodlouZeni stavajici smlouvy podle pfislusnych smluvnich ustanoveni. To vSak neni povaZovano za vyznamny Usudek
nebo predpoklad, protoze rozhodnuti o vyuziti vychazeji z kratkodobych a dlouhodobych obchodnich pland vedeni. Skupina
zahrnula aktiva s pravem uzivani do svych rocnich Gvah o snizeni hodnoty.

3.5.3  GO0DWILL

Goodwill se vykazuje v potizovaci cené snizené o pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Skupina testuje sniZzeni hodnoty
minimdlné jednou rocné, pripadné Castéji, existuje-li naznak snizeni hodnoty. Goodwill je pfifazen kazdé penézotvorné
jednotce Skupiny (nebo skupiné penézotvornych jednotek), u které se ocekava, Zze bude mit prospéch ze synergii podnikové
kombinace.

Tyto jednotky nebo skupiny jednotek predstavuji nejnizsi Uroven, ve které Spolecnost sleduje goodwill, a neni vétsi nez
provozni segment. Jakékoli snizeni hodnoty goodwillu nemuze byt nasledné zruseno.

Zisky nebo ztraty z prodeje cinnosti v penézotvorné jednotce, do které byl pfidélen goodwill, zahrnuji ucetni hodnotu
goodwillu spojeného s prodanou cinnosti, obecné mérenou na zakladé relativnich hodnot prodané cinnosti a casti
penézotvorné jednotky, ktera je zachovana.

354 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva pofizena samostatnou transakci jsou na poéatku vykazovéana v pofizovaci cené. Pofizovaci cena nehmotnych
aktiv porizenych v rdmci podnikové kombinace je rovna jejich readlné hodnoté k datu kombinace. Po pocatec¢nim zauctovani
jsou nehmotna aktiva vedena v jejich historické cené nebo vyrobnich ndkladech po odectu akumulované amortizace a snizeni
hodnoty. Vydaje na interni vyzkum a vyvoj, s vyjimkou kapitalizovanych nakladd na vyvoj identifikovatelnych nehmotnych
aktiv, nejsou kapitalizovany a jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, v némz byly vynalozeny.

Skupina rozhoduje, zda je ekonomicka Zivotnost nehmotného aktiva definovatelnd na dobu omezenou nebo neomezenou.
Vyznamnou ¢ast nehmotnych aktiv Skupiny tvofi zapsané ochranné znamky, pro vétsinu z nich Skupina urcila neomezenou
Zivotnost. Skupina je vlastnikem nékolika prednich znadek nealkoholickych napojd prodavanych ve stfedni Evropé. Tyto
znacky generuji kladny penéZni tok a Skupina je dlouhodobym drzitelem téchto znacek. Pfi uréovani neomezené Zivotnosti
téchto znacek zvaZovalo predstavenstvo fadu faktor(l a okolnosti jako je rozsah, diverzifikace a trini podil kazdé z téchto
znacek, minuly pfinos znacky, strategii dlouhodobého rozvoje, zakony a mistni predpisy, které by mohly ovlivnit Zivotnost
aktiva, a dalsi ekonomickeé faktory, véetné dopadu konkurence a trinich podminek. Vedeni Skupiny pfedpoklada, Zze znacky
udrzi na neomezenou dobu diky jejich marketingové a propagacni podpore. Znacky s neomezenou dobou Zivotnosti jsou
nejméné jednou za rok testovany z hlediska pfipadného snizeni hodnoty. Znacky s omezenou dobou Zivotnosti jsou
amortizovény. Skupina prehodnotila Zivotnost aktiv. s neomezenou dobou Zivotnosti a dospéla k zavéru,
Ze soucasné udalosti a okolnosti nadéle podporuji neomezenou dobu Zivotnosti.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti jsou po dobu své Zivotnosti amortizovana a testovdna na snizeni hodnoty,
pokud se objevi ukazatele mozného snizenf jejich hodnoty. Zivotnost a amortizaéni metoda uplatfiovand pro nehmotna aktiva
s omezenou Zivotnosti je revidovana minimalné na konci kazdého finanéniho roku. Zmény v predpokladané Zivotnosti nebo
vzorci spotfeby budoucich ekonomickych vyhod aktiva jsou Uctovany formou zmény doby nebo metody amortizace a jsou
povazovany za zmény Ucetnich odhad(. Naklady na amortizaci nehmotnych aktiv s omezenou Zivotnosti jsou Uctovany
do vykazu zisku a ztraty v kategorii ndkladd v souladu s funkci pfislusného nehmotného aktiva. Nehmotnd aktiva s omezenou
dobou Zivotnosti se posuzuji z hlediska sniZzeni hodnoty vidy, kdyZ existuji indikatory sniZzeni hodnoty.

Nehmotna aktiva jsou amortizovana metodou rovhomérnych odpisd po dobu jejich Zivotnosti:

Softwarové licence 3-16 let
Pocitacovy software 3-6 let
Jiné licence 5-7 let
Ocenitelna prava 5-10 let

355 REALIZOVATELNA HODNOTA STALYCH AKTIV

Spolecnost provdadi testovani svych aktiv z hlediska ukazatel sniZeni jejich hodnoty vidy k rozvahovému dni. V pfipadé
goodwillu a nehmotnych aktiv s neomezenou Zivotnosti provadi Spole¢nost kazdoro¢né odhad realizovatelné hodnoty,
u zbyvajicich aktiv se odhad provadi v pfipadé vyskytu indikatord snizeni hodnoty.
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Pokud ucetni hodnota daného aktiva nebo penézotvorné jednotky prekroci jeho realizovatelnou hodnotu, je hodnota
takového aktiva povaZovana za snizenou a hodnota aktiva je snizena na svou aktudlni realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna
hodnota odpovida vyssi z téchto dvou hodnot: trzni hodnoté po odectu naklad(i na vyfazeni, hodnoté z uzivani aktiva nebo
pénezotvorné jednotky. Vykazané ztraty ze snizeni hodnoty, kromé snizeni hodnoty goodwillu, mohou byt v nasledujicich
ucetnich obdobich oductovany, pokud se hodnota aktiva opét zvysi.

Pokud existuje naznak, Zze hodnota aktiva mlze byt sniZzena, je pro jednotlivé aktivum odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota.
Pokud neni mozné odhadnout zpétné ziskatelnou hodnotu jednotlivého aktiva, je zpétné ziskatelna hodnota stanovena pro
penézotvorné jednotky, ke které aktivum nalezi. Pokud takova penézotvorna jednotka neexistuje, je za CGU povazovana cela
ucetni jednotka a jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty je alokovana na aktiva spolecnosti pfi respektovani pozadavkl IFRS
na poradi alokace ztrat ze snizeni hodnoty.

356 FINANCNI NASTROJE

Financ¢ni nastroj je jakakoliv formalni dohoda, na jejimz zakladé vznikne financni aktivum jedné strany a financni zavazek nebo
kapitalovy nastroj strany druhé.

Nejvyznamnéjsi aktiva, ktera jsou Uctovana podle Gcetni politiky pro finanéni nastroje, jsou:

e  Financni derivaty (swapy),

e Jiné financni pohledavky,

° Pohledavky z obchodnich vztahd,
° Hotovost.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht jsou vykazovany v zistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové
sazby a sniZzené o opravnou polozku, pokud existuje.

Nejvyznamnéjsi zavazky, které jsou predmétem ucetnich politik financnich nastrojd, jsou:

e Uvérové zévazky,

e  Financni derivaty (swapy),

e  Zavazky z obchodnich vztahd,
e  Prijaté zalohy za vratné obaly,
e  Zavazky z leasingu.

Zéavazky z obchodnich vztah( jsou vykazovany v zlstatkové hodnoté uplatnénim metody efektivni Urokové sazby.
Finan¢ni aktiva/zavazky Skupiny jsou rozdélena do nasledujicich kategorii:

° Finan¢ni aktiva/zavazky oceriované v zlstatkové hodnoté,
e  Financni aktiva/zévazky v redIné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni (FVTOCI), a
e  Financni aktiva/zavazky v redIné hodnoté vykazané do zisku a ztraty (FVTPL).

Klasifikace je zaloZena na povaze aktiva a zdméru vedeni. Skupina klasifikuje sva aktiva/zavazky pfi jejich pocate¢nim
zauctovani.

FINANCNT AKTIVA/ZAVAZKY

Financni aktiva jsou prvotné ocenovana realnou hodnotou. Jejich prvotni ocenéni je navyseno o transakcni naklady s vyjimkou
finan¢nich aktiv, kterd jsou precerovdna na redlnou hodnotu prostrednictvim vykazu zisku a ztraty. Transakéni naklady
splatné v pfipadé vyrazeni financniho aktiva nejsou odecitany z nasledného ocenéni financnich aktiv. Aktivum je vykazéano
v rozvaze, jakmile se Skupina stane stranou dohody (smlouvy), ze které financni aktivum vznika.

Financni zavazky jsou prvotné ocerovany redlnou hodnotou. Jejich prvotni ocenéni je snizeno o transakéni naklady s vyjimkou
financnich zavazk(, které jsou precenovany na realnou hodnotu prostrednictvim vykazu zisku a ztraty. Transakéni naklady
splatné v pripadé prevodu finanéniho zavazku nejsou k naslednému ocenéni financnich zavazk( pricitany. Zavazky jsou
vykazany v rozvaze, kdyz se Skupina stane stranou pfislusné smlouvy, z niz financni zavazek vznika.
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FINANCNI AKTIVA/ZAVAZKY OCENOVANE V ZUSTATKOVE HODNOTE

Finan¢ni aktiva ocerfiovana v zlstatkové hodnoté zahrnuji pfedevsim pohledavky z obchodnich vztahl, bankovni vklady
a ostatni penézni prostiedky. V zavislosti na datu splatnosti jsou zahrnuty do dlouhodobého majetku (aktiva splatna vice nez
1 rok po skonceni ucetniho obdobi) nebo obéznych aktiv (aktiva splatna do 1 roku po skonceni ucetniho obdobi). Aktiva
zarazena do této kategorie jsou vykazana v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.

Financni zavazky ocenované v zlstatkové hodnoté zahrnuji predevsim zavazky z obchodnich vztah(, prijaté zalohy za vratné
obaly, zavazky z leasingu a Uvéry. Zavazky zahrnuté do této kategorie jsou vykazany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody
efektivni Urokové sazby.

Skupina klasifikuje sva finan¢ni aktiva/zavazky jako vedené v zUstatkové hodnoté pouze v ptipadé, Ze jsou splnéna obé
nasledujici kritéria:

e  aktivum/zavazek je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehoz cilem je shromazdovat smluvni penézni toky, a
e smluvni podminky vedou k penéznim toktm, kterymi jsou pouze splatky jistiny a droku.

Finan¢ni zdvazky zahrnuji také zélohy za vratné obaly pfijaté od zakaznik( (napf. lahve, prepravky, palety, KEG). Ty jsou
vykazany, kdyzZ je prijata hotovostni zaloha za vratné obaly. Tyto zavazky jsou oductovany, kdyZ jsou vratné obaly vraceny
Skupiné. Zavazky z prijatych zaloh na vratné obaly jsou splatné na pozadani a jsou vykazany v kratkodobych zavazcich
nediskontované. Nékteré vratné obaly se nikdy Skupiné nevraceji a zalohy souvisejici s témito obaly jsou pravidelné
odepisovany do vykazu zisku a ztraty. VySe odpisi je zaloZena na historickych zkusenostech managementu s mirou
navratnosti jednotlivych typd obald.

FINANCNI AKTIVA/ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO OSTATNIHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENT

Skupina neeviduje zadnd aktiva/zavazky v redlné hodnoté vykazané do ostatniho uplného vysledku hospodareni, s vyjimkou
urokovych swapt, pro které se pouziva zajistovaci uéetnictvi.

FINANCNT DERTVATY A ZAJISTOVACT UCETNTCTVT

Tato kategorie zahrnuje predevsim financni derivaty uvadéné v rozvaze Skupiny. Skupina drzi derivatové financni ndstroje
k zajisténi Urokového rizika. Finanéni aktiva/zévazky v rdmci této kategorie slouzi k zajisténi rizik spojenych s penéznimi toky
vykazanych aktiv a zavazk( a vysoce pravdépodobnych ocekavanych transakci (zajisténi penéznich tokl) a jsou vykazany
v ramci jinych pohledavek/zavazka.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu existuje formalni vymezeni a dokumentace zajistovaciho vztahu a cile a strategie Fizeni rizik
Skupiny vztahujici se k zajisténi. Skupina také dokumentuje ekonomicky vztah mezi zajistovanou polozkou a zajistovacim
nastrojem, véetné toho, zda se ocekava, ze se zmény v penéznich tocich zajistované polozky a zajistovaciho nastroje vzajemné
kompenzuji.

Derivaty jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté ke dni uzavieni derivatové smlouvy a nasledné precefiovany na redlnou
hodnotu ke konci kaZzdého tUcetniho obdobi prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty derivatd, které jsou uréeny a kvalifikovany jako zajisténi penéznich tokd, je vykazana
v zajistovaci rezervé penéznich tokd v rdmci vlastniho kapitalu. Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti je vykazéna
okamZité ve vykazu zisku a ztraty v ramci finan¢nich vynosud/nakladd.

Akumulovana ¢astka v zajistovaci rezervé a naklady na zajisténi rezervy jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi nebo obdobich, ve kterém zajisténé ocekavané budouci penézni toky maji vliv na zisk nebo ztratu.

Redlna hodnota zajistovaciho derivétu je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je zbyvajici doba
splatnosti zajisténé polozky delsi nez 1 rok po skonéeni ucetniho obdobi.

Pokud je finanéni aktivum/zdvazek oducétovan, kumulativni zisk nebo ztrata dfive zati¢tovana do ostatniho Uplného vysledku
hospodareni je reklasifikovana z vlastniho kapitalu do vykazu zisku a ztraty.

FINANCNI AKTIVA/ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU A ZTRATY

Tato kategorie obecné zahrnuje dvé skupiny aktiv: finanéni aktiva uréend k obchodovani a finanéni aktiva prvotné oceriovana
v realné hodnoté vykazané do zisku a ztraty. Financ¢ni aktivum je zahrnuto do kategorie urcené k obchodovani, pokud bylo
pofizeno za ucelem prodeje v nejblizsi dobé, nebo pokud je soucasti portfolia, ve kterém existuje vzor nebo ma zndmky
kratkodobého obchodovani, nebo pokud je derivatem s kladnou redlnou hodnotou a neni uréeno pro zajisténi.
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Aktiva klasifikovana jako financni aktiva ocenovdna v redlné hodnoté vykazané do zisku a ztraty jsou vykazovéna
k rozvahovému dni v realné hodnoté a veskeré zisky nebo ztraty jsou uvadény jako finan¢ni vynosy nebo naklady. Financni
derivaty jsou ocenovany v redlné hodnoté k rozvahovému dni a ke konci kazdého obdobi na zakladé precenéni bankami
realizujici tyto transakce, které byly akceptovany managementem. Ostatni financ¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou
s dopadem do zisku a ztraty jsou ocenovany pomoci trzni ceny na burze a v pripadé jejich absence, je pouzita adekvatni
ocenovaci technika, jako napfiklad: pouZiti cen z nedavnych transakci, porovnani s podobnymi nastroji, nebo modely ocenéni
opci. Redlnda hodnota dluhovych nastroji predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované soucasnou trzni
urokovou sazbou aplikovanou na obdobné nastroje.

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny zavazk: finanéni zavazky drzené k obchodovani a financni zavazky v redlné hodnoté
vykazané do zisku a ztraty. Finanéni zdvazky drzené k obchodovani jsou zavazky, které: byly prvotné vydany pro ucel pfevodu
nebo nasledného odkupu v kratkém ¢ase nebo jsou souéasti portfolia finanénich nastrojd, ktera jsou spravovana spole¢né
za Ucelem generovani zisku z kratkodobych vykyvid v cené nebo obchodni marze nebo predstavuji derivatové néstroje.

Financ¢ni zavazky v realné hodnoté vykazované do zisku a ztraty jsou ocenovany jejich redlnou hodnotou ke konci kazdého
rozvahového dne a vsechny zisky nebo ztraty jsou uvadény jako finanéni vynosy nebo naklady. Derivaty jsou ocenovany
redlnou hodnotou ke konci kazdého rozvahového dne na zékladé precenéni bankami realizujici tyto transakce, které byly
akceptovany managementem. Redlna hodnota dluhovych nastroji predstavuje predevsim budouci penéini toky
diskontované soucasnou trzni trokovou sazbou aplikovanou na obdobné nastroje.

SNIZENI HODNOTY FINANCNICH AKTIV

Skupina vykazuje opravnou polozku k ocekdvanym uavérovym ztratam (ECL) na financnich aktivech ocenovanych
v zlistatkové hodnoté. U pohleddvek z obchodnich vztah( Skupina oceriuje opravné polozky ve vysi odpovidajici Zivotnosti
ocekavanych uvérovych ztrat. U ostatnich financnich aktiv Skupina tvofi opravné polozky ve vysi 12mési¢nich ocekavanych
uvérovych ztrat nebo Zivotnosti ocekavanych Uvérovych ztrat (kdyZ se vyznamné zvysilo Uvérové riziko aktiva).

Pfi odhadovani oCekavanych uvérovych ztrat a pfi zjisténi, Ze se od pocatecniho ocenéni vyznamné zvysilo Uvérové riziko
financniho aktiva, zvazuje Skupina za pfimérené a podpulrné informace ty, které jsou relevantni a na které neni nezbytné
vynakladat dalsi naklady ci usili (zejména historické zkusenosti, hodnoceni Uvérového rizika, soucasné a budouci vyhledy
a informace, které ma management k dispozici).

Skupina predpoklada, Ze Gvérové riziko financnich aktiv se vyznamné zvysilo, pokud je vice nez 90 dni po splatnosti. Skupina
se domniva, Ze finanéni aktivum je v selhani, pokud je nepravdépodobné, Ze dluznik zaplati své Gvérové zdvazky vici Skupiny
v plném rozsahu, aniz by se Skupina obratila na takové akce, jako je realizace zajisténi (pokud existuje).

CeloZivotni oCekavané Uvérové ztraty jsou takové, které vyplyvaji ze vSech moznych udalosti selhani v pribéhu ocekdvané
Zivotnosti finan¢niho nastroje. O¢ekavané Uvérové ztraty v délce 12 mésicl predstavuji ¢astku oéekdvanych Gvérovych ztrat
po celou dobu Zivotnosti, kterd predstavuje ocekdvané Uvérové ztraty vyplyvajici z udalosti selhani finan¢niho néstroje, které
jsou mozné do 12 mésicl po datu vykazani.

Skupina povazuje dluhové cenné papiry za ndastroj s nizkym Uvérovym rizikem, pokud je jejich hodnoceni Uvérového rizika
ekvivalentni globalné definovanému investicnimu stupni. Skupina za toto riziko povazuje Bal nebo vyssi rating agentury
Moody's.

Maximalni zvazované obdobi pfi odhadu oéekavanych Gvérovych ztrat je maximalni smluvni doba, po kterou je Skupina
vystavena uvérovému riziku.

Ocekavané Uvérové ztraty jsou pravdépodobnostni vazené odhady Gvérovych ztrat. Uvérové ztraty jsou ocefiovany jako
soucasna hodnota vSech penéZnich nedostatkd (tj. rozdil mezi penéznimi toky splatnymi Gcetni jednotkou v souladu
se smlouvou a penéznimi toky, které Skupina ocekava). Ocekdvané Uvérové ztraty jsou diskontovany efektivni Grokovou
sazbou finanéniho aktiva.

0DUCTOVANI FINANCNICH AKTIV/ZAVAZKU

Skupina vyrazuje finan¢ni aktiva z Ucetnictvi, jakmile (a) jsou splacena nebo jinak vyprsi prava na penézni toky z téchto aktiv
nebo (b) Skupina prevede prdva na penézni toky z finanénich aktiv nebo uzavie dohodu o kvalifikovaném postoupeni se
soucasnym (i) pfevodem vyznamnych rizik a uzitk(l z vlastnictvi nebo (ii) pokud neprenasi, ani nedrzi rizika a uzitky plynouci
z vlastnictvi, ale ptitom nezachovava kontrolu. Ovladaci pravomoci si Skupina ponechdva, pokud protistrana nema praktickou
moznost aktivum v celku prodat nespriznéné treti strané bez nutnosti uvalit na prodej dalsi omezeni.
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Skupina vyrazuje z ucetnictvi financni zavazek (nebo jeho ¢ast) po jeho zaniku, splnéni platebni povinnosti, nebo po jejim
zruseni nebo vyprseni. Rozdil mezi ucetni hodnotou financniho zavazku (nebo jeho ¢&asti), ktery zanikl nebo byl uplatné
preveden na jinou stranu, véetné prevedenych nepenéznich aktiv nebo prevzatych zavazkd, je uc¢tovan do zisku a ztraty.

ZAPOCTY

Financni aktiva a zavazky jsou zapocteny a netto hodnota je uvedena ve vykazu o financni situaci pouze tehdy, pokud existuje
ze zdkona vymahatelné pravo na kompenzaci uznanych castek a existuje zamér zapocteni na zakladé netto hodnoty, nebo
vyporadani aktiva a vyrovnani zavazku soucasné. Nicméné, vyrovnani neni mozné, pokud ho neni mozné pravné vymahat
v ramci béZzného obchodniho vztahu, v pfipadé prodleni nebo v pfipadé insolvence nebo bankrotu subjektu nebo nékteré
z protistran.

357 ZASOBY

Zasoby jsou vedeny v nizsi z téchto dvou hodnot: pofizovaci cena nebo Cista realizovatelna hodnota. Naklady na pofizeni
zasob jsou urcovany na zakladé vazeného pradméru. Pofizovaci cena hotovych vyrobkd a polotovart zahrnuje suroviny, pfimé
naklady na pracovni silu, ostatni pfimé naklady a souvisejici vyrobni reZii (na zakladé normalni provozni kapacity). Cista
realizovatelnd hodnota je odhadovanad prodejni cena v béZném obchodnim styku po odectu odhadovanych nakladd
na dokonéeni a prode;j.

Zasoby jsou odepsany tak, aby Gcetni hodnota zasob dosdahla Cisté realizovatelné hodnoty. Opravné polozky k zasobam jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v poloZce ,naklady na prodané zboZzi“. Oductovani opravnych polozek se uctuje jako
snizeni naklad(i na prodané zbozi. Céstka opravnych polozek snizuje G¢etni hodnotu zésob.

358 POHLEDAVKY Z OBCHODNTCH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné finan¢ni pohledavky jsou vykazany v zlstatkové hodnoté (tj. sou¢asna hodnota
diskontovanda pomoci efektivni Urokové sazby) snizené o opravnou polozku.

V pripadech, kdy je efekt casové hodnoty penéz vyznamny, je ucetni hodnota pohledavky urcena diskontovanim
predpokladanych budoucich penéznich tokd ve vztahu k aktualni hodnoté diskontni sazbou odrazejici aktualni trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéz. Uinky odvijeni diskontu zvy3ujiciho hodnotu pohledavky jsou zatétovany jako finanéni vynos.

Ztrata ze snizeni hodnoty je promitnuta do zisku nebo ztraty v ramci rozdilu mezi ucetni hodnotou aktiva a sou¢asnou
hodnotou odhadovanych penéznich tokd diskontovanych plvodni efektivni Urokovou sazbou aktiva. Ocenéni opravné
polozky k finan¢nim aktiviim je uvedeno v kapitole 3.5.6.

U nefinan¢nich pohledavek je ke kazdému rozvahovému dni posuzovano, zda existuji indikatory o snizeni hodnoty. K takovym
indikatorm patti:

e vyznamné financni potize dluznika,
e  pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace,
e nesplaceni nebo prodleni ze strany dluznika.

359 PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penéini prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v bankach a penize v hotovosti, stejné jako vysoce likvidni investice,
které jsou pohotové sménitelné za pfedem znamou c¢astku v hotovosti a u nichzZ je riziko zmény hodnoty nevyznamné.

Zustatek penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalentl prezentovany v konsolidovaném vykazu o penéznich tocich se sklada
z penéz na bankovnich Uctech a penéz v hotovosti, stejné jako z kratkodobych vkladd s ptvodni splatnosti do 3 mésicu.

3.5.10 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital je klasifikovan podle kategorii a v souladu se zdvaznymi pravnimi predpisy a stanovami Spole¢nosti.
Zakladni kapital je uveden v ¢astce stanovené ve stanovach a v obchodnim rejstfiku.

Deklarované, ale nezaplacené kapitalové fondy, jsou vedeny jako nesplaceny zakladni kapital. Vlastni akcie a nesplaceny
zakladni kapitél jsou odecteny od vlastniho kapitalu Spolec¢nosti.
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Ostatni prvky vlastniho kapitdlu jsou: dZio a reorganizacni kapitalové fondy, ostatni kapitalové fondy, fondy z pfepoctd cizi
mény, vlastni akcie, nerozdéleny zisk a nekontrolni podily. ZGstatek fond(l z pfepoctd cizi mény je upravovan o rozdil vznikly
pfi pfevodu financnich vykaz( dcefinych spolec¢nosti z cizi mény do mény vykazovani Skupiny.

Vlastni akcie nabyté za G¢elem zruseni, v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich, jsou vykazany v pofizovaci
cené jako samostatnd polozka vlastniho kapitdlu v zaporné hodnoté. Vlastni akcie Spolecnosti pofizené spolecnosti
RADENSKA d.o0.0. jsou vykazany v pofizovaci cené jako samostatna polozka vlastniho kapitdlu v zaporné hodnoté.

Nerozdéleny zisk minulych let/neuhrazend ztrata minulych let se skldda z kumulovaného zisku nebo neuhrazené ztraty
z minulych let (kumulovany zisk/ztrata z minulych let) a ze zisku/ztraty za dané Gcetni obdobi.

Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve kterém byly schvéleny.
NEKONTROLNT PODTLY

Nekontrolni podily jsou oceriovany:
® nazakladé podilu na ziskanych Cistych identifikovatelnych aktivech a

® nasledné zvySovany/snizovany podle podilu na zisku plynouciho z téchto nekontrolnich podild, vyplacenych
dividend, podilu na ostatnim Uplném vysledku hospodareni a dopadu zmén vlastnické struktury.

3511 UROCENE BANKOVNI UVERY A PUJCKY

PFi prvotnim zaucétovani jsou vsechny bankovni Uvéry a pujcky ocenény v jejich redlné hodnoté, kterd odpovida prijatym
penéznim prostiedkdm snizenych o naklady na ziskani tvéru nebo pujcky.

Po jejich prvotnim zauétovani jsou Urocené bankovni Uvéry a pujcky vykazovany v zlstatkové hodnoté za pouziti metody
efektivni Urokové sazby.

PFi uréovani zGstatkové hodnoty jsou brany v potaz naklady na ziskani Gvéru nebo pujcky, stejné jako ziskané slevy a bonusy
nebo poplatky Uctované pri vyporadani zavazku.

3512 ZAVAZKY Z 0BCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Finan¢ni zavazek predstavuje aktudini zadvazek vyplyvajici z minulych udalosti, u néhoz se ocekava, Ze jeho vyporadani bude
mit za ndsledek odliv hotovosti nebo jiného finan¢niho aktiva.

Finan¢ni zavazky, mimo financ¢nich zavazk( v realné hodnoté vykazané do zisku a ztraty, jsou ocenovany v zlstatkové hodnoté
(tj. diskontovand hodnota za pouZiti efektivni Urokové sazby).

Kurzové rozdily vyplyvajici z precenéni zavazk( z obchodnich vztahl k rozvahovému dni jsou vykazany v ndkladech na prodeje.

Nefinancni kratkodobé zdvazky jsou ocenovany v dluznych ¢astkach.

3.5.13 REZERVY

Rezervy jsou tvoreny, pokud ma Spole¢nost soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni) vyplyvajici z minulych udalosti
ocenit. Pokud Skupina ocekavd, Zze naklady pokryté rezervou budou proplaceny, napfiklad na zakladé pojistné smlouvy, pak
je tato Uhrada Uctovana jako samostatné aktivum, avSak pouze v pripadé, kdy je jisté, Ze Uhrada bude obdrZena. Naklady
vztahujici se k dané rezervé jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty po odecteni pripadné nahrady. V pfipadé, ze efekt Casové
hodnoty penéz je vyznamny, Ucetni hodnota rezervy je stanovena diskontovanim predpokladanych budoucich penéznich tokd
na jejich soucasnou hodnotu s pouZzitim diskontni sazby pred zdanénim odrazejici souc¢asné trzni zhodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika daného zavazku. Nasledné navyseni rezervy v dlsledku oduroceni diskontu je prezentovano jako
urokovy ndklad.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-19
Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU



3. VYZNAMNE UCETNI ZASADY @k0f0’a~~

skoSlovensko

3.514 ZAMESTNANECKE POZITKY
PENZTJINT ZAVAZKY

Plan definovanych pfispévkl je penzijni plan, na jehoZ zékladé vyplaci Skupina fixni pfispévky penzijni pojistovné nebo
do statniho penzijniho planu. Zavazky na prispévky do planu definovanych prispévkl jsou Gctovany v okamziku poskytnuti
souvisejici sluzby do ndkladl. Skupina neni pravné ani fakticky povinna platit dalsi prispévky, pokud penzijni fond nema
dostatek prostfedkd pro vyplaceni zaméstnaneckych prispévkd vsem zaméstnancim za jejich sluzby v souc¢asném a minulych
obdobich.

Plan definovanych pozitk( je penzijni plan, ktery neni planem definovanych prispévkid. Zavazek uctovany ve vztahu
ke stanovenym plandim definovanych pozitk( predstavuje ¢astku odhadovaného budouciho pozitku, ktery po odecteni rediné
hodnoty aktiv planu dosahli zaméstnanci v béZném a minulych obdobich. Vypocet vyse tohoto zaméstnaneckého prispévku
je provadén kazdoroc¢né nezavislym pojistnym matematikem s pomoci planované jednotkové kreditni metody. Soucasna
hodnota pfrislusného zaméstnaneckého prispévku je pak stanovena diskontovanim odhadovaného budouciho penézniho
odlivu na zdkladé urokové miry vysoce kvalitnich podnikovych dluhopist, které jsou v méné vyplaceného prispévku a jejichz
splatnost je priblizné shodna s vyplatou prislusného povinného zaméstnaneckého prispévku.

Zisky a ztraty téchto pojistnych vypoctl vzniklé ze zmény odhadu a zmény pojistné-matematickych predpokladd jsou
uctovany jako zaporna ¢i kladna polozka ostatniho Uplného vysledku hospodareni v obdobi, v némz vnikly.

Naklady na minulé sluzby (past service costs) jsou GUctovany jako zisk nebo ztrata.
ODSTUPNE

Odstupné je vyplaceno, pokud Skupina ukonci pracovni pomér zaméstnanci pred jeho odchodem do penze nebo pokud
zaméstnanec dobrovolné prijme svou nadbytecnost a odejde vyménou za Uhradu odstupného. Skupina Uctuje odstupné
k dfivéjSimu z téchto termina:

e  kdyz Skupina jiz nemuze stahnout svou nabidku vyplaty odstupného, a

e jakmile Skupina vykaze ndaklady na restrukturalizaci, které spadaji pod plsobnost standardu IAS 37, a naklady
na restrukturalizaci zahrnuji vyplaty odstupného.

Zaméstnanecké pozitky splatné za vice nez 12 mésictl po konci vykazovaného obdobi jsou diskontovany na jejich sou¢asnou
hodnotu.

UHRADY VAZANE NA AKCIE

Redlnd hodnota smluv o Uhradé vézané na akcie pro zaméstnance vyporadanych kapitalovymi nastroji, je obecné vykazana
jako naklad s odpovidajicim navy$enim vlastniho kapitalu po dobu naroku na odmény. Céstka vykazana jako naklad je
upravena tak, aby odrédzela pocet narok(i na odménu, u nichz se oéekava, ze budou splnény souvisejici provozni a mimotrzni
vykonové podminky. Naklad je zaloZen na poctu narokd na odménu pfi splnéni souvisejicich sluzeb a podminek mimotrzniho
vykonu ke dni ndroku. V ptipadé pfislibu Uhrady vazanych na akcie, na které se nevztahuje narok (non-vesting conditions), je
redlnd hodnota uhrad vazanych na akcie stanovena tak, aby odradzela tyto podminky a neexistoval rozdil mezi o¢ekavanymi
a skutecnymi vysledky.

3.5.15 POVINNOSTI PLNENI A POLITIKY VYKAZOVANI VYNOSU

Vynosy jsou vykazovany ve vysi Castky transakéni ceny (kterd nezahrnuje odhady variabilni protihodnoty), a pokud vyse
vynost mUZe byt spolehlivé méfena. Vynosy jsou oceriovany v hodnoté bez dané z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni dané
a rabat0 (slevy, bonusy a ostatni cenové redukce), tj. mozné snizeni cen predpoklddané managementem.

Vyse vynosu je mérena v realné hodnoté obdriené protihodnoty nebo pohledavky. Vynos je vykdzan v Cisté soucCasné
hodnoté, pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny (v pfipadé platby po 360 dnech), pficemz tyto transakce obsahuji
vyznamnou slozku financovani. Je-li vynos diskontovan, je vykdzan pomoci metody efektivni Grokové sazby jako nardst
pohledavek a souvztazné jako financni vynos ve vykazu zisku a ztraty.

Kurzové rozdily vyplyvajici z realizace nebo precenéni pohleddvek jsou Uctovény do zisku nebo ztraty.

Vynosy jsou vykazovany také v souladu s nize uvedenymi kritérii.
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Rozpozndvani, méreni, prezentace nebo zvefejiiovani vynost Skupiny nenese zadné vyznamné usudky nebo predpoklady.
Transakce Skupiny jsou pomérné jasné.

PRODEJ ZBOZI A VYROBKU

Vynosy jsou zauctovany, jakmile je splnéna povinnost plnit, rizika pfechazi na kupujiciho a vysi vynosl Ize spolehlivé ocenit.
Vyse vykazanych vynost je upravena o ocekdvané slevy, bonusy a dalsi snizeni cen, které jsou uréeny na zakladé skute¢nych
dodavek za dany rok a na zakladé smluvnich podminek.

POSKYTOVANI SLUZEB

Vynosy z poskytovani sluzeb (hlavné dopravnich sluzeb) jsou zauc¢tovany v okamziku provedeni sluzby s odkazem na procento
pInéni servisniho zavazku.

Franchisové poplatky jsou uctovany mésicné na zakladé smluv s franchisanty. Variabilni ¢ast vynosl se vykazuje tak,
ze reflektuje pravdépodobnost dosazeni smluveného obratu franchisantem.

UROKY

Prijaté uroky jsou Uctovany ve vécné a ¢asové souvislosti s pouZitim metody efektivni Urokové sazby.

3516 STATNI DOTACE

Skupina vykazuje statni dotace, jestlize existuje pfimérend jistota, Ze dotace bude pfijata a Ze budou splnény vSechny
souvisejici podminky. PFi zauctovani statni dotace musi byt splnény obé tyto podminky soucasné.

Skupina mlze byt opravnéna ziskat specialni dariové pobidky za investice do kvalifikovanych aktiv nebo ve vztahu
ke kvalifikovanym vydajim. Skupina Uctuje tyto prispévky jako danové pohledavky snizujici splatnou dari z pfijma a aktualni
danové naklady. Neobdrzené darnové pobidky se Uctuji jako odloZena darnova pohledavka.

3.5.17 DAN Z PRIJMU

Danovy naklad za dané ucetni obdobi se skladd ze splatné a odloZené dané. Dan je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty
s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam vykdzanym v ostatnim Gplném vysledku hospodareni nebo pfimo ve vlastnim
kapitalu. V tomto pfipadé je dan vykazana také v ostatnim uplném vysledku hospodareni nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan z pfijmU je vypoctena na zakladé dariovych zakond, které byly platné k rozvahovému dni v zemich, kde Skupina
a jeji dcefiné spolecnosti plisobi a vytvareji zdanitelny zisk. Vedeni Skupiny pravidelné vyhodnocuje postupy uplatnéné pfi
sestaveni dafnového ptiznani. Skupina interpretuje prislusné danové predpisy, a v pfipadé potreby eviduje zdvazek na zdkladé
predpokladané ¢astky, ktera bude splatna danovému orgdnu.

OdloZena dari z pfijmu je stanovena s pouzitim rozvahového ptistupu, tj. z dafovych ztrat minulych let a z pfechodnych rozdill
mezi dafiovou a Ucetni hodnotou aktiv a zavazkl v konsolidované ucetni zavérce. OdloZeny danovy zdvazek se vsak
nevykazuje, pokud vyplyva z prvotniho zachyceni goodwillu; odloZzend dan se dale nevykazuje, pokud vznikd z prvotniho
zachyceni aktiva nebo zévazku v transakcich jinych, neZ je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad na Ucetni
ani na danovy zisk nebo ztratu. OdloZena dan je stanovena za pouZiti danové sazby (a danovych zakona), kterd byla
k rozvahovému dni schvalena, nebo proces jejiho schvaleni zasadnim zplisobem pokrodil a o které se predpoklada, Zze bude
ucinnd v obdobi, ve kterém bude pfislusna odloZend darnova pohleddvka realizovana nebo odloZzeny danovy zavazek vyrovnan.

OdloZena darova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnosti.

OdloZena dan je zachycena ze vSech prechodnych rozdild vyplyvajicich z investic do dcefinych, spolecnych podnik( a podill
v UcCetnich jednotkach s vyjimkou odlozeného darového zavazku v pripadé, kdy je nadasovani realizace téchto prechodnych
rozdild pod kontrolou Spole¢nosti a je pravdépodobné, Ze tyto prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné
budoucnosti.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vykazany souhrnné, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym dariovym zavazkim a pokud se tyto odloZené darnové pohledavky
a zavazky tykaji dané z pfijmd vymérené stejnym financnim Gradem stejné zdanované ucetni jednotce nebo rlznym
zdanovanym ucetnim jednotkdm v pfipadé, Ze existuje zamér Cisté Uhrady zUstatka.
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3.5.18  ZISK NA AKCII

Zakladni zisk na akcii je vypocten délenim zisku pfipadajiciho na akcionafe Spolec¢nosti vazenym priimérem poctu vydanych
kmenovych akcii za dany rok s vylouc¢enim kmenovych akcii zakoupenych Spolec¢nosti a drzenych jako vlastni akcie.

Ztedény ukazatel zisku na akcii je vypocten vydélenim zisku/(ztraty) za obdobi pfipadajici kmenovym akcionafim (po odecdteni
urokd z umotitelnych prioritnich akcii konvertibilnich na kmenové akcie) vazenym primérem poctu kmenovych akcii v obéhu
béhem daného obdobi (upraveno o vliv fedicich opci a vlastnich akcii nepodléhajicich dividendam).

3.6. NOVE A ZMENENE STANDARDY PRIJATE SKUPINOU

Nékolik standard(, dodatkd a interpretaci plati poprvé v roce 2021, ale nemaji vyznamny dopad na Gcetni zavérku Skupiny.

3.7. VYZNAMNE ODHADY A KLICOVA ROZHODNUTI VEDENTI

Vzhledem k tomu, Ze nékteré Udaje obsazené v konsolidované Gcetni zavérce se nedaji presné vycislit, vedeni Skupiny pro
vypracovani konsolidované Ucetni zavérky musi pouzit odhady. Vedeni Skupiny ovéfuje odhady na zakladé zmén faktord,
novych informaci nebo predchozich zkusenosti zohlednénych pfi jejich vypoctu. Z tohoto divodu se odhady vytvorené
k 31. prosinci 2021 mohou v budoucnosti zménit. Hlavni odhady se tykaji téchto zaleZitosti:

Odhady Typ informace Kapitola
Snizeni hodnoty penézotvornych jednotek,  Hlavni predpoklady pouZité k urceni realizovatelné hodnoty: ukazatele

goodwillu a jednotlivych hmotnych a snizeni hodnoty, pouzité modely, diskontni sazby, rychlost rdstu. 2'1(1)'1

nehmotnych aktiv o

e R aals Historie ﬂochran.n?e zndmky na trhu, postavenlvn:’;\ trhu,vzw?tnost podobnych 3.5.4,4.11
produkt(, stabilita segmentu trhu, konkurencni prostredi.

OdlozZend dariova pohleddvka z danovych Historickd zkusenost, aktudlni a vyhledové informace dostupné ag

ztrat managementu ’

Dafi 2 piima Predpoklady pouZité pro zauc¢tovani odloZzenych danovych pohledavek z ag

Pl dané z prijm0 (kromé odloZené dariové pohledavky z dafovych ztrat). ’

Historické zkus i, h i kredibili ktudlni a vyhl 8 inf

St ey el ek istorické zkusenosti, hodnoceni kredibility, aktualni a vyhledové informace AmE

dostupné managementu
Ocenéni penézotvornych jednotek a jednotlivych aktiv Skupiny je vysoce zavislé na predpokladanych diskontnich sazbach a

obchodnich modelech, které odraZeji moziné dopady COVID-19 na aktivity Skupiny. Vysledky testovani aktiv na sniZeni
hodnoty jsou uvedeny v bodech 4.10.1 a 4.11.1.

3.8. STANDARDY VYDANE, ALE DOSUD NEUCINNE

Skupina nepfijala predcasné zZadny standard, interpretaci nebo zménu, ktery byl vydan, ale dosud neni ucinny.

3.9. SCHVALENI KONSOLIDOVANE UCETNI ZAVERKY

Pfedstavenstvo schvalilo vydani konsolidované ucetni zavérky dne 12. dubna 2022.
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ZAVERCE oo

41 INFORMACE 0 SEGMENTECH

Predstavenstvo Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. je hlavnim rozhodovacim orgdnem zodpovédnym za provozni
rozhodovani, ktery pouziva vysledky jednotlivych segmentd pro své rozhodnuti o rozdéleni zdroji a hodnoceni vykonnosti
segmentl. Po prodeji Hoop Polska Sp. z 0.0., se management rozhodl upravit strukturu segmentovych informaci. Na zakladé
tohoto posouzeni jsou v této Ucetni zavérce prezentovany tfi hlavni obchodni segmenty. Tyto jsou:

o CeskoSlovensko,
o Adriaticky region,
o  Fresh & Herbs.

Rozdéleni jednotlivych spolecnosti Skupiny mezi segmenty je uvedeno v casti 2.2.

Kromé toho predstavenstvo Spolecnosti monitoruje vynosy, nikoliv zisky, z nasledujicich produktovych rad:

Perlivé napoje,

Neperlivé napoje (véetné UGO ovocné stavy v lahvickach),

Vody,

Sirupy,

Freshbary a salaterie,

Ostatni (energetické napoje, isotonické napoje, ¢aj, kava, dopravni a jiné sluzby).

O O O O O O

V souladu s pFislusnymi pozadavky standardu IFRS 8 Provozni segmenty vykazuje management také rozdéleni vynosl
a dlouhodobych aktiv (jinych neZ finanéni nastroje a odloZené danové pohledavky) rozdélené do geografickych oblasti.

Skupina ve vSech segmentech uplatriuje stejné ucetni metody. Tyto Ucetni politiky jsou také v souladu s Gcetnimi metodami
pouzitymi pro sestaveni této konsolidované ucetni zavérky. Transakce mezi jednotlivymi segmenty jsou konsolidacnim
procesem eliminovany.

Sloupec Jiné v informacich o segmentech nize predstavuje zUstatkovou polozku do konsolidované Ucetni zavérky.

Skupina neidentifikovala Zddného zdkaznika, ktery by vytvofil Skupiné vic nez 10 % celkovych konsolidovanych vynost v roce
koncicim 31. prosince 2021 a ve srovnatelném roce koncicim 31. prosince 2020.
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OBCHODNT SEGMENTY

@ kofola

(eskaSlovensko

1. leden 2021 - 31. prosinec 2021 CeskoSlovensko Adriaticky region Fresh & Herbs Mezisoucet Konsol;i::::; Celkem
tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Vynosy 4858 907 1234398 653 945 0 6747 250 -111 032 6636 218
Externi vynosy — bez sluzeb 4770179 1212077 595 889 0 6578 145 0 6578 145
Externi vynosy — sluzby 25499 19 612 12 962 0 58 073 0 58073
Mezisegmentové vynosy 63 229 2709 45094 0 111032 -111 032 0
Provozni naklady -4277 864 -1169714 -764 262 0 -6211840 111 032 - 6100 808
Souvisejici s vynosy za tfetimi stranami -4214 635 -1167 005 -719 168 0 - 6100 808 0 - 6100 808
Souvisejici s mezisegmentovymi vynosy -63229 -2709 - 45094 0 -111 032 111032 0
Provozni zisk/(ztrata) 581043 64 684 -110 317 0 535410 0 535410
Finanéni vynosy/(ndaklady), netto -142 568 -2072 -18587 0 -163 227 -7039 -170 266

-V segmentu -153429 -6996 -9841 0 -170 266 0 -170 266

- Mezi segmenty 10 861 4924 -8746 0 7039 -7039 0
Zisk/(ztrata) pfed zdanénim 438475 62 612 -128 904 0 372183 -7039 365 144
Dafi z pFijmu (ndklad - / vynos +) - 106 868 -22647 4362 0 -124 653 0 -124 653
Zisk/(ztrata) za obdobi 331607 39 965 -124 042 0 247 530 -7039 240491
EBITDA** 934984 176 867 41772 0 1153623 0 1153623
Jednorazové transakce (4.24) 4749 382 -30618 0 -25487 0 -25487
Upravenad EBITDA (4.24) 939733 177 249 11 154 0 1128136 0 1128 136

* Jiné nepfedstavuji samostatny segment, ale zistatkovou polozku do konsolidovaného vykazu ziskl a ztraty.

** EBITDA oznafuje provozni zisk/(ztratu) plus odpisy a amortizaci.

Ostatni informace o segmentech (1. leden 2021 —
31. prosinec 2021)

tis. K¢
PfirGstek hmotnych a nehmotnych aktiv* 287 831
Odpisy a amortizace 353941
Ostatni ztraty ze snizeni hodnoty 7493
Ostatni rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty -22083
Rezervy — zvyseni v dusledku tvorby 75117
Rezervy — snizeni z dGvodu pouZiti/rozpusténi -54210

* s vyjimkou akvizic, véetné pfirtstk{ leasingu
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CeskoSlovensko

Adriaticky region

tis. K¢
42233
112 183
4249
-4553
9910
-7497

Fresh & Herbs

tis. K¢
86 506
152 089
18 372
-50675
12 024
-8548

O O ©O © oo

Mezisoucet

tis. K&
416 570
618 213

30114
-77 311

97 051
-70 255

Konsolidaéni
upravy
tis. K¢

O ©O ©O © © o

Celkem

tis. K¢
416 570
618 213
30114
-77 311
97 051
-70 255
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(eskaSlovensko

12 met] S Konsolidaéni

1. leden 2020 - 31. prosinec 2020 CeskoSlovensko Adriaticky region Fresh & Herbs Mezisoucet ey

tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Vynosy 4601994 1094 933 599 926 0 6296 853 -125 398 6171 455
Externi vynosy — bez sluzeb 4474 945 1079998 556 629 0 6111572 0 6111572
Externi vynosy — sluzby 32112 13 652 14 119 0 59 883 0 59 883
Mezisegmentoveé vynosy 94 937 1283 29178 0 125398 -125398 0

Provozni naklady -4068 325 -1074392 - 860 091 -912 -6003720 125398 -5878322
Souvisejici s vynosy za tfetimi stranami -3973388 -1073109 -830913 -912 -5878322 0 -5878322
Souvisejici s mezisegmentovymi vynosy -94 937 -1283 -29178 0 -125398 125398 0

Provozni zisk/(ztrata) 533 669 20 541 - 260 165 -912 293133 0 293133
Financni vynosy/(naklady), netto - 75949 12 670 -18712 817 -81174 -20261 -101 435

- Vsegmentu -92958 1852 -11 146 817 -101 435 ] -101 435
- Mezi segmenty 17 009 10818 -7566 0 20 261 -20261 0

Zisk/(ztrata) pied zdanénim 457 720 33211 -278 877 -95 211959 -20261 191 698
Daii z pfijmu (naklad - / vynos +) -108 223 -22409 4733 0 - 125899 0 - 125899

Zisk/(ztrata) za obdobi 349497 10 802 -274 144 -95 86 060 -20261 65 799

EBITDA** 900 353 132 200 -106 028 -912 925613 0 925613
Jednorazové transakce (4.24) 49 170 - 744 56214 0 104 640 0 104 640

Upravenad EBITDA (4.24) 949 523 131456 -49 814 -912 1030 253 0 1030 253

* Jiné nepredstavuji samostatny segment, ale zistatkovou polozku do konsolidovaného vykazu ziskd a ztraty.
** EBITDA oznatuje provozni zisk/(ztratu) plus odpisy a amortizaci.

Ostatni informace o segmentech (1. leden 2020 — CeskoSlovensko Adriaticky region Fresh & Herbs Mezisoucet Konsollldacnl

31. prosinec 2020) upravy

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
PrirGstek hmotnych a nehmotnych aktiv* 361207 98 628 124173 0 584 008 0 584 008
Odpisy a amortizace 366 684 111 659 154 137 0 632 480 0 632 480
Ostatni ztraty ze snizeni hodnoty 47 320 15088 59 882 0 122 290 0 122 290
Ostatni rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty -18 899 -3249 -3892 0 - 26 040 0 -26 040
Rezervy — zvyseni v dusledku tvorby 54 549 8204 8581 0 71334 0 71334
Rezervy — snizeni z dGvodu pouZiti/rozpusténi -95490 -13315 -8068 0 -116 873 0 -116 873

* s vyjimkou akvizic, véetné pfirtstk{ leasingu
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PRODUKTOVE RADY

: Freshba
o litarn A =B [reaTee A Perlivé napoje Neperlivé napoje Sirupy a salaterliz Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Vynosy 2527941 601370 2213778 513 159 243 694 536 276 6636 218
Externi vynosy — bez sluzeb 2527941 601370 2213778 513159 235773 486 124 6578 145
Externi vynosy — sluzby 0 0 0 0 7921 50 152 58 073

: Freshba
= =202000 Mprcsineci2020 Perlivé napoje Neperlivé napoje Sirupy a salater:Z Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢&
Vynosy 2384 469 570757 2013 318 494 332 236403 472 176 6171 455
Externi vynosy — bez sluzeb 2384 469 570757 2013318 494 332 226778 421918 6111572
Externi vynosy — sluzby 0 0 0 0 9625 50 258 59 883

INFORMACE 0 GEOGRAFICKYCH OBLASTECH — TRZBY DLE KONCOVEHQ ZAKAZNIKA

1. leden 2021 - 31. prosinec 2021 Ceska republika Slovensko Slovinsko Chorvatsko Polsko Celkem

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Vynosy 3615900 1662 523 757 484 372532 92 959 134 820 6636 218

Externi vynosy — bez sluzeb 3594 487 1647 896 738023 372500 92181 133058 6578 145

Externi vynosy — sluzby 21413 14 627 19 461 32 778 1762 58 073

1. leden 2020 - 31. prosinec 2020 Ceska republika Slovensko Slovinsko Chorvatsko Polsko Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Vynosy 3330234 1636 075 713921 300 760 78 436 112 029 6171 455

Externi vynosy — bez sluzeb 3303 069 1618631 700 306 300723 78 436 110 407 6111572

Externi vynosy — sluzby 27 165 17 444 13 615 37 0 1622 59 883

Dlouhodoba aktiva (bez finanénich aktiv a odlozené darové Ceska republika Slovensko Slovinsko Chorvatsko Polsko Celkem
pohledavky)

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&

31. prosince 2021 3272167 996 359 583 169 151 566 195 654 0 5198 915

31. prosince 2020 3396 203 1096 053 651 588 195 352 194 564 0 5533 760

SEZONNI A CYKLICKA POVAHA PODNIKANT

SEZONNOST

Sezénnost je spojena s periodickymi odchylkami v poptavce a nabidce a md jisty vliv na obecné prodejni trendy Skupiny Kofola. Prodeje ndpojl vrcholi ve 2. a 3. ¢tvrtleti roku. To je zplisobeno
zvy$enou spotfebou napojd v jarnich a letnich mésicich. V roce koncicim 31. prosince 2021 spadalo asi 17,4 % (20,9 % v roce 2020) trzeb z prodejt do 1. ¢tvrtleti, 27,1 % (23,7 % v roce 2020)
do 2. Ctvrtleti, 31,9 % (33,7 % v roce 2020) do 3. Ctvrtletia 23,6 % (21,7 % v roce 2020) do 4. tvrtleti. Podily v konkrétnich Ctvrtletich roku 2021 a 2020 byly ovlivnény pandemii COVID-19.

CYKLICKA POVAHA

Vysledky Skupiny jsou do urcité miry zavislé také na ekonomickych cyklech, predevsim na fluktuacich poptéavky a cenédch surovin.
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42 VYNOSY

Zdroje pfijmu, nacasovani vykazovani vynosti

Vynosy ze smluv se zakazniky

- Prodej hotovych vyrobki/zboZi/materidlu (v okamziku pfevedeni kontroly) 6578 145 6111572
- Prodej dopravnich sluzeb (béhem ¢asového obdobi) 10 653 12915
- Fransizové licence (béhem ¢asového obdobi) 7917 9621
- Prodej ostatnich sluzeb (béhem ¢asového obdobi) 39503 37347
Vynosy celkem 6 636 218 6171 455

Vynosy ze smluv se zakazniky predstavuji hotové vyrobky, prodané zboZi a materidl a jsou vykdzany v okamziku prevedeni
kontroly. Dalsi rozdéleni mezi jednotlivé segmenty je uvedeno v kapitole 4.1.

Opravné polozky k pohledavkdm vyplyvajicich ze smluv se zakazniky jsou uvedené v kapitole 4.13.

Skupina nema zadnda vyznamna smluvni aktiva, smluvni zavazky ani zavazky tykajici se pInéni v pfedchazejicich obdobich.

4.3, NAKLADY PODLE DRUHU

Naklady podle druhu 2021 2020
tis. K¢ tis. K&

Odpisy budov, stroju a zafizeni a amortizace nehmotnych aktiv 618 213 632 480
Naklady na zaméstnanecké pozitky (i) 1383567 1320151
Spotfeba material( a energie a naklady na prodané zbozi a materidl 2 856 396 2 562 300
Sluzby 1197 367 1089 350
Najemné 74 854 74 675
Dané a odvody 94 031 76 058
Naklady na pojisténi 15920 16 037
Opravna polozka k zasobam/(snizeni opravné polozky) -3941 9 146
Zmény opravnych poloZek k pohledavkam -3112 65 660
Zmény stavu vyrobku( a polotovar( -19332 -19 840
Ostatni naklady 5336 3326
Naklady podle druhu celkem* 6219 299 5829 343
Odpisy vykdzané v poloZce Ostatni provozni naklady -9125 -12432
Rekonciliace nakladd podle druhu s naklady podle uéelu 6210174 5816 911
Naklady na prodeje 3710224 3349 540
Obchodni, marketingové a distribu¢ni ndklady 2 033 550 2041718
Administrativni naklady 466 400 425 653
::\lealtfr:y na prodej vyrobk, sluZeb, zboZi a materialu, prodejni a administrativni naklady 6210174 5816 911

* mimo Ostatni provozni naklady (s vyjimkou odpist) a Snizeni hodnoty aktiv.

Néklady na zaméstnanecké pozitky se zvysily hlavné kvali zaméstnaneckym bonusim a nakladim souvisejicim s novym
opcnim schématem. Pfimé materidlové naklady, ndklady na prodané zboZi, ndklady na energie a sluzby vzrostly predevsim
v disledku vys$sich vynosd, ale také kvali vy$sim cenam materialu. Vyssi naklady na sluzby byly zplsobeny predevsim vyssimi
vynosy. Dané a poplatky vzrostly v ddsledku vyssich spottfebnich dani z cukru v adriatickém regionu. COVID-19 vedI v roce
2020 k vyssi opravné polozce k pohledavkam.

(i) Naklady na zaméstnanecké poZitky

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Mzdy 1031698 984 660
Socialni pojisténi a dalsi benefity (véetné zdravotniho pojisténi) 162 379 153 340
Naklady na penzijni plany 189 490 182 151
Naklady na zaméstnanecké pozZitky celkem 1383567 1320151
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4 4. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

Ostatni provozni vynosy

Cisty zisk z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv 10999 10 852
Rozpousténi ztraty ze snizeni hodnoty pozemkd, budov a zafizeni 29 644 322
Prefakturace 3160 1968
Dotace, granty a statni podpora 69 932 37075
Slevy na pronajem* 7294 8228
Naroky na ndhradu Skody 6 500 6 066
Sankce a odskodnéni 4359 2 505
Ostatni dariové pfijmy 1840 3526
Odpisy prijatych zaloh na vratné obaly 5268 1597
Odpisy zavazkl 5823 0
Jiné 10831 12 732
Ostatni provozni vynosy celkem 155 650 84 871

* Dalsi informace viz bod 4.30 (COVID-19 a ukrajinska krize).
** Dotace jsou v souladu s IAS 20 vykazovany jako ostatni provozni vynosy. V souvislosti s témito dotacemi neexistuji Zddné nesplnéné podminky.

Dotace, granty a vladni podpora obsahuji zejména podporu souvisejici s pandemickou situaci COVID-19 v roce 2021 a 2020.
Rozpousténi ztraty ze snizeni hodnoty pozemk, budov a zafizeni v roce 2021 je zpGsobeno predevsim zvysenim ocekdvané
hodnoty uzavieného zavodu Grodzisk Wielkopolski (stanovené jako redlna hodnota snizena o naklady na vyrazeni).

45 OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

Ostatni provozni naklady 2021 2020
tis. K¢ tis. K¢

Cista ztrata z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv 0 123
Cisté naklady spojené s neaktivnim zafizenim v Polsku* 2 889 16 237
Snizeni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku 2484 1469
Ztrata z likvidace hmotného a nehmotného majetku 358 0
Poskytnuté dary a sponzorské prispévky 4084 4750
Prijaté pokuty a odskodnéni 907 1241
Poradenské sluzby 519 13915
Naklady na integraci novych dcefinych spolec¢nosti 735 7 352
Naklady na restrukturalizaci ** 1684 37384
Naklady na podporu skupin ovlivnénych COVID-19 0 5960
Ostatni dariovy naklad 1561 0
Opravné polozky 3324 0
Soudni spory 13 500 0
Jiné 14 239 13512
Ostatni provozni naklady celkem 46 284 101943

* Predevsim odpisy, dané z nemovitosti a spotfeba energie, ocisténé o pfijmy z prondjmu. ** Hlavné mzdové naklady.

Cisté naklady spojené s neaktivnim zavodem v Polsku se snizily predevsim kvdli vy$$im piijmim z prondjmu v roce 2021.
Naklady na restrukturalizaci v roce 2020 predstavovaly reakci Skupiny na pandemii COVID-19.

4 6. FINANCNI VYNOSY

Financni vynosy

Urok z:
— bankovnich vkladd 38 54
— pohledavek 0 362
—jiné 351 1308
Kurzové zisky 28 17 003
Jiné 210 444
Finan¢ni vynosy celkem 627 19171
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47 FINANCNI NAKLADY

Finan¢ni naklady

Urok z:
— bankovnich Gvérl a pajéek, 80328 89 812
— leasingu 12942 13621
—jiné 194 177
Kurzové ztraty 57 752 2702
Prodej dluhopist 3601 0
Bankovni poplatky 9315 9521
Derivaty 6542 4105
Jiné 219 668
Finan¢ni naklady celkem 170 893 120 606

Kurzové ztraty vznikly pfedevsim z pohledavek Spolecnosti v eurech.

48 DAN ZPRIJMU
481 DANZPRIJMUVYKAZANA VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Hlavni prvky dané z prijm( za obdobi 12 mésict pro roky koncici 31. prosincem 2021 a 31. prosincem 2020 byly nasledujici:

Splatna dan z pfijma (naklad + / vynos -) . 115988 114 541
Splatna dan ze zisku za béZné obdobi 113 146 112 186
Upravu dariového nakladu predchoziho obdobi podle podaného dafiového pfiznani 2842 1073
Jiné 0 1282
OdloZena daii z pfijma (ndklad + / vynos -) 8 665 11358
Ve vztahu k prechodnym rozdiliim -5098 1701
Ve vztahu k dariovym ztratam 13763 9657
Daii z pFijma (néklad + / vynos -) 124 653 125 899

* Odlozend dan vykazana ve vykazu zisku a ztraty neodpovidd rozdilu mezi hodnotami vykdzanymi ve vykazu o finan¢ni situaci, ktery je zpisoben zejména kurzovymi rozdily z konsolidace
zahraniénich dcefinych spoleénosti.

Sazba dané z pfijmi platna pro vétsinu pfijm0 Skupiny v letech 2021 a 2020 je 19 %.
4.8.2 DANZPRIJMU VYKAZANA PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU

Prvky z dané z pfijmi za obdobi 12 mésicl pro roky kondéici 31. prosincem 2021 a 31. prosincem 2020 byly nasledujici:

Dan z pFijma vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu

Splatna dan z pFijma 18 387 -2187
Dan ze zajisténi penéznich tokd 18 387 -2187
Dai z pFijmi vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu 18 387 -2187

Zména dané ze zajisténi penéznich tokd je zplsobena vyraznym kladnym precenénim v disledku zvySeni Grokovych sazeb.
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483 O0ODSOUHLASENT EFEKTIVNI DANOVE SAZBY

Efektivni dan 2021 2020
tis. K¢ tis. K¢
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 365 144 191 698
Dafi z pifjmd v sazbé 19 % platné v Ceské republice - 69377 -36423
Dariovy dopad:
Danové neuznatelné naklady -26316 -40633
Neuctovani o odloZzené dariové pohleddvce -42194 - 60268
Investi¢ni pobidky 1073 1261
Danové neuznatelné vynosy 13870 4674
Dané predchozich obdobi -2839 -1324
Upravy odloZené dané z predchozich obdobi 5042 3870
Dfive nevykdzana odlozZena darova pohledavka / zavazek 2294 7354
Rozdily sazeb dané dcefinych spolecnosti plsobicich v jinych jurisdikcich -4831 -4049
Jiné -1375 -361
Dan z pFijma -124 653 - 125899
Efektivni sazba dané z pfijma 34,1% 65,7 %

Na zakladé danového planovani Skupiny nebyla odlozend darfiova pohleddvka, u niZ neni pravdépodobné vyuZziti v budoucich
Ucetnich obdobich, zatucétovana.

484 0ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA A ZAVAZEK

31. prosince 2021

OdloZena dariova  OdloZeny dariovy
pohledavka zavazek Netto
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

OdloZena darnova pohledavka a zavazek

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojtl, zafizeni a nehmotnych aktiv 0 -330820 - 330820
Zasob 1770 0 1770
Pohledavek 5411 0 5411
Danovych ztrat 42 102 0 42 102
Rezerv a zavazkil z obchodnich vztaht a jinych zédvazk( 26 689 0 26 689
OdlozZend dan ze zajisténi penéznich tokd 0 -17 489 -17 489
Jiné 6171 0 6171
Odlozena dafiova pohledavka/(zévazek) 82143 -348 309 - 266 166
Prezentacni Upravy -54 836 54 836 0
Odlozena dafiova pohledavka/(zévazek) 27 307 -293473 - 266 166

31. prosince 2020

OdlozZena darova OdlozZeny darovy
pohledavka zavazek

tis. K¢ tis. K& tis. K¢

Netto

OdloZena dariova pohledavka a zavazek

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojl, zafizeni a nehmotnych aktiv 0 - 346 692 - 346 692
Zasob 3239 0 3239
Pohledavek 13987 0 13 987
Danovych ztrat 57 605 0 57 605
Rezerv a zavazkl z obchodnich vztah a jinych zdvazk( 20 404 0 20404
Jiné 5546 0 5546
Odlozena dafiova pohledavka/(zévazek) 100 781 - 346 692 -245911
Prezentacni Upravy - 60708 60 708 0
Odlozena dafiova pohledavka/(zavazek) 40 073 - 285984 -245911
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Na zakladé vyhodnoceni managementu a danovych progndz k 31. prosinci 2021 nevykazala Skupina odloZzenou danovou
pohledavku z danovych ztrat ve vysi 122 481 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 100 605 tis. K¢). Dafiové ztraty Ize vyuZit aZz do roku
2026, s vyjimkou RADENSKA, kde Ize danové ztraty prenést do budoucich obdobi bez ¢asového omezeni. Odlozend danova
pohledavka z danovych ztrat nebyla zauctovana v pripadech, kdy ucetni jednotka nema dostatecné zdanitelné prechodné
rozdily nebo neexistuji Zadné jiné presvédcivé dikazy o tom, Ze bude k dispozici dostateény zdanitelny zisk, proti kterému by
bylo mozné uplatnit nevyuZzité danové ztraty nebo nevyuzité danové odpocty.

4.9, ZISK NA AKCII

Zékladni zisk na akcii je vypoéten vydélenim zisku/(ztraty) za ucetni obdobi pfipadajici na akciondfe Spoleénosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. a vazeného primeéru poctu kmenovych akcii v obéhu v priibéhu daného obdobi.

Ztedény zisk na akcii je vypocten vydélenim zisku/(ztraty) za ucetni obdobi pfipadajici na vlastniky kmenovych akcii
(po odecteni urokl z vypovéditelnych preferencnich akcii prevoditelnych na kmenové akcie) a vazeného aritmetického
priméru pocétu nezaplacenych kmenovych akcii béhem Gcetniho obdobi (upravené o vliv zfedénych opci a vlastnich akcii,
které nezaklddaji prava na dividendu). Ukazatel zfedéného zisku na akcii neni pro Skupinu pouzitelny, vzhledem k tomu,
Ze Spolec¢nost nevyddvala Zadny z vySe uvedenych finanénich néstroju.

Data poutZita pro vypocet zakladniho zisku na akcii jsou uvedena nize:

VaZeny prumér poc¢tu kmenovych akcii

Vazeny pramér poc¢tu kmenovych akcii pro vypocet zisku na akcii 22291948 22291948
Ucinek vlastnich akcif - 862 -1280
Upraveny vazeny primér poétu kmenovych akcii pouZity pro vypoéet zakladniho zisku na akcii 22 291 086 22290 668

Na zékladé vyse uvedenych informaci, zakladni zisk na akcii Cini:

Zéakladni zisk na akcii 2021 2020
Cisty zisk/(ztrata) pFipadajici na akcionare Spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. (tis. K&.) 248 797 80518
Vazeny pramér poctu kmenovych akcii pro vypocet zédkladniho zisku na akcii (ks) 22291 086 22 290 668

Zakladni zisk/(ztrata) na akeii pripadajici na akcionare spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s.

(K&/akcie) M SHa

410, POZEMKY, BUDOVY A ZARTZENT

PfirGstky dlouhodobého hmotného majetku v roce koncicim 31. prosince 2021 inily 405 479 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi prirGstky realizované Skupinou v roce 2021 predstavovaly investice do vyrobnich strojd, vozidel a novych
prostor aktivovanych podle IFRS 16 (leasingy).

Rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2021 je disledkem zejména zvySeni oCekdvané hodnoty uzavieného zavodu
Grodzisk Wielkopolski (stanovené jako realna hodnota snizena o naklady na vyrazeni).

Prirdstky dlouhodobého hmotného majetku v roce koncicim 31. prosince 2020 cinily 921 704 tis. K¢ (vCetné zUstatkové
hodnoty aktiv v nabytych dcefinych spolecnostech a prirlistk( leasingu).

Nejvyznamnéjsi pfirlistky realizované Skupinou v roce 2020 predstavovaly aktiva z akvizice dcefinych spolecnosti ve vysi
355 510 tis. K¢ a investice do vyrobnich stroju, skladd, vratnych oball a novych prostor aktivovanych podle IFRS 16 (leasingy).
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- > > > > Nedokonéeny
Prehl h louh h Zh h
= Ed, po yb-u L D Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Odn??em Vratné obaly T m.otny DHM, poskytnuté Celkem
hmotného majetku (DHM) pronajmu majetek >
zalohy na DHM
1. leden 2021 - 31. prosinec 2021 tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 271596 2835082 4586 371 529271 97 267 731867 4759 150458 9206 671
Prirdstky 7 795 20 645 168 106 2825 121 21134 156 54 328 275 110
Prevody z nedokoncéeného
42 82 101 - 24
dlouhodobého hmotného majetku g B20 BEE Clo g SEE g BE g
PFirGstky leasingu 434 56 213 530 73192 0 0 0 0 130 369
Jiné pfirGstky 0 0 191 1066 0 1524 0 0 2781
Prodej - 780 -15195 -13523 -53388 -36 -12 555 -5 0 - 95482
Likvidace 0 -26619 -59 335 -38611 -3744 -27 228 -14 -344 - 155 895
Reklasifikace do ostatnich kategorii 0 0 -323 323 0 0 0 0 0
Jind snizeni -2587 0 -34 0 0 - 548 -436 -23 -3628
Kurzové rozdily -10443 -75541 - 146 304 -6716 0 -18 764 -230 -1773 -259771
Koneéna pofizovaci cena 266 015 2837411 4569 562 508 972 93 608 701 235 4230 119 122 9100 155
Opravky — pocatecni stav -2186 -1033613 -3625767 -352197 -40777 -586 173 -3916 0 - 5644629
Odpisy -1231 -139 401 - 275582 -62198 -11557 - 55566 -401 0 545936
Prodej 0 5785 10 719 52 865 36 9584 5 0 78 994
Likvidace 0 11161 59 209 37 848 3744 27 088 14 0 139 064
Reklasifikace do ostatnich kategorii 0 0 263 -263 0 0 436 0 436
Jiné zmény 0 0 - 69 799 0 -1201 0 0 -471
Kurzové rozdily 24 27517 121101 4333 0 14 625 198 0 167 798
Opravky — konecny stav -3393 -1128551 -3710126 -318813 -48 554 -591 643 -3664 0 -5804744
:t";:e“' beduotyaktivapotatetn 0 -77145 35596 0 0 - 686 0 -45 -113472
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 -486 - 305 0 0 0 0 -1693 -2484
Rozpousténi 0 33647 3185 0 0 671 0 45 37 548
Kurzové rozdily 0 4245 171 0 0 0 0 0 4416
Snizeni hodnoty aktiv = konecny 0 -39739 -32545 0 0 -15 0 -1693 -73992
:t":‘:atkm'a hodnota NM — pogatecni 269410 1724324 925 008 177074 56 490 145 008 843 150413 3448570
:t"::atkwa hodnota NM — konecny 262622 1660 121 826 891 190 159 45054 109 577 566 117 429 3221419
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Prehled pohybi diouhodobého Nedokonceny
> oy, 2 Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Zhodnoceni Vratné obaly Ostatni hmotny DHM, poskytnuté Celkem
hmotného majetku (DHM) o : 7
prondjmu majetek zalohy na DHM
1. leden 2020 - 31. prosinec 2020 tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 227 355 2310108 4036 463 465 547 87978 684 836 4262 119 800 7 936 349
Akvizice dcefinych spolecnosti 30082 404 889 278391 57 282 0 32 644 0 49 801 853 089
Prirtistky 91 54 460 225093 2625 17 975 66 650 428 62 370 429692

Pfevody z nedokonéeného

dlenlierteie hmsmde meede 0 9094 47 604 0 1922 159 40 -58 819 0
PFirGstky leasingu 9563 76 731 3479 46 729 0 0 0 0 136 502
Jiné pfirGstky 0 0 0 0 0 4067 0 0 4067
Prodej -278 -22032 -27769 -19903 0 -17 152 -14 -35 - 87183
Likvidace 0 -13 485 - 83837 -26794 -1685 -44194 0 0 -169 995
Reklasifikace do ostatnich kategorii 0 0 32 702 0 -8924 0 0 -23778 0
Jina snizeni 0 -2885 -324 -1235 0 -3635 0 -97 -8176
Kurzové rozdily 4783 18 202 74 569 5020 1 8492 43 1216 112 326
Konecna pofizovaci cena 271596 2835082 4586 371 529 271 97 267 731867 4759 150 458 9206 671
Opravky — pocatecni stav - 402 - 695 388 -3137071 - 287 308 -40 226 - 551421 -3312 -20 829 -4735957
Akvizice dcefinych spole¢nosti -810 -209 740 -228759 -34378 0 -23744 0 0 -497 431
Odpisy -972 -125549 -285341 - 70 040 -11 029 - 60 055 -579 0 - 553565
Prodej 0 6331 23831 17 442 0 14 275 7 0 61936
Likvidace 0 6999 83426 24058 1685 42 495 0 0 158 663
Reklasifikace do ostatnich kategorii 0 0 -29622 0 8793 0 0 20829 0
Jiné zmény 0 901 - 504 636 0 -1097 0 0 -64
Kurzové rozdily -2 -17 167 -51777 -2607 0 -6626 -32 0 -78211
Opravky — koneény stav -2186 -1033613 -3625767 -352197 -40777 -586 173 -3916 0 - 5644 629
:tnal‘zlenl hodnoty aktiv — pocatecni 0 71527 - 089 0 0 0 0 .858 -73374
Akvizice dcefinych spolecnosti 0 0 -148 0 0 0 0 0 -148
Ztrata ze snizeni hodnoty 0 -8813 -36 264 0 0 - 686 0 -45 - 45 808
Likvidace 0 0 148 0 0 0 0 0 148
Rozpousténi 0 0 1787 0 0 0 0 858 2645
Kurzové rozdily 0 3195 -130 0 0 0 0 0 3065
:t“;:e“' hodnoty aktiv - koneény 0 77145 -35596 0 0 - 686 0 -45 -113472
Zustatkovd hodnota DHM ~ 226 953 1543193 898 403 178239 47752 133415 950 98113 3127018
poéatecni stav
:t"::atkwa LSRRI E G 269 410 1724324 925 008 177 074 56 490 145 008 843 150 413 3448570
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410.1 TESTNA SNIZENI HODNOTY

V roce 2021 nebylo identifikovano zadné dalsi materialni snizeni hodnoty.

Rozpusténi ztraty ze snizeni hodnoty v roce 2021 je ddsledkem zejména zvyseni ocekdvané hodnoty uzavieného zavodu
Grodzisk Wielkopolski (stanovené jako realna hodnota snizena o naklady na vyrazeni).

Snizeni hodnoty ve vysi 35 525 tis. K¢ bylo zau¢tovano do polozky Pozemky, budovy a zafizeni souvisejici s vyrobou UGO lahvi
(zejména vyrobni linka) v roce 2020. Zpétné ziskatelna ¢astka byla stanovena jako hodnota z uZivani. Pfedpoklady pro
stanoveni zpétné ziskatelné castky jsou popsany v Casti 4.11.1.

V roce 2020 Skupina rovnéz vykazala snizeni hodnoty poloZzek pozemk, budov a zafizeni ponechanych po prodeji spole¢nosti
Hoop Polska (zavod Grodzisk Wielkopolski) ve vysi 8 814 tis. K¢. Zpétné ziskatelna ¢astka byla stanovena jako realna hodnota
snizena o naklady na prode;j.

V ptipadé spolecnosti Studenac d.o.o. byla hodnota vybranych poloZek pozemkd, budov a zafizeni k 31. prosinci 2020
podporena externim ocenovacim posudkem vydanym v bieznu 2021. Toto ocenéni je stdle povaZovano za platné a podporuje
hodnotu pozemkd, budov a zatizeni k 31. prosinci 2021.

417, NEHMOTNA AKTIVA

Prehled pohybi nehmotného majetku Patenty Ochranné Nedokonceny
(NM) Goodwill Iicence’ Software znamkyajinda NM, poskytnuté Celkem
1. leden 2021 - 31. prosinec 2021 prava zdlohy na NM
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Pocatecni pofizovaci cena 647 019 7 233 291 362 1555 766 1015 2502 395
Prirdstky 0 10 7 265 1685 2131 11091
Pfrevody z nedokonéeného NM 0 0 505 226 -731 0
Jiné pfirastky 0 0 14 0 129 143
Prodej 0 0 -2822 -3 -163 -2988
Kurzové rozdily 1074 -52 -4 385 -21932 -10 -25305
Konecna pofizovaci cena 648 093 7191 291939 1535 742 2371 2485 336
Opravky — pocatecni stav 0 - 6766 - 249 286 -260 100 0 -516 152
Amortizace 0 -190 -15412 - 64448 0 - 80050
Prodej 0 0 2822 0 0 2822
Kurzové rozdily 0 42 4231 1276 0 5549
Opravky — konecény stav 0 -6914 - 257 645 -323272 0 - 587 831
Zistatkova hodnota NM — pocateéni 647 019 467 42 076 1295 666 1015 1986 243
stav
Zustatkova hodnota NM — koneény 648 093 277 34 294 1212470 2371 1897 505
stav
Z toho:
Goodwill 648 093
Nehmotnd stala aktiva 1249412

Goodwill je tvofen goodwillem z akvizice PINELLI spol. s r.o. z dubna 2011, goodwillem z akvizice vyrobni ¢asti Klimo s.r.o.
spolecnosti Kofola a.s. (Ceska republika) v roce 2006, goodwillem z akvizice LEROS s.r.0. v bFeznu 2018, goodwillem z akvizice
Minerélka s.r.o. v cervnu 2018, goodwillem z akvizice Espresso s.r.o. v ¢ervenci 2019, goodwillem z akvizice F.H.Prager s.r.o.
v lednu 2020 a goodwillem z akvizice ONDRASOVKA a.s. a Karlovarskda Korunni s.r.o. v dubnu 2020.

Amortizace ochrannych znamek s omezenou dobou Zivotnosti je ucCtovana v ramci Obchodnich, marketingovych
a distribucnich naklad. Hlavni ochranné zndmky nejsou amortizovdny — takové ochranné zndmky s neomezenou dobou
Zivotnosti jsou testovany na snizeni hodnoty.

Hodnota ochrannych zndmek zahrnuje mimo jiné zndmky jako Kofola, Vinea, Radenska, Citrocola, energeticky napoj Semtex,
Erektus, UGO, Premium Rosa, Leros a Café Reserva, Prager cider a Pragerovy limondady, Ondrdsovka a Korunni.

V roce 2021 byly pfirtistky nehmotného majetku ve vysi 11 091 tis. KE. Nejvyznamnéjsi prirtstky byly spojené s investicemi
do SAPu.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-34
Konsolidovana ucetni zavérka za rok kondcici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU



4. PRILOMA KE KONSOLIDOVANE UCETNT @kofola‘*
ZAVERCE

(eskoSlovensko

V roce 2020 byly ptirGstky nehmotného majetku ve vysi 1 001 489 tis. KE. (v€etné zlstatkové hodnoty aktiv v nabytych
dcefinych spole¢nostech). Nejvyznamnéjsi pfrirtstky byly spojené s akvizici dcefinych spolecnosti (Goodwill ve vysi
541 373 tis. K¢, Znacky a ostatni nehmotny majetek ve vysi 442 302 tis. K¢) a investice do SAPu.

Pfehled pohybli nehmotného majetku : Patenty, : Ochra?m:e Nedokonéen?
(NM) Goodwill licence Software znamkyajind NM, poskytnuté Celkem
1. leden 2020 - 31. prosinec 2020 prava zalohy na NM
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 105 506 2589 256 336 1104 088 9170 1477 689
Akvizice dcefiné spolecnosti 541373 6304 13429 440 107 6252 1007 465
PirGstky 0 137 16 164 481 1032 17 814
Prevody z nedokonéeného NM 0 0 8367 27 -8394 0
Likvidace 0 0 -5464 0 0 -5464
Jina snizeni 0 0 0 0 - 6900 - 6900
Kurzové rozdily 140 -1797 2530 11 063 - 145 11791
Koneéna pofizovaci cena 647 019 7233 291 362 1555 766 1015 2502 395
Opravky — pocatecni stav 0 -2215 -223 168 -189 968 0 -415 351
Akvizice dcefiné spole¢nosti 0 - 6042 -12 959 -4789 0 -23790
Amortizace 0 -113 -16 313 - 64276 0 - 80702
Likvidace 0 0 5464 0 0 5464
Kurzové rozdily 0 1604 -2310 -1067 0 -1773
Opravky — konecny stav 0 -6766 - 249 286 - 260100 0 -516 152
Zistatkova hodnota NM — pocatecni stav 105 506 374 33168 914 120 9170 1062 338
Zustatkova hodnota NM — koneény stav 647 019 467 42 076 1295 666 1015 1986 243
Z toho:
Goodwill 647019
Nehmotna aktiva 1339224

411  TESTNASNIZENT HODNOTY

PFi testovani na snizeni hodnoty ochrannych zndmek a goodwillu se vedeni Skupiny rozhodlo pouZit metodu hodnoty
z uzivani. Pro Ucely triniho ocenéni byla pouZita metoda licen¢nich poplatkl (metoda hodnoty z uZivani). ProtoZe si
management neni védom srovnatelnych trznich transakci, zaklada vypocet hodnoty z uzivani ochrannych znamek i goodwillu
na diskontovanych volnych penéznich tocich a pouzivd odhady budoucich penéznich tokd na zakladé financnich planad
schvalenych vedenim Skupiny na obdobi do roku 2026 (pro ochranné znamky do roku 2027).

Hlavni predpoklady pouzité ve financnich planech a projekcich penéznich toku:
OCHRANNE ZNAMKY

HLAVNI OCHRANNE ZNAMKY SNEOMEZENOU ZIVOTNOSTT

Vedeni o¢ekava navrat vynost do doby pfed COVID-19 v poloviné roku 2023.

Ondrasovka Korunni Kofola Radenska

Zemé, kde je znamka registrovana reptfslsi:: Ceska republika Ceska republika Slovensko Slovinsko
Sazba licenéniho poplatku 4,5% 3,0% 6,0 % 6,0 % 6,0 %
Primérné tempo ristu vynost* 7,3% 3,6 % 2,4% 2,4% 2,0%
Tempo rastu perpetuity 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Diskontni sazba po zdanéni 7,5% 7,5% 7,5% 52% 55%

* Tempo rastu pouzité pro Ucely testovani na snizeni hodnoty od roku 2023 do konce explicitniho obdobi.
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CeskoSlovensko

Ondrasovka Korunni Kofola Radenska

Zemé, kde je znamka registrovana repfslsit: Ceska republika Ceska republika Slovensko Slovinsko
Sazba licenéniho poplatku 3,1% 2,1% 6,0 % 6,0% 6,0%
Primérné tempo ristu vynost* 3,9% 3,8% 2,3% 2,6% 2,0%
Tempo rdstu perpetuity 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Diskontni sazba po zdanéni 7,1% 7,1% 7,1% 6,3 % 6,3 %

* Tempo rdstu pouzité pro ucely testovani na snizeni hodnoty od roku 2023 do konce explicitniho obdobi.

UCETNI HODNOTA VSECH OCHRANNYCH ZNAMEK PO JEONOTLIVYCH ZEMICH

CeskoSlovensko Slovinsko Slovinsko

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
31. prosinec 2021 832 063 207 805 125173 30 185 1195 226
31. prosinec 2020 878 223 219 382 132 147 37 476 1267 228

Hodnota ochrannych zndmek se v disledku pravidelného odpisovéni snizila.
V roce 2021 a 2020 nebylo Uc¢tovéno o zddném snizeni hodnoty.
UVAHY 0 SNIZENT HODNOTY VE VZTAHU K PENEZOTVORNYM JEDNOTKAM

Ukazatele sniZzeni hodnoty identifikovalo vedeni pouze v pfipadé UGO trade s.r.o. (v roce 2021 i 2020), protoze zbyvajici
penézotvorné jednotky ve Skupiné generuji dostatecné penézni toky. UGO trade s.r.o. ma tfi hlavni produktové fady, kterymi
jsou QSR (Quick Service Restaurants), FOOD (vyroba salatl) a PET (dZusy UGO balené do lahvi). Ty jsou za Ucelem testovani
sniZzeni hodnoty povaZzovény za samostatné penézotvorné jednotky (CGU).

Ocekava se, Ze se aktualni vysledky penézotvornych jednotek QSR, PET a FOOD vrati do ziskovosti v predpoklddaném
explicitnim obdobi (pfistich 5 let) a celkové zpétné ziskatelné Castky urcené jako hodnota z uzivani prekrocily ucetni hodnoty
téchto penézotvornych jednotek k 31. prosinci 2021. Ve vztahu k témto jednotkam v roce 2021 nebylo zjisténo Zadné snizeni
hodnoty (a také k jednotkam QSR a FOOD v roce 2020).

V pfipadé penézotvorné jednotky PET bylo vykazano snizeni hodnoty ve vysi 35 525 tis. K¢, protoze celkova zpétné ziskatelna
Castka stanovena jako hodnota z uZivani nepresahla Gcetni hodnotu této penézotvorné jednotky k 31. prosinci 2020. Snizeni
hodnoty bylo alokovano k polozkam majetku, budov a zafizeni pouZivané k vyrobé UGO lahvi (zejména vyrobni linka).

Predpoklady test( na sniZzeni hodnoty byly nasledujici:

2021 QSR FOOD PET
WACC 6,8 % 6,8 % 6,8 %
Primérné tempo rdstu vynosu* 9,7% 11,0% 12,0%
Tempo rdstu perpetuity 2,0% 2,0% 2,0%
Primérnd marze EBITDA pro obdobi 2022-2026 14,1 % 3,6 % -1,1
Ucetni hodnota CGU (pied snizenim hodnoty v pfipadé PET) v tis. K& 104 416 12 161 15789

* Tempo rdstu pouzité pro Ucely testovani na snizeni hodnoty od roku 2023 do konce explicitniho obdobi.

2020 QSR FOOD PET
WACC 6,3% 6,3% 6,3 %
Priimérné tempo rdstu vynosu* 10,0% 10,0 % 10,0 %
Tempo rastu perpetuity 2,0% 2,0% 2,0%
Primérnd marze EBITDA pro obdobi 2021-2025 13,1% 4,4 % 4,1%
Ucetni hodnota CGU (pied snizenim hodnoty v pfipadé PET) v tis. K& 140 548 30738 63928

* Tempo rdstu pouzité pro ucely testovani na snizeni hodnoty od roku 2023 do konce explicitniho obdobi.

Vedeni o¢ekava navrat vynost do doby pfed COVID-19 v poloviné roku 2023.
ANALYZA CITLIVOSTI QSR

V roce 2021 WACC byl navysen 0 6,5 p. b., primérna EBITDA snizena o 2,9 p. b., oboji vedlo k situaci, kdy se zpétné ziskatelna
Castka rovna ucetni hodnoté. Pfi vypoctu citlivosti byl zménén pouze jeden parametr.

V roce 2020 WACC byl navysen o0 2,0 p. b., priimérna EBITDA snizena o 1,3 p. b., oboji vedlo k situaci, kdy se zpétné ziskatelna
Castka rovna ucetni hodnoté. Pfi vypoctu citlivosti byl zménén pouze jeden parametr.
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ANALYZA CITLIVOSTI PET

V roce 2021 WACC byl navysen o 5.4 p. b., primérnd EBITDA sniZzena o 3.8 p. b., oboji vedlo k situaci, kdy se zpétné ziskatelna
Castka rovna ucetni hodnoté Pfi vypoctu citlivosti byl zménén pouze jeden parametr.

ANALYZA CITLIVOSTI FOOD

V roce 2021 WACC byl navysen o 3,9 p. b., primérnd EBITDA sniZzena o0 1,5 p. b., oboji vedlo k situaci, kdy se zpétné ziskatelna
Castka rovna ucetni hodnoté. Pri vypoctu citlivosti byl zménén pouze jeden parametr.

V roce 2020 WACC byl navysen o 2,0 p. b., primérnd EBITDA sniZzena 0 0,9 p. b., oboji vedlo k situaci, kdy se zpétné ziskatelna
Castka rovna ucetni hodnoté. Pri vypoctu citlivosti byl zménén pouze jeden parametr.

GOODWILL

Goodwill vznikl z akvizice spole¢nosti PINELLI spol. s r.o0., Klimo s.r.o., LEROS, s.r.o., Mineralka s.r.o., Espresso s.r.o., F.H.Prager
s.r.0., ONDRASOVKA a.s. a Karlovarska Korunni s.r.o. Goodwill pfi akvizici spole¢nosti LEROS, s.r.o. 2 865 tis. K& a Goodwill pfi
akvizici spolecnosti Espresso s.r.o. 12 091 tis. K¢ se tykd obchodniho segmentu Fresh & Herbs. Zbyvajici ¢astka goodwillu
uvedend v konsolidovaném vykazu o finanéni situaci se tyka obchodniho segmentu Ceskoslovensko. Goodwill je monitorovan
vedenim na Urovni segmentu. NiZze uvedena tabulka shrnuje kliCové vstupy pro testovdni na sniZeni hodnoty ve vztahu
ke Goodwillu pfipadajicimu na obchodni segment CeskoSlovensko.

Pfedpoklady testd na snizeni hodnoty 2021 2020
Goodwill v obchodnim segmentu CeskoSlovensko tis. K&/% tis. K&/%
EBITDA marze 19,6 % 21,1%
Tempo rdstu perpetuity 2,0% 2,0%
Diskontni sazba po zdanéni 6,8% 6,3%

Vedeni o¢ekava navrat vynost do doby pfed COVID-19 v poloviné roku 2023.

Hlavni prfedpoklady vedeni jsou zaloZzeny na minulych zkusenostech a predpokladech budouciho vyvoje trhu. Uplatnéné
diskontni sazby jsou v souladu s témi pouZitymi pro sestavovani predbéznych hospodaiskych vysledkd Skupiny. Diskontni
sazby jsou po zdanéni a zahrnuji rizika souvisejici s prislusnymi provoznimi segmenty a znackami.

Vedeni Skupiny se domniva, Ze hlavni predpoklady pouZité v analyze snizeni hodnoty jednotek penézotvornych jednotek
k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 jsou racionalni a jsou zaloZzeny na minulych zkusenostech, rozvojové strategii Skupiny
a progndzach trhu. Progndzy budoucich finanénich vysledkd Skupiny jsou zaloZeny na sérii predpokladt, z nichZ ty, které
se tykaji makroekonomickych faktorG a ¢innosti konkurence, jako jsou sménné kurzy, ceny surovin a Urokové miry Skupina
nemuze ovlivnit.

ANALYZA CITLIVOSTI

Vedeni se domniva, Ze ve vztahu k vypoétim hodnoty z uzivani pro ochranné zndmky a pro Goodwill sledovany na Urovni
segmentd, by Zadna zména vySe uvedenych predpokladd, kterou lze racionédlné predpokladat, neméla vést ke stavu, kdy by
jejich realizovatelna hodnota byla nizsi neZ jejich ucetni hodnota.

412, ZASOBY

31. prosince 2021 31. prosince 2020

tis. K¢ tis. K&
Zasoby bez opravné polozky 641234 519 157
Material 356 896 258 922
Zbozi 72503 57474
Polotovary 29676 26 367
Hotové vyrobky 182 159 176 394
Zasoby s opravnou polozkou 21184 26 322
Material 18 645 24772
Zboizi 1761 734
Polotovary 145 55
Hotové vyrobky 633 761
Opravna polozka k zasobam -21184 -26 287
Zasoby celkem 641234 519 192
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Material vzrostl v disledku vy$sich cen a také vy$siho mnozstvi na skladé.

Pohybova tabulka opravné polozky k zasobam

K 1. lednu 26 287 15536
Nabyté podnikovou kombinaci 0 1399
Zvyseni opravnych polozek v dusledku vytvoreni 5944 12 696
Snizeni opravnych polozek v dUsledku pouziti/(rozpusténi) -10572 -3273
Kurzové rozdily -475 -71

K 31. prosinci 21184 26 287

4.13. POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztahii a jiné pohledavky 31. prosince 2021 . prosince 2020

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finanéni aktiva v ramci pohledavek z obchodnich vztahi
a jinych pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztaht 712 475 0 671171 0
Opravna polozka k pohledavkam z obchodnich vztah( - 66127 0 -78022 0
Dluhopisy 0 0 0 25 045*
Statni dotace 77 0 11581 70938
Derivaty 32590 59 456 0 3817
Jiné finanéni pohledavky** 79 435 22 621 79 819 10572
Opravna polozka k jinym finan¢nim pohledavkam -28633 -2010 -15472 - 668
Celkem 729 817 80 067 669 077 109 704
Nefinanéni aktiva v ramci pohledavek z obchodnich vztaht
a jinych pohledavek
Pohledavka z DPH 37 864 0 28 526 0
Naklady pfistich obdobi 49202 17 851 46 413 21114
Zalohy 50677 70 257 50414 92 603
Jiné nefinancni pohledavky 1947 0 1749 0
Opravna polozka k nefinanénim pohledavkam -2697 -8117 -12 759 -14770
Celkem 136 993 79991 114 343 98 947
Pohledavky z obchodnich vztahii a jiné pohledavky celkem 866 810 160 058 783 420 208 651

* Oceflované v ziistatkové hodnoté, splatné v prosinci 2024. ** Hlavné placené jistiny.

Opravné polozky k pohledavkam z obchodnich vztah

a jinym finanénim pohledavkam 2021 2020
Pohledavky P Pohledavky R
> Jiné finanéni > Jiné financni

z obchodnich ohledavk z obchodnich ohledavk
vztaht P Y vztah P ¥
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K 1. lednu 78 022 16 140 55981 20576
Kurzové rozdily -2256 -722 984 -2792
Zvyseni v dlsledku vytvoreni 15 857 18 489 30191 5500
Snizeni v disledku poufZiti/rozpusténi - 25496 -3264 -9134 -7144
K 31. prosinci 66 127 30643 78 022 16 140

Derivaty se zvysily v dasledku vyssich Grokovych sazeb. Dluhopisy byly prodény v roce 2021. Pohleddvka ze statni dotace se
snizila v dusledku rozhodnuti vedeni nevyuzit narok ze statni dotace na nové administrativni prostory. Vedeni vsak stale
planuje v projektu pokracovat.

Dalsi informace o transakcich se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v kapitole 4.22.
Pohledavky z obchodnich vztahd nejsou Uroceny a obvykle jsou splatné do 30-60 dni od zaucétovani.

Rizika spojena s pohledavkamiz obchodnich vztah( a jinymi pohledavkami a Skupinova politika fizeni téchto rizik jsou popsany
v kapitole 4.23.

Informace o zastavach ztizenych pro zajisténi pdjcek a uvérl jsou uvedeny v kapitole 4.17.
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414 PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 31. prosince 2021  31. prosince 2020
tis. K¢ tis. K¢

Penézni prostfedky v pokladné a na bankovnich tctech 391171 543 553
Jiné 346 336
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 391517 543 889

Disponibilni penézni prostfedky jsou uloZeny v bance a investovany ve formé terminovanych a dennich vkladd, primarné
s proménnymi Urokovymi sazbami.

Rozdéleni podle mén 31. prosince 2021  31. prosince 2020
tis. K¢ tis. K¢

v CZK 138 477 296 169

v EUR 156 358 212 744

v PLN 6903 7417

v HRK 83 862 24368
Jiné 5917 3191
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 391517 543 889

415, VLASTNI KAPITAL
4151 ZAKLADNI KAPITAL

STRUKTURA ZAKLADNIHO KAPITALY

Struktura zakladniho kapitélu 2021 2020
Druhy akeii Jmenovita Jmenovita
hodnota hodnota

tis. K¢ tis. K¢

Kmenové akcie Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 22291948 1114597 22291948 1114597
Celkem 22291948 1114597 22291948 1114597

Kmenové akcie spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. maji jmenovitou hodnotu 50 K& (k 31. prosinci 2020 hodnotu 50 K&).
Kazda akcie je ve vsech ohledech ke vSsem ostatnim akciim na stejné urovni. Stejna prava jsou zaclenéna do vsech akcii, véetné
prava Ucastnit se valné hromady, vyZadovat a pfijimat vysvétleni k zaleZitostem, které jsou soucasti programu valné hromady
Spolecnosti, predkladat ndvrhy a protindvrhy a pfijimat dividendy a podil na likvida¢nim prebytku. V souladu s pfislusnymi
pravnimi predpisy, hlasovaci prava spojena s akciemi, které vlastni spolecnost RADENSKA d.o.0., nelze uplatnit.

Vsechny upsané akcie byly pIné splaceny.
4152 VLASTNI AKCIE

K 31. prosinci 2021 Spolec¢nost nevlastnila Zadné vlastni akcie. Spole¢nost vlastnila 11 ks vlastnich akcii k 31. prosinci 2020.

K 31. prosinci 2021 spolec¢nost RADENSKA d.o.0. vlastnila 1 084 851 ks (k 31. prosinci 2020: 1 113 977 ks) akcii Spolecnosti
(coZ predstavuje 4,87 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti, k 31. prosinci 2020: 5,00 %) v celkové hodnoté 477 333 tis. K¢ (vlastni
akcie) (k 31. prosinci 2020: 490 150 tis. Kc¢).

PRUBEH NAKUPU VLASTNICH AKCIT V ROCE 2021 (TRANSAKCE PROVEDENA V RAMCI SKUPINY)

Predstavenstvo Spolec¢nosti rozhodlo dne 19. Unora 2021 provést nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti.

Jedinym Ucelem nabyti vlastnich akcii Spolec¢nosti bylo spinéni zavazk( vyplyvajicich z akciového opéniho program( nebo
jiného pridélovani akcii zaméstnancim nebo ¢lendim sprévnich, fidicich nebo dozorcich orgdnt Spole¢nosti nebo pridruzené
spolecnosti.

Podminky nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti:

a) nabyti probéhlo mimo regulovany trh, pfimo od spole¢nosti RADENSKA d.o0.0., dcefiné spolecnosti Spolecnosti;

b) pocet nabytych akcii Spolecnosti ¢inil 29 126 akcii, coZ predstavovalo 0,13 % zékladniho kapitalu Spole¢nosti; a
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c) nabyti bylo vypofddané dne 5. bfezna 2021 za cenu rovnajici se uzaviraci cené, za kterou byly akcie Spolecnosti
obchodovany na regulovaném trhu organizovaném Burzou cennych papir(i Praha, a.s. v pfedchozi obchodni den, tj. 256 K¢
za jednotlivou akcii (celkova hodnota 7 456 tis. K¢). Smlouva byla uzaviena za trznich podminek. Akcie maji nomindini hodnotu
50 K¢ za jednu akecii.

V breznu 2021 akcie byly prevedeny ucastniklim opéniho programu.

PRUBEH NAKUPU VLASTNICH AKCIT VROCE 2020

Dne 5. brezna 2020 Spolec¢nost oznamila program zpétného odkupu akcii za ucelem akciového opéniho planu.

Jedinym Ucelem nabyti vlastnich akcii Spolec¢nosti bylo spinéni zavazk( vyplyvajicich z akciového opéniho programu nebo
jiného pridélovani akcii zaméstnancim nebo ¢lendim spravnich, fidicich nebo dozorcich organd Spolecnosti nebo pridruzené

spolecnosti.

Maximalni pocet akcii, které mohly byt pofizeny, ¢inil az 19 759 akcii Spolecnosti, které mohly byt ziskany za maximalni
celkovou protihodnotu (bez vedlejsich transakénich poplatkl) az 5 600 000 K. Akcie bylo mozné ziskat az do 30. dubna 2020.

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu se spole¢nosti Ceskd spofitelna, a.s. za Géelem provedeni nabyti vlastnich akcii. Na zékladé
této smlouvy doslo k realizaci nabyti vlastnich akcii nezévisle na Spolecnosti a bez jejiho vlivu a pouze na regulovanych trzich
v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a pravidly téchto trha.

Priibéh nakupu s celkovou kupni cenou 4 410 tis. byl ukoncen 20. bfezna 2020:
e Nakupy 5. bfezna - 12. bfezna 2020 (koupeno 12 547 akcii - 63,5 %), vazena primérna cena 233,7 K¢ za akcii.
e Nakupy 13. bfezna - 20. bfezna 2020 (koupeno 7 212 akcii - 36,5 %), vazena prdmérnd cena 200,3 K¢ za akcii.
V bfeznu a dubnu roku 2020, bylo Gc¢astnikiim akciového opcniho planu poskytnuto 19 748 akcii s ndklady 4 408 tis. K¢.

Dne 9. Cervence 2020 bylo externimu poskytovateli poskytnuto 33 akcii z vlastnich akcii (ve vlastnictvi RADENSKA) jako
nahrada za sluzby poskytované touto externi stranou. Tyto akcie pUvodné zakoupila RADENSKA v radmci verejné soutéze
na akciovém trhu, zejména od spolec¢nosti CED GROUP S.a r.l. s cenou jednotlivé akcie 440 K¢.

4.15.3 DIVIDENDY

Dividendy 2021 2020
tis. K¢ tis. K¢

Dividendy 286 296 285 902*
Dividenda na akcii (K¢/akcie)** 13,5 13,5

* Bez dividend z vlastnich akcii Spole¢nosti
** Deklarovand ¢astka dividendy délena poctem vydanych akcii k rozhodnému dni pro vyplatu dividendy.

4.16. REZERVY

Rezerva na
o Soudni Penzijni zaméstnanecké o
Zmény stavu rezerv S > Jiné rezervy
spory prispévky odmény
(bonusy)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2021 0 23793 66 798 17 589 108 180
Zvyseni vytvorenim 13 500 1561 76 247 5743 97 051
Snizeni pouZzitim/rozpusténim 0 -3093 - 66 448 -714 -70 255
Kurzové rozdily 0 -1203 - 896 -958 -3057
Zustatek k 31. prosinci 2021 13 500 21058 75701 21660 131919
Z toho:
Kratkodobé 13 500 0 75 701 2477 91678
Dlouhodobé 0 21058 0 19 183 40 241
Zustatek k 31. prosinci 2021 13 500 21058 75701 21 660 131919

Dalsi informace o podminénych zavazcich jsou uvedeny v kapitole 4.21.
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417 BANKOVNI PUOJCKY A UVERY
ZADLUZENOST SKUPINY ZUVERU A POJCEK

K 31. prosinci 2021 dosahovala celkova hodnota bankovnich Gvérd a pajcek Skupiny vyse 3 417 004 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020:
3 937 364 tis. KE). Snizeni zlstatku lze pfricist zejména pravidelnym splacenim Uvéru. Z celkové Castky Splatek pujcek
a bankovnich uvérd vykazanych v Konsolidovaném vykazu penéznich tokd (Poznamka 1.4) predstavuje ¢astka 45 859 tis. K¢
pokles kontokorentniho Uvéru Skupiny (2020: 130 516 tis. K¢).

Hlavni slozkou zavazk( Skupiny byla Gvérova smlouva, v platném znéni (kterd v té dobé refinancovala stavajici uvéry, slouzila
k Gvérovému financovéni akvizice spole¢nosti RADENSKA d.o.o0. a také akvizice spole¢nosti ONDRASOVKA a.s. a Karlovarskd
Korunni s.r.0) s Géetni hodnotou 3 251 409 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 3 717 761 tis. K¢). Divodem pro
realizaci Uvérové smlouvy byla konsolidace skupinového financovani s cilem zajistit strategicky rozvoj a vyuZziti pfiznivych
podminek finanéniho trhu.

V souvislosti s financovanim akvizic spole¢nosti ONDRASOVKA a.s. a Karlovarska Korunni s.r.o., Skupina ¢erpala v dubnu 2020
uvér ve vysi 1 138 000 tis.

UVEROVE PODMINKY

Na zakladé Gvérovych smluv se od Skupiny poZzaduje spInéni urcitych kovenantd. Podle poZadavk( IAS 1, v pfipadé poruseni
uvérovych podminek, které mlzou potencidlné omezit nepodminény pristup k Gvérdm v nasledujicim roce, je nutno
klasifikovat tyto zavazky jako kratkodobé.

K 31. prosinci 2021 Skupina ziskala bankovni vyjimku tykajici se poruseni kovenantu o poméru kryti dluhové sluzby (zejména
kvali ztratam souvisejicim s COVID-19).

K 31. prosinci 2020 Skupina ziskala bankovni vyjimku tykajici se poruseni kovenantu o poméru kryti dluhové sluzby (zejména
kvali ztratam souvisejicim s COVID-19).

Vsechny ostatni kovenanty plynouci z bankovnich Gvérd byly v letech 2021 a 2020 splnény.
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Castka/
Financujici instituce limit
uvéru
tis. funkéni

31. prosince 2021 0
mény

Ucetni
hodnota*

Jmenovita
hodnota

tis. K¢ tis. K¢

Urokové podminky

Splatnost

@ kofola

Zajisténi

(CeskoSlovensko

Necerpana
uvérova linka

tis. K¢

2/2025
* %k k ’ s P .
CSOB, a.s. + Ceskd spofitelna, a.s. K& 4769559 3259237 3251409 3M PRIBOR™* + 8/2026, budovy, pohleddvky, movity majetek, 0
marze akcie, sménky, zasoby
2/2027
CSOB, a.s. + Ceska sporitelna, Ke 500 000 72 259 72 259 1M PRIBOR + marze budovy, pohledavky, movity majetek,
e ) 8/2022 o . 335684
a.s. EUR 0 92 057 92 057 1M EURIBOR + marze akcie, sménky, zasoby
CSOB Leasing, a.s. (5x) Ké 35165 1212 1212 marze 2/2022 stdla aktiva 0
MONETA Money Bank, a.s. Ké 1738 67 67 marze 3/2022 stald aktiva 0
Celkem 3417 004 335 684
Z toho dlouhodobé 2783697
Z toho kratkodobé 633 307

* U¢etni hodnota Gvér s variabilnim trokem se blii trini hodnoté. ** Ve spravé Ceské spofitelny, a.s. Sdileny limit ve vy3i 500 000 tis. K& pro Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK) and Kofola CeskoSlovensko a.s., ktery Ize ¢erpat v K¢ a v EUR. *** U ¢asti nominalni hodnoty byl uzavien

urokovy swap (viz kapitola 4.23.1).

. Céastka/
: SO Ména T
Financujici instituce o limit
uvéru o
uvéru
tis. funkéni

31. prosince 2020 o
mény

Ucetni
hodnota*

Jmenovita
hodnota

tis. K¢ tis. K¢

Urokové podminky

Splatnost

Zajisténi

Necerpana
uvérova linka

tis. K¢

2/2025 . .
* k% ’ < .
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s. K& 4769559 3729023 3717761 3M PRIBOR™™ + 8/2026, budovy, pohleddvky, movity majetek, 0
marze akcie, sménky, zasoby
2/2027
(508, a.s. + Ceskd spofitelna, Ke 500000 210175 210175 1M PRIBOR + mare 8/2022 budovy, pohledavky, movity majetek, 289 825
a.s. akcie, sménky, zasoby
CSOB Leasing, a.s. (5x) Ké 35165 8450 8450 marze 2/2022 stala aktiva 0
MONETA Money Bank, a.s. Ké 1738 475 475 marze 3/2022 stald aktiva 0
SkoFIN s.r.o. Ké 2321 167 167 marze 11/2021 stald aktiva 0
FCE Credit, s.r.o. Ké 520 336 336 marze 1/2025 stald aktiva 0
Celkem 3937 364 289 825
Z toho dlouhodobé 3252207
Z toho kratkodobé 685 157

* Ucetni hodnota Gvérd s variabilnim drokem se blizi trzni hodnoté. ** Ve spravé Ceské spofitelny, a.s. Sdileny limit ve vy$i 500 000 tis. K& pro Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK) and Kofola CeskoSlovensko a.s., ktery Ize ¢erpat v K& a v EUR. *** U ¢asti nominalni hodnoty byl

uzavien drokovy swap (viz kapitola 4.23.1).
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ZASTAVY SKUPINY

31. prosince 2021* 31. prosince 2020*

Zéstavy Skupiny — e
Pofizovaci cena Ucetni hodnota Pofizovaci cena Ucetni hodnota

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pozemky, budovy a zafizeni 4099 885 1460 872 4326215 1663 700
Nehmotna aktiva (ochranné znamky) 73 852 1516 77 657 1600
Zasoby 342 790 341 839 271794 271794
Pohledavky** 403 074 403 074 418 536 418 536
PenéZni prostfedky na uctech 285434 285434 479 967 479 967
Celkem 5205 035 2492735 5574 169 2 835597

* ZUstatky souvisejici s vratnymi obaly jsou prezentovany v rdmci Pozemk(, budov a zafizeni. ** Vétsinou obchodni pohledavky, bez dopadu opravnych polozek.

418, ZAVAZKY ZOBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Jiné zavazky Kratkodobé  Dlouhodobé Kratkodobé  Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finanéni zavazky v rdmci zavazki z obchodnich vztaht a jinych

zavazkd
Zavazky z obchodnich vztaht 1181578 0 897 108 0
- z toho vydaje pristich obdobi 208 939 0 152 220 0
Zavazky ze zakoupeného DHM a NM 48 054 0 32771 0
Derivaty (i) 0 0 8543 0
Ptijaté zalohy* 184 608 0 175 857 0
Jiné finanéni zavazky 21798 16 631 16 138 20452
Celkem 1436 038 16 631 1130417 20452
Nefinanéni zavazky v ramci zavazkt z obchodnich vztah( a jinych
zavazka
DPH 19926 0 22 525 0
Zavazky vici zaméstnancim 81081 0 75109 0
Vynosy pfistich obdobi 6764 0 6 646 0
Statni dotace 0 0 0 70938
Jiné nefinancni zavazky 88 781** 0 86 181** 0
Celkem 196 552 0 190 461 70938
Zavazky a zavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky celkem 1632590 16 631 1320878 91 390

*  Predevsim zdvazky z pfijatych zéloh za vratné obaly.
** Zejména zavazky ke statu

Hodnota zavazk( z obchodnich vztahd se zvysila v disledku vyssich nakupd na konci roku a také vyssich cen. Zavazek ze statni
dotace se snizil kvlli rozhodnuti vedeni nevyuZit narok ze statni dotace na nové administrativni prostory. Vedeni v3ak stéle
planuje v projektu pokracovat.

Zavazky z obchodnich vztaht nejsou Groceny a obvykle jsou hrazeny béhem 30-90 od zauétovani.
Jiné zavazky nejsou Uroceny a jsou splatné v priméru do 1 mésice.
(i) Derivaty

V roce 2020 a 2018 Skupina uzaviela novou smlouvu o Urokovych swapech a vytvofila zajistovaci Gcetnictvi. PFecenéni
derivatl ve vztahu k efektivni ¢asti zajistovaciho vztahu je zalc¢tovano prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku

hospodareni (podrobnéjsi informace — viz kapitola 3.5).
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ZAVERCE

419 BUDOUCT ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

K 31. prosinci 2021 poskytly spole¢nosti Skupiny ndsledujici zaruky za zdvazky tretich stran:

Obdobi
Ména Vyse zaruky u poskytnuti
zaruky

Entita, za kterou byla
poskytnuta zaruka

Entita poskytujici Entita pfijimajici
zaruku zaruku
tis. funkéni
meény
Kofola CeskoSlovensko a.s. Unicredit Bank a.s. EUR 758 18 844 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o.

(CeskoSlovensko

Vztah

treti strana

Zaruky celkem 18 844*

* Redlna hodnota zaruky se blizi nule (trzni ocenéni urovné 3).
K 31. prosinci 2020 poskytly spole¢nosti Skupiny ndsledujici zaruky za zdvazky tretich stran:

: o N o Obdobi :
Entita poskytujici Entita pfijimajici Vyse o= Entita, za kterou byla

Mé Vyse zaruk k i
zaruku zaruku £hs yse zaruky zaruky poskytnut! poskytnuta zaruka

zaruky

tis. funkéni
mény
Kofola CeskoSlovensko a.s. Unicredit Bank a.s. EUR 1515 39761 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o.

tis. K¢

Vztah

treti strana

Zaruky celkem 39 761*

* Realna hodnota zaruky se blizi nule (trzni ocenéni urovné 3).

4.20. LEASING

Tato poznamka poskytuje informace o leasingu, v pfipadé, Ze Skupina je ndjemce. Leasingy, v nichZ je Skupina

pronajimatelem, nejsou vyznamné.

4201 CASTKY VYKAZOVANE VE VYKAZU 0 FINANCNT SITUACI

Pravo k uzivani aktiva je soucasti pozemk(, budov a zafizeni. Leasingové zavazky jsou uvedeny na samostatnych radcich

ve vykazu o financni situaci.

Zustatkova hodnota na konci Ucetniho obdobi podle tfidy aktiv:

Zustatkova hodnota podle tfidy aktiv 31. prosince 2021  31. prosince 2020
tis. K& tis. K&

Pozemky 21382 25220
Budovy a stavby 205 826 227 020
Stroje a zatizeni 41961 59 430
Vozidla 159 945 134 817
Celkem 429 114 446 487

e

V pribéhu Gcéetniho obdobi 2021 doslo k prirstkim prava k uzivani aktiv:

PFirGstky podle tfid aktiv Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Za Ucetni obdobi 434 56 213 753 72 969 130369
Celkem 434 56 213 753 72 969 130369

V pribéhu Gcéetniho obdobi 2020 doslo k pFirtstkim prava k uzivani aktiv:

Prirdstky podle tfid aktiv Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Akvizice dcefinych spole¢nosti 13 466 0 883 13759 28 108

Za Ucetni obdobi 9563 76 731 3479 46 729 136 502

Celkem 23029 76 731 4362 60 488 164 610
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4.20.2 CASTKY VYKAZOVANE VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

V pribéhu Géetniho obdobi 2021 a 2020 byla prava k uzivani aktiv odpisovana nasledovné:

Odpisy podle tfid aktiv Pozemky Budovy a stavby  Stroje a zafizeni Vozidla Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

2021 1231 61 864 16 291 46 890 126 276
2020 972 57 196 25563 49598 133329

Urokové naklady na leasingové zavazky jsou uvedeny v pozndmce 4.7 Finanéni naklady.

Ve vykazu zisku a ztraty Ize déle najit nasledujici ¢astky tykajici se nekapitalizovanych leasing(:

Naklady souvisejici s nekapitalizovanymi leasingy

Naklady na kratkodoby prondjem a pronajem aktiv s nizkou hodnotou a variabilni
leasingové splatky

Celkem 74854 74 675

74 854 74 675

Celkové penézni toky ve vztahu ke kapitalizovanym leasinglim jsou uvedeny v kapitole Penézni toky z finan¢ni ¢innosti v ramci
konsolidovaného vykazu o penéznich tocich. Budouci penézni splatky ve vztahu ke kapitalizovanym leasinglim jsou uvedeny
v kapitole 4.23.4. Celkovy penézni Ubytek ve vztahu k ostatnim leasinglim je témér vyrovnany zlstatku uvedenému v tabulce
vyse (kratkodoby prondjem a pronajem aktiv s nizkou hodnotou a variabilni leasingové splatky).

Budouci penézni splatky, kterym je najemce potencidlné vystaven a které se neodrazeji v ocenéni leasingovych zévazkd, jsou
vétsinou predstavovany variabilnimi leasingovymi splatkami uvedenymi v tabulce vySe a oCekava se, Ze se jejich hodnota
nebude vyrazné lisit od zlstatku predloZeného v roce 2021 upraveného o nové uzaviené a ukoncené najemni smlouvy.

Leasingové zdvazky souvisejici s kratkodobym prondjmem a prondjmem aktiv s nizkou hodnotou k 31. prosinci 2021 Cinily
25 209 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 23 291 tis. K¢.)

427 SOUDNI A ARBITRAZNI PROCESY
DENACIONALIZACNI PROCES PROTI SPOLECNOSTI RADENSKA

Probihad denacionaliza¢ni fizeni v souvislosti s denacionaliza¢nimi naroky pravnich nastupcd byvalych vlastnik( spole¢nosti
RADENSKA d.0.0. — Wilhelminy Héhn Sari¢ a Ante Sari¢. Rozhodnuti o denacionalizaénich narocich je v procesu jiz od roku
1993. Po nékolika obratech v procesu, Ustavni soud v roce 2018 zrusil rozhodnuti organd, ktera byla do té doby pfijata, co?
z pravnich dlivodu branilo pfijemcdm denacionalizace, a proto vratil véc organu prvni instance. Na zakladé tohoto rozhodnuti
spravni jednotka Gornja Radgona, jako organ prvniinstance, v procesu pokracovala v roce 2018. V pokracujicim procesu urad,
v nékolika dosud vydanych dil¢ich rozhodnutich v letech 2018, 2019 a 2020, zjistil, Ze pfijemci denacionalizace maji pravo
na denacionalizaci nikoli ve formé vécného navraceni majetku, za které by RADENSKA odpovidala, ale pouze ve formé
nahrady, ktera je hrazena Slovinskou republikou, nikoliv RADENSKOU. Casteéné byly 7adosti o denacionalizaci zamitnuty pro
nedostatek opodstatnénosti. Takové rozhodnuti ve skutec¢nosti znamena, Ze pfijemce nema narok na vécné navraceni
majetku, a proto ani Radenska, ani Kofola nejsou povinny platit Zddnou ndhradu. V Gnoru 2021 obmysleny dokonce stahl
zadost o vécné vraceni podniku RADENSKA a nemovitosti ve vlastnictvi podniku a nyni pozaduje predevsim financni
kompenzaci od statu. Urady se nedavno zabyvaly takovou 7adosti a vydaly rozhodnuti, podle kterého ma p¥ijemce narok
na kompenzaci ve formé statnich dluhopisti, kompenzovanou slovinskym Sovereign Holdingem, vysledek rozhodnuti je
neutralni vi¢i RADENSKA a Skupiné Kofola. Je tfeba vzit na védomi, Ze takové rozhodnuti, véetné posledniho rozhodnuti,
nejsou konecna, a proto teoreticky stale existuje riziko, i kdyz velmi nizké, Ze soucasna rozhodnuti budou pozdéji v procesu
zruena s potencialnimi negativnimi désledky pro RADENSKA. RADENSKA se proto stale aktivné Ucastni procesu a chrani své
zajmy.

SOUDNT SPOR S BYVALYM PRAVNIKEM

O castku 23 070 tis. K& probiha soudni spor s byvalym pravnikem panem Belecem, ktery zastupoval RADENSKOU

v denacionalizaénim procesu, a se kterym RADENSKA jiz v roce 2018 uzaviela smir. V soucCasné dobé je pan Belec v fizeni
0 osobnim bankrotu a tvrdi, Ze smir uzavieny v roce 2018 nebyl v jeho zajmu. Prvni soudni jednani se ocekavd v dubnu 2023.
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JINA RIZENT

Nékteré spolecnosti Skupiny jsou Ucastniky soudnich fizeni, kterd vyplyvaji z béZznych obchodnich vztah( Skupiny a nejsou pro
Skupinu vyznamné. Spolecnost neni Ucastnikem Zadného soudniho, spravniho ani rozhodciho fizeni, ani v minulosti takové
fizeni nevyvolala.

Kromé vyse uvedenych fizeni tykajicich se denacionalizace neprobihaji Zadna jina statni, soudni, spravni ani rozhoddi fizeni
(ani se takové fizeni nechystaji ani nehrozi, pokud si je Spoleénost a/nebo Skupina védoma, véetné Fizeni proti jejim
feditellim), kterd by méla momentalné nebo béhem 12 mésicl pred datem této Ucetni zavérky vliv na financni situaci nebo
zisky Spolecnosti a/nebo Skupiny.

4 22 TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
4221 AKCIONARSKA STRUKTURA

Struktura zakladniho kapitalu 31. prosince 2021 31. prosince 2020
7 S - .. %zakladniho % hlasovacich - .. %zakladniho % hlasovacich
Nazev akcionare Pocet akcii o > Pocet akcii o >
kapitalu prav kapitalu prav
AETOS a.s. 14984 204 67,22 70,66 14 984 204 67,22 70,75
RADENSKA d.o.o. 1084 851 4,87 0,00 1113977 5,00 0,00
Ostatni 6222893 27,91 29,34 6193 767 27,78 29,25
Celkem 22 291948 100,00 100,00 22 291948 100,00 100,00

Transakce s vlastnimi akciemi jsou uvedeny v kapitole 4.15.2.

4.22.2 ODMENY MANAGEMENTU SKUPINY

NiZe je struktura odmén vyplacenych osobam s fidici pravomoci v roce 2021 a 2020.

Clenové
Odmény managementu Skupiny 2021 pfedstavenstva

Clenové dozoréi rady Clenové vyboru pro Ostatni kli¢ovi

= A 5 = 5 S g Celk
Spoleénosti audit Spolecnosti manazefi ve Skupiné SR

Spoleénosti
vyrovnani is. tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Castka vyplacena za ¢innosti v ramci Finanéni 0
predstavenstva Spole¢nosti Nefinanéni 2771 0 0 0 2771
Castka vyplacena za ¢innosti v ramci dozoréi Finan¢ni 0 1200 0 0 1200
rady Spoleénosti Nefinanéni 0 287 0 0 287
Castka vyplacena za &innosti v ramci vyboru Finan¢ni 0 0 288 0 288
pro audit Spole¢nosti Nefinanéni 0 0 0 0 0
Castka vyplacena za ostatni &innosti v ramci Finan¢ni 5681 5250 1460 10 406 22797
Skupiny Nefinanéni 1509 913 57 1299 3778
Nak‘laldy na travnslakce vyporadané vlastnim OPcnl 6217 0 0 11640 17857
kapitdlem (op¢ni program) schéma
Prevod akcii Gcastnikiim opéniho programu O?cnl -4951 -589 0 -1919 -7459
schéma
Kumul}ovaneAn?klady na transakce vyporadané O?cnl 17852 1572 o 17913 37337
vlastnim kapitalem schéma

Clenové
Odmény managementu Skupiny 2020 predstavenstva

Clenové dozoréi rady Clenové vyboru pro Ostatni klicovi

Spolegnosti Spole¢nosti audit Spolecnosti manazefi ve Skupiné

vyrovnani tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Castka vyplacena za ¢innosti v ramci Finanéni 0
predstavenstva Spole¢nosti Nefinanéni 2643 0 0 0 2643
Castka vyplacena za ¢innosti v ramci dozoréi Finanéni 0 1200 0 0 1200
rady Spole¢nosti Nefinanéni 0 287 0 0 287
Castka vyplacena za &innosti v ramci vyboru Finan¢ni 0 0 288 0 288
pro audit Spolecnosti Nefinanéni 0 0 0 0 0
Castka vyplacena za ostatni ¢innosti v ramci Finan¢ni 6900 7828 1796 13 806 30330
Skupiny Nefinanéni 1000 680 57 1423 3160
Naklady na transakce vyporadané vlastnim Opéni
s o A 0 0 0 0 0
kapitalem (op¢ni program)* schéma
Pfevod akecii G¢astnikiim opéniho programu 0?cn| -2817 -319 0 -1272 -4408
schéma
Kumullovane'nfiklady na transakce vyporadané 0?cn| 16586 2161 o 8191 26938
vlastnim kapitalem schéma
* Rok 2019 byl poslednim rokem prvniho opéniho programu
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4223 OSTATNT TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

S vyjimkou vyplaty dividend materské spolecnosti nebyly v letech 2021 a 2020 uzavieny Zadné dalsi transakce Skupiny
se spriznénymi stranami (transakcemi mimo konsolidacni skupinu).

423 RIZENI FINANCNICHRIZIK

Primarni financni nastroje Skupiny zahrnuji bankovni Uvéry, zavazky z leasingu, derivaty, penéini prostfedky a penézni
ekvivalenty, vklady a pujcky. Hlavnim cilem drZeni téchto financnich ndstroju je ziskavani prostfedk( na provoz, nebo
investovani volnych penéznich prostredkd Skupiny. Kromé toho pouziva Skupina dalsi financni nastroje, jako jsou pohledavky
a zavazky z obchodnich vztah( vznikajici pfi jejim béZném provozu. Uéetni metody pro tyto nastroje jsou popsany vyse
(kapitola 3.5).

Skupina zastava zdsadu — platnou nyni i pro celé Gcetni obdobi pokryté témito financnimi vykazy — Ze financni nastroje nedrzi
k obchodovani.

Cinnosti Skupiny jsou vystaveny nékolika typtim finanénich rizik: trzni riziko (zahrnujici ménové riziko a riziko penézniho toku
souvisejici se zménami v Urokovych sazbdch), ivérové riziko a riziko likvidity. Mimo jiné Skupina monitoruje riziko trzni ceny
souvisejici se vsemi svymi finan¢nimi ndstroji. Rizika jsou fizena vedenim Skupiny, které rozpozndvd a hodnoti vyse uvedend
finanéni rizika. Obecny postup fizeni rizik se soustfeduje na nepredvidatelnost financnich trh(, Skupina se snazi minimalizovat
veskeré potencidlni negativni dopady na jeji financni vysledky. Skupina vyuziva derivatové financni nastroje k zajisténi proti
nékterym typUm rizika za pfedpokladu, Ze vyuZivani nastrojl je nakladoveé efektivni. Vedeni ovéfuje a schvaluje metody fizeni
rizik pro kazdy jednotlivy typ rizika. NiZe nasleduje kratky popis téchto metod.

4231 UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko predstavuije riziko, 7e trini hodnota nebo budouci penéini toky z finanénich nastrojd se diky zménam Grokové
sazby zméni. Urocené finanéni zavazky Skupiny zahrnuji predeviim zavazky z Gvér( s rliznymi Grokovymi sazbami, které
predstavuji riziko souvisejici se zvySenim téchto sazeb ve srovnani se sazbami pouzitymi pfi uzavreni pfislusné smlouvy. Kromé
toho Skupina ukldda své volné fondy jako vklady s proménnou urokovou sazbou, coZ by mohlo znamenat snizeni zisku
v pfipadé poklesu téchto sazeb. Skupina také pouZiva nastroje s fixni irokovou sazbou, kde pohyby Grokové miry nemaji vliv
na urokové naklady ani vynosy. Pohledavky a zédvazky z obchodnich vztahl ani jiné pohledavky a zavazky nejsou uroceny
a maji data splatnosti do jednoho roku.

Vedeni Skupiny sleduje stav urokového rizika a progndzy vyvoje Grokové miry. Na ochranu pred zménami Urokové miry
Skupina ¢astecné zafixovala uUrokovou miru Gvéru na Skupinové financovani. Zlstatek uvéru krytého uUrokovymi swapy
k 31. prosinci 2021 ¢ini 986 090 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 1 089 681 tis. K&). Skupina pro tyto derivatové nastroje vyuziva
zajistovaciho Ucetnictvi. Skupina si neni védoma neefektivni ¢asti zajistovaciho vztahu za rok koncici 31. prosince 2021 a 2020.

Urokové swapy 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Cista expozice Primérna fixni Cista expozice Primérna fixni

urokova sazba urokova sazba

tis. K¢ p. b. tis. K¢ p. b.

V obdobi od jednoho do $esti mésict 51795 2,7% 51795 2,7%

V obdobi od Sesti do dvanacti mésic 51795 2,7% 51795 2,7%

Vice neZ jeden rok 882 500 2,5% 986 091 2,5%
Celkem 986 090 1089 681

Kdyby se k rozvahovému dni drokové miry snizily/zvySily o 100 bazickych bodd a vSechny ostatni proménné zlstaly
konstantni, zisk/(ztrdta) by se za rok 2021 zvysil/-a resp. snizil/-a o 25 457 tis. K¢ (2020: 27 304 tis. K¢), predevsim diky
odlisnym Urokovym nakladm na proménné droky z finanénich zavazkd.

4.23.2 MENOVE RIZIKO

Skupina je vystavena riziku zmén sménnych kurz( diky objemu prodej hotovych vyrobkd v mistnich ménach jednotlivych
spolecnosti Skupiny (K&, EUR, PLN) a skutecnosti, Ze vice neZ polovina naklad(i na nakupované suroviny je vynakladana v cizich
ménach (predevsim EUR). Ménové riziko souvisi predevsim se sménnym kurzem eura vici Ceské koruné. Expozice Skupiny
ménovému riziku v souvislosti s ostatnimi ménami je nevyznamna.
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Dopad ménového rizika na finanéni pozici Skupiny je uveden v tabulce (analyza citlivosti) nize. Analyza citlivosti je zaloZzena
na prfimérené zméné v predpoklddaném sménném kurzu, zatimco ostatni predpoklady zdstavaji beze zmény. To neni v praxi
pfilis pravdépodobné, zmény v jistych predpokladech mohou korelovat, napfiklad zména Urokové miry mlze korelovat se
zménou sménného kurzu. Skupina ridi ménové riziko jako celek. Analyza citlivosti, ktera je pfipravena vedenim pro ménové
riziko, znazornuje zisk po zdanéni nebo ztratu z dlivodu zmény sménného kurzu eura viéi ¢eské koruné, polského zlotého
vUci ¢eské koruné a amerického dolaru vici ceské koruné.

Dopad ménovych rizik na zisk/ztratu

31. prosince 2021 31. prosince 2020
tis. K¢ tis. K¢

EUR posilenio 3 % -1716 6498
EUR oslabenio 3 % 1716 - 6498
PLN posileni o 3 % 4267 3797
PLN oslabenio 3 % -4267 -3797
USD posileni o 10 % -142 -726
USD oslabeni o 10 % 142 726

4 .23.3 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko vznikd z hotovostnich vkladi v bankach spolu s dal$imi kratkodobymi vklady, stejné jako z pohledavek
z obchodnich vztaha a jinych finanénich pohledavek.

Skupina podnika aktivity zamérené na omezeni Uvérového rizika, skladajici se z kontroly bonity svych zakaznik(, stanoveni
kreditnich limitd a sledovani financni situace zdkaznika. Pfi fizeni rizik pomaha analyza starnuti financénich pohledavek
z obchodnich vztaha a jinych finanénich pohledavek.

Neexistuji zadné vyznamné koncentrace Uvérového rizika, at uz prostfednictvim expozice viéi jednotlivym zakaznikim,
konkrétnim odvétvim nebo regionlim.

POHLEDAVKY ZOBCHODNICH VZTAH( A JINE FINANCNI POHLEDAVKY

Skupina je vystavena uvérovému riziku, které je definovano jako riziko, Ze jeji dluznici nebudou plnit své zavazky, a takto
mohou pro Skupinu vzniknout ztraty.

NiZe je uvedena vékova struktura pohleddvek:
31. prosince 2021

Jiné finanéni
pohledavky

31. prosince 2020
Jiné financni
pohledavky

Uvérové riziko

Pohledavky z

Pohledavky z
obch. vztah
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Celkem ve splatnosti 570 366 164 677 491 056 178 617

Po splatnosti

obch. vztahi

- méné nez 30 dni po splatnosti 71936 561 60 799 12 700
- 30 az 90 dni po splatnosti 13525 1079 44 015 0
-91 az 180 dni po splatnosti 5417 414 14 538 0
- 181 az 360 dni po splatnosti 5002 1637 17 210 0
- vice nez 360 dni po splatnosti 46 229 25811 43 553 10 455
Celkem po splatnosti 142 109 29 502 180 115 23 155
Opravna polozka k pohledavkam (-) -66 127 -30643 - 78022 -16 140
Celkem 646 348 163 536 593 149 185 632

Podle vyse uvedeného se management domnivd, Ze Uvérové riziko bylo ve financnich vykazech oSetfeno vytvorenim
odpovidajici opravné polozky.

PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Pokud jde o jina finan¢ni aktiva Skupiny, jako jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty, vznika Gvérové riziko v disledku
neschopnosti druhé strany platit a maximalni vystaveni Skupiny tomuto riziku se rovnd rozvahové hodnoté téchto ¢astek.

Uvérové riziko spojené s bankovnimi vklady, derivéty a dal$imi investicemi je povaZovano za nevyznamné, protoze Skupina
uzavrela své transakce s institucemi s dobrym finan¢nim postavenim.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO
Konsolidovana vyroéni zprava 2021
Prehled podnikani a jiné zaleZitosti

B-48



4. PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI @kofolaw
Z/AVERCE

(CeskoSlovensko

Uvérova kvalita hotovosti v bankach a v pokladné 31. prosince 2021  31. prosince 2020
Uvérovy rating tis. K& tis. K&
Aa3 19131 15 760
Al 152 802 279 429
A2 5053 6116
A3 4 496 5698
Baal 206 015 232 806
Nesleduje se* 1278 1636
Hotovost v pokladné 2742 2444
Celkem hotovost v bankach a v pokladné 391517 543 889

* zejména Fio banka a.s.

4.23.4 RIZIKOLIKVIDITY

Toto riziko pro Skupinu plyne z potencidlniho omezeni pfistupu na financni trhy nebo ze zmény postoje bank k poskytovani
uvérd, které mohou vést k nemoznosti ziskat nové finance na financovani nebo refinancovani dluh(.

Vedeni Skupiny monitoruje riziko nedostatku penéznich prostfedkl Upravou struktury financovani podle predpovédi
budoucich penéznich tok( (véetné planovanych investic), diferenciaci zdroji financovani a udrZovanim dostatecné vyse
uvérovych linek, které ma k dispozici.

Cilem Skupiny je udrZet rovnovahu mezi kontinuitou financovani a flexibilitou pomoci riznych zdrojl financovani, jako jsou
uvéry, pljcky a leasingové smlouvy. Skupina kontroluje svoje finanéni zdvazky tak, aby v kazdém daném obdobi hodnota
zavazk splatnych v nasledujicich 12 mésicich nepredstavovala hrozbu pro schopnost plnéni financnich povinnosti Skupiny.
Bez ohledu na vys$si hodnotu kratkodobych zédvazkd oproti krdtkodobym aktivim se vedeni Skupiny domnivd, Ze hodnota
penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd k rozvahovému dni, dostupné uUvérové linky ve vySi 335 684 tis. K¢
k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 289 825 tis. K¢) a financni situace Skupiny jsou takové, Ze riziko likvidity Skupiny mGze
byt povaZzovano za nevyznamné.

Analyza finanénich zavazkd je uvedena nize. Castky predstavuji nediskontované penéini toky, co? predstavuje maximalni
expozici Skupiny riziku likvidity.

Budouci odliv penéznich prostfedk(i v souvislosti s finanénimi zavazky:

Celkové

Smluvni penézni toky financnich zavazka Méné nez 3-12 Vic nez 5 smluvni Celll(ova’
o o D 1-2 roky 2-5 let oo ucetni

k 31. prosinci 2021 3 mésice mésich let penézni
hodnota

toky
tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z obchodnich vztaht 1172188 9390 0 0 0 1181578 1181578
Bankovni Gvéry a pGjcky 164 547 663 130 619341 2510601 33424 3991043 3417004
Zavazky z leasingu 34 745 99178 130489 152 660 40 827 457 899 427 163
Prijaté zalohy 184 608 0 0 0 0 184 608 184 608
Jiné zavazky 54 140 15753 2922 2983 11038 86 836 86 483
Celkem 1610228 787 451 752752 2666244 85 289 5901964 5296836
Celkové >
: Do o o S S > Celkova
Smluvni penéZni toky financnich zavazka Méné nez Vic nez 5 smluvni PO
S o 1-2 roky 2-5 let oo ucetni

k 31. prosinci 2020 3 mésice let penéini
hodnota

toky
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z obchodnich vztaht 887 230 9878 0 0 0 897 108 897 108
Bankovni Gvéry a pGjcky 136 784 618 429 542307 1658059 1330441 4286020 3937364
Zavazky z leasingu 47 510 97 855 127 246 162 973 59 268 494 852 454 794
Prijaté zalohy 175 857 0 0 0 0 175 857 175 857
Jiné zavazky* 48 265 9187 3067 5075 12 310 77 904 77 904
Celkem 1295 646 735 349 672620 1826107 1402019 5931741 5543027

* Veetné derivatd, u nichZ byly penézni toky stanoveny na zakladé nejnovéjsich dostupnych vynosovych kfivek pro variabilni Grokové sazby.

Vyse uvedeny odliv penézZnich prostfedkl nezahrnuje finanéni zaruky, jejichz trzni hodnota byla uréena jako blizici se nule
a jez jsou uvedeny v kapitole 4.19.
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4. PRILOHA KE KONSOLIDOVANE GCETNT 7 kofola
Z/AVERCE

424 RIZENTI KAPITALU

Skupina Fidi svij kapital vyvazenou finanéni strategii s cilem zajistit potfebné finance na rozvoj podnikani, vybudovat vhodnou
kapitalovou strukturu s dostatecnou finanéni likviditou a plnit vSechny externi kapitalové pozadavky.

Skupina fidi svou Cistou zadluzenost a monitoruje ukazatel isty dluh/upraveny vysledek EBITDA.

Cista zadluzenost je definovana jako celkova hodnota zavazk( z tvérd, pajéek, dluhopist a leasingu, po odecteni hodnoty
penéznich prostiedkid a penéznich ekvivalentl. Upraveny vysledek EBITDA je roven provoznimu zisku/ztraté plus odpisy
a amortizace upraveny o jednordzové udalosti (vSsechny neopakujici se nebo mimoradné polozky nepochazejici z bézného
provozu, jako jsou naklady na snizeni hodnoty, naklady na restrukturalizace, mimoradny prodej stalych aktiv nebo uzavreni
provozu ve vyrobnich zdvodech Skupiny).

Cisty dluh/Upraveny vysledek EBITDA

Bankovni Gvéry a pGjcky 3417 004 3937 364
Zavazky z leasingu 427 163 454794
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty -391517 - 543 889
Cisty dluh 3452650 3 848 269
Provozni zisk/ztrata 535410 293133
Upraveny o:
Jednordazové vlivy (dopad EBITDA) -25487 104 640
Odpisy a amortizace 618 213 632 480
Upraveny vysledek EBITDA 1128 136 1030253
Cisty dluh/Upraveny vysledek EBITDA 3,1 3,7

Snizeni poméru je zplsobeno predevsim lepsim vysledkem v roce 2021.
JEDNORAZOVE VLIVY 7 POKRACUJTCICH OPERACT V ROCE 2021 (DOPAD NA EBTTDA):

e Naklady na soudni spory ve vy3i 13 500 tis. K& (segment CeskoSlovensko).

e  SniZzeni hodnoty Pozemk(, budov a zafizeni ve vysi 2 257 tis. K¢ (zejména segment Fresh & Herbs).
e Naklady na restrukturalizaci ve vysi 1 684 tis. K¢ (segment Fresh & Herbs).

e Naklady na integraci nabytych dcefinych spoleénosti ve vysi 735 tis. K& (segment CeskoSlovensko).
e  Poradenské naklady — v segmentu CeskoSlovensko vznikly néklady ve vysi 519 tis. K&.

e Rozpousténi ztraty ze snizeni hodnoty ve vysi 489 tis. K¢ (segment CeskoSlovensko) a 28 928 tis. K& ve vztahu
k zavodu Grodzisk Wielkopolski (segment Fresh & Herbs).

o  C(isty zisk (bez odpisd) spojeny s uzavienym zavodem Grodzisk Wielkopolski ve vysi 4 124 tis. K¢ (segment Fresh
& Herbs).

o  Cisty zisk z prodanych polozek Pozemk(, budov a zafizeni ve vysi 10 641 tis. K& vykazany ve viech obchodnich
segmentech (zejména CeskoSlovensko).

JEDNORAZOVE VLIVY Z POKRACUJICICH OPERACT V ROCE 2020 (DOPAD EBITDA):

e Snizeni hodnoty ve vysi 35 525 tis. KC souvisejici s vyrobou lahvi UGO (zejména vyrobni linky) a 8 813 tis. K¢ ve vztahu
k zavodu Grodzisk Wielkopolski (segment Fresh & Herbs).

e Naklady na restrukturalizaci (zejména mzdové néklady) v segmentu CeskoSlovensko ve wydi 33 027 tis. K¢
a v segmentu Fresh & Herbs ve vysi 4 357 tis. K¢.

e  Poradenské naklady — v segmentu CeskoSlovensko vznikly néklady ve vysi 13 915 tis. K&.

e Naklady na integraci nové nabytych dcefinych spole¢nosti ve vysi 7 352 tis. K& (segment CeskoSlovensko).

e Naklady na podporu skupin ovlivnénych COVID-19 ve vysi 5 960 tis. K&, napt. #zlasky (segment CeskoSlovensko).

e Naklady (bez odpist) spojené s Udrzbou uzavieného zavodu Grodzisk Wielkopolski ve vysi 3 805 tis. K¢ (segment
Fresh & Herbs).
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4. PRTLOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNT @kofoh
Z A V E R C E CeskoSlovensko

e Naklady vzniklé slou¢enim spole¢nosti LEROS a Espresso (segment Fresh & Herbs) ve vysi 1 468 tis. KC.
o  C(isty zisk z prodanych polozek pozemkd, budov a zafizeni ve vysi 9 582 tis. K¢ vykazany ve viech obchodnich
segmentech (zejména CeskoSlovensko).

PENEZNT A NEPENEZNT FINANCOVANT

Zavazky z finanéni ¢innosti

4.24 1

Penéini prostredky
a penézni
ekvivalenty

Rekonciliace ¢istého dluhu

&isty dluh

Finanéni
leasing

Bankovni
pujéky a Gvéry

K 1. lednu 2021 3937 364 454 794 - 543 889 3 848 269
Splaceni uvérh a bankovnich pujéek - 520892 0 0 -520 892
Zména amortizovanych nakladi na ziskani ivéru 3435 0 0 3435
Splaceni Gvérd a bankovnich pajéek 0 - 144 400 0 - 144 400
Leasingové prirdstky 0 130369 0 130369
Ukondéeni leasingu 0 -16 204 0 -16 204
Hotovost (pFirGstek)/dbytek 0 0 140 557 140 557
Kurzové tpravy -2903 2 604 11 815 11516

K 31. prosinci 2021 3417 004 427 163 -391517 3452650

Zavazky z financni ¢innosti

Penéini prostredky

Cisty dluh

a penéini
ekvivalenty

Rekonciliace ¢istého dluhu Finanéni

leasing

Bankovni pujéky
a lvéry

K 1. lednu 2020 3012962 419 791 - 774 495 2658 258
Akvizice dcefinych spole¢nosti 58 263 28 108 0 86371
PFijmy z prijatych pljcek a bankovnich avért 1293702 0 0 1293702
Splaceni Gvérd a bankovnich pajéek -426 656 0 0 -426 656
Zména amortizovanych nakladi na ziskani tvéru -907 0 0 -907
Splaceni zavazk( leasingu 0 -123 995 0 -123 995
Leasingové prirdstky 0 136 502 0 136 502
Ukonceni leasingu 0 -8673 0 -8673
Hotovost (pfirGstek)/ubytek* 0 0 239241 239241
Kurzové Upravy 0 3061 - 8635 -5574

K 31. prosinci 2020 3937364 454 794 - 543 889 3848 269

*Zahrnuje vliv penéz a penéznich ekvivalent( nabytych dcefinych spole¢nosti k datu akvizice.

425 FINANCNT NASTROJE
4251 KATEGORIE FINANCNICHNASTROJU

Trzni hodnota pohledavek z obchodnich vztah, jinych finanénich pohledavek, penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentd,
zavazkl z obchodnich vztah( a jinych finanénich zavazku je blizko Gcetnim hodnotédm, protoze urok, ktery je z nich placen, je

bud' blizko trznim sazbam, nebo se jedna o kratkodobé financ¢ni nastroje.

Derivaty v realné

Finanéni aktiva
v zUstatkové
hodnoté

31. prosince 2021

tis. K&
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné

hodnoté proti
ostatnimu Gplnému

vysledku

hospodareni

tis. K¢

Finanéni zavazky v
zUstatkové
hodnoté

tis. K¢

Celkem

) 717 838 0 0 717 838
pohledavky
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 391517 0 0 391517
Derivaty 0 92 046 0 92 046
Bankovni Gvéry a pGjcky 0 0 -3417 004 -3417 004
Zavazky z leasingu 0 0 -427 163 -427 163
Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky 0 0 -1452 669 -1452 669
Celkem 1109 355 92 046 - 5296 836 -4 095 435
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4. PRILOHA KE KONSOLIDOVANE UCETNI @kofo’am
Z/AVERCE

(CeskoSlovensko

Derivaty v redlné

Finan¢ni aktiva hodnoté proti  Finanéni zavazky v
31. prosince 2020 v zUstatkové ostatnimu uplnému zUstatkové Celkem

hodnoté vysledku hodnoté

hospodareni

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Ps:rlﬁgj\éll\:\k/; obchodnich vztah( a jiné 774 964 0 0 774 964
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 543 889 0 0 543 889
Derivéty 0 -4726 0 -4726
Bankovni Gvéry a pajcky 0 0 -3937364 -3937364
Zavazky z leasingu 0 0 -454 794 - 454 794
Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky 0 0 -1142 326 -1142 326
Celkem 1318 853 -4726 -5534484 -4220 357

Trini hodnota derivata

V roce 2018 a 2020 Skupina uzaviela smlouvy o Urokovych swapech a vytvofila zajistovaci Ucetnictvi. Pfecenéni derivatl
ve vztahu k efektivni ¢asti zajistovaciho vztahu je zatictovano prostrednictvim ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Ocenované derivaty nebyly obchodovany na aktivnich trzich, avSak vSsechny vyznamné vstupy pozadované pro ocenéni trini
hodnotou jsou sledovatelné a Skupina zaradila tento nastroj do Urovné 2 hierarchie trznich hodnot.

4.26. POCET ZAMESTNANCU

Priimérné pocty zaméstnancli ve Skupiné jsou:

Primérny pocet zaméstnanci 2021 2020
Predstavenstvo Spolecnosti 6 6
Predstavenstva spolec¢nosti ve Skupiné 5 8
Administrativa 211 222
Oddéleni prodeje, marketingu a logistiky 1109 1177
Divize vyroby 672 649
Ostatni 3 11

Celkem 2 006 2073

Celkovy pocet zaméstnanct k 31. prosinci 2021 ¢inil 2 041 osob (k 31. prosinci 2020: 2 042 osob).

427 AKVIZICE DCERINYCH SPOLECNOSTI
AKVIZICE DCERINE SPOLECNOSTI BRUTE S.R.0.

Dne 17. ¢ervna 2021 (den akvizice), spole¢nost Kofola a.s. (CZ) uzaviela smlouvu o koupi 100% podilu ve spole¢nosti Brute
s.r.o. Pfevedenad protihodnota ¢inila 390 tis. K¢. Z divodu nevyznamnosti nejsou zvefejnény zadné dalsi informace.

AKVTZTCE DCERINYCH SPOLECNOSTT ONDRASOVKA A.S. A KARLOVARSKA KORUNNT S.R.0.
V souladu s IAS 36, obé nabyté spolecnosti predstavuji jednu penézotvornou jednotku.

Dne 15. dubna 2020 (den akvizice), Spole¢nost uzaviela smlouvu o koupi 100% podilu ve spole¢nosti ONDRASOVKA a.s. a
Karlovarska Korunni s.r.o., vyrobct mineralnich vod.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané ¢astky nabytych aktiv a prevzatych zavazk( k datu akvizice.
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ZAVERCE

CeskoSlovensko

Redlna hodnota aktiv a pasiv Redlna hodnota
tis. K¢

Pozemky, budovy a zafizeni 354 073
Nehmotna stdla aktiva 434 275
OdlozZena danova pohledavka 6 257
Zasoby 56 104
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 87 296
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 48 095
Vydané dluhopisy (dlouhodobé) -103 800
Bankovni Gvéry a pUjcky (dlouhodobé) -57 820
Leasingové zavazky (dlouhodobé) -19694
OdloZeny danovy zédvazek - 87067
Jiné zavazky (dlouhodobé) -21000
Leasingové zavazky (kratkodobé) -8414
Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky -120520
Nabyta ocenitelna cista aktiva celkem 567 785

Nasledujici tabulka shrnuje transakéni hodnotu akvizice, ¢istd nabyta aktiva a goodwill.

Vypocet goodwillu tis. K¢

Transakéni hodnota (hotovost) 1105 824
Cista hodnota nabytych aktiv 567 785
Goodwill 538 039

Skupina ocekdavala a zaznamenava vyznamné synergie plynouci z akvizice dcefinych spolecnosti, které vzniknou sjednocenim
operaci a kontrol provadénych v oddélenich nakupu, vyroby, prodeje, distribuce, marketingu a spravy. Skupina rovnéz
ocekdvala a zaznamenava vyznamné pozitivni dopady na své soucasné portfolio rozsifenim o znamé a zavedené ceské znacky
mineralnich vod. Tato vyznamnd akvizice nam pomohla zvysit nas podil na trhu.

Trzby nabyvatel( za obdobi od akvizice do 31. prosince 2020 cinily 505 187 tis. K¢ Pokud by byla akvizice provedena
od 1. ledna 2020, odhadované trzby Skupiny za 12 mésicl koncicich 31. prosince 2020 by byly ve vysi 6 343 365 tis. K¢. Zisk
nebo ztrata za obdobi od akvizice nejsou vykazany z divodu nevyznamnosti.

AKVIZICE DCERINE SPOLECNOSTI F.H.PRAGFR S.R.0.

Dne 7. ledna 2020 Spole¢nost uzaviela smlouvu o koupi 100% podilu ve spole¢nosti F.H.PRAGER s.r.o., vyrobci a distributoru
cider(.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané ¢astky nabytych aktiv a prevzatych zavazkd k datu akvizice.
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@ kofola

(eskoSlovensko

Redlna hodnota aktiv a pasiv Redlna hodnota
tis. K¢

Pozemky, budovy a zafizeni 766
Nehmotna stdla aktiva 8027
Zasoby 1856
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 461
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 29
Bankovni Gvéry a pUjcky -443
OdloZeny danovy zédvazek -1525
Zéavazky z obchodnich vztahi a jiné zavazky -9360
Rezervy -144
Nabyta ocenitelna Cista aktiva celkem -333

Nasledujici tabulka shrnuje transakéni hodnotu akvizice, Cista nabyta aktiva a goodwill.

Vypocet goodwillu tis. K¢

Transakéni hodnota (hotovost) 3000
Cista hodnota nabytych aktiv -333
Goodwill 3333

Duvodem akvizice byl vstup do nového produktového segmentu.

Vynosy nabyvané spolec¢nosti a vysledek hospodareni za obdobi od akvizice nejsou v této poznamce uvedeny, protoZe jsou
nevyznamné.

4 28.COVID—19 A UKRAJINSKA KRIZE

UCTOVANI O LEASINGU — IFRS 16

Na zakladé novely IFRS 16 vydané v kvétnu 2020 se ndjemce muZe rozhodnout neposoudit slevy na najemném souvisejici
s COVID-19 jako upravy leasingu. Skupina vyuZila tohoto praktického zjednoduseni a splnila také vSechny poZzadavky
predepsané standardem. Vyse téchto slev na ndgjemném je uvedena v kapitole 4.4 Ostatni provozni vynosy.

TESTOVANI NA SNIZENI HODNOTY

V disledku vétsi nejistoty ve vztahu k pandemii COVID-19 pouzila Skupina vicenasobny scéndt projekce penéznich tokd
v pfipadé testovani snizeni hodnoty investic, které byly nejvice zasazeny pandemii.

DALST INFORMACF

Dva roky jsme byli svédky dopad(i pandemie COVID-19, kterd omezovala svobodné preshranicni cestovani. Lockdown ovlivnil
predevsim trzby Skupiny v segmentu HoReCa a také trzby v UGO salateriich a freshbarech béhem roku 2021, které v roce
2019 (v dobé pred pandemii COVID) predstavovaly pfiblizné 40 % pfijm0 Skupiny. Od roku 2020 je podil Skupiny na vynosech
v HoReCa ni§i, a to diky Usp&éné akvizici spole¢nosti ONDRASOVKA a Karlovarska Korunni.

Segment HoReCa byl uzavien po celé 1. ¢tvrtleti 2021 (s vyjimkou Chorvatska) a ¢ast 2. Ctvrtleti 2021.

V soucasné dobé se Skupina potyka s rostoucimi cenami surovin a energii. Pokracujici valka na Ukrajiné pfindsi do naseho
podnikani nova rizika a nejistotu. Vedeni Skupiny velmi pozorné sleduje vyvoj vale¢ného konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou.
Skupina jiz poskytla rtizné formy podpory ukrajinskym civilistdm a hodla v téchto aktivitdch pokracovat, protoze se stara o lidi
v nouzi. Celd situace ma dopad na lidi, firmy a staty po celém svété. V soucasné dobé nebyla Skupina pfimo zasazena
konfliktem, protoze nema Zadnou vyznamnou pfimou expozici ani v Rusku, ani na Ukrajiné. Valka vsak ovliviiuje celou
evropskou ekonomiku a zvysujici se miru inflace vnima i Skupina. Zvysujici se ceny vstupd vsak neohroZzuji schopnost Skupiny
pokracovat ve své ¢innosti, protoZze ma dostatek financnich zdrojl a je schopna do urcité miry kontrolovat své naklady (napt.
usporami v marketingovych nakladech). V pripadé pretrvavajiciho nakladového tlaku mize Skupina také zvysit prodejni ceny,
aby zajistila Uroven ziskovosti o¢ekavanou jejimi akcionafi.
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K datu této zpravy je vyroba v provozu, mame zajisténou plynulost dodavek materiadlu a energii (jsme v tésném kontaktu
s nasimi klicovymi dodavateli), zvySujeme hygienicka opatieni ve vyrobnich zavodech, administrativni zaméstnanci mohou
pracovat z domova. Skupina vyuZiva moderni technologie pro vzdaleny pristup a videokonference, coz ndam umoznuje chranit
zdravi nasich zaméstnancud. V rdmci CAPEX (kapitdlové vydaje) a OPEX (provozni vydaje) jiz byly provedeny nutné uspory
a v tomto trendu planujeme pokracovat i v nadchazejicim obdobi.

Je mozZné, Ze na zakladé vyse uvedenych informaci v roce 2022 nebude Skupina schopna splnit nékteré smluvni bankovni
kovenanty. Skupina véri, Ze ma k dispozici dostate¢né zdroje z aktudlniho penézniho zUstatku a kontokorentt. Mame otevieny
a dlouhodoby vztah s nasi podpdrnou bankovni skupinou, které pravidelné komunikujeme nase podnikatelské vyhledy.

Vyvoj kolem COVID-19 vedl ke snizeni hodnoty aktiv souvisejicich se spolecnosti UGO trade s.r.o. k 31. prosinci 2020. Neved|
vsak ke snizeni hodnoty goodwillu nebo ochrannych znamek s neomezenou dobou Zivotnosti. Testy na sniZzeni hodnoty jsou
citlivé zejména na zmény diskontnich sazeb. K 31. prosinci 2021 nebylo zjisténo Zadné vyznamné snizeni hodnoty.

Spolecnost UGO trade s.r.o. obdrzela v roce 2021 statni kompenzaci ztrat vzniklych ve vybranych mésicich roku 2021 ve vysi
45,8 mil. K¢. Skupina je schopna pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti i bez statni podpory, kompenzace vsak zmirfuji
nepftiznivé finanéni dopady na Skupiné.

Na zakladé vyse uvedené analyzy a predpoklad(, véetné téch zavaznych, ale pravdépodobnych scénafli, dospél management
k zavéru, Ze Skupina bude mit dostatecné zdroje k pokracovani ve své podnikatelské ¢innosti po dobu nejméné 12 mésicl od
rozvahového dne. V dusledku toho Skupina pti pfipravé této Ucetni zdvérky pouzila zasadu nepretrzitého trvani ucetni
jednotky.

4.29. NASLEDNE UDALOSTI

Predstavenstvo spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. (“Kofola”) se usneslo na realizaci nabyti vlastnich akcii spole¢nosti
Kofola dne 7. bfezna 2022. Jedinym ucelem nabyti vlastnich akcii spolecnosti Kofola bylo plnéni zdvazkl vyplyvajicich
z akciovych opénich programd, pripadné jinych pridéld akcii zaméstnanctm, popf. ¢lendm spravnich, fidicich nebo dozorcich
organl spolecnosti Kofola nebo pfidruzené spolec¢nosti.

Podminky nabyti vlastnich akcii spole¢nosti Kofola:
a) akvizice probéhla mimo regulovany trh, pfimo od spole¢nosti RADENSKA d.o0.0., dcefiné spolecnosti Kofola;
b) maximalni pocet nabytych akcii ¢inil az 22 615 akcii Kofoly; a

c) akvizice byla vyporadana 8. bfezna 2022 za cenu rovnajici se uzaviraci cené, za kterou byly akcie Kofoly obchodovany
na regulovaném trhu organizovaném spolec¢nosti Burza cennych papirli Praha, a.s. v pfedchozi obchodni den, tzn. 295 K¢ na
jednu akcii (celkova hodnota 6 671 tis. K¢). Smlouva byla uzaviena za trznich podminek. Akcie maji jmenovitou hodnotu 50 K¢
za jednu akcii.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zzddnym dalSim udalostem, které by vyZadovaly Upravu Castek a zvefejnéni v konsolidované
ucetni zavérce.
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1. INDIVIDUALNI FINANCNT VYKAZY @kofo’a““

(CeskoSlovensko

10, INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Individualni vykaz zisku a ztraty

Trzby 4.2 443133 431231
Naklady na prodej 43 -31540 -35570
Hruby zisk 411 593 395 661
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady 43 -167 623 - 155 506
Administrativni naklady 43 -234739 -215536
Dividendy 4.2 358 224 512 042
Ostatni provozni vynosy 4.4 32962 12 433
Ostatni provozni naklady 4.5 -15760 -27 658
Snizeni hodnoty aktiv 4.10.1,4.23.4 - -272333
Provozni zisk/(ztrata) 384 657 249 103
Finan¢ni vynosy 4.6 23024 36 592
Financni naklady 4.7 -134 018 -99202
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 273 663 186 493
Dan z pFijmu (néklad - / vynos +) 4.8 6234 -5433
Zisk/(ztrata) za obdobi 279 897 181 060
Zisk/(ztrata) na akcii (v K¢)
Zakladni zisk/(ztrata) na akcii 4.9 12,56 8,12

Individudini vykaz zisku a ztraty je dadle popsadn v priloze k ucetni zavérce.

1.2, INDIVIDUALNI VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU
HOSPODARENT

za obdobi 12 mésict kondici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Individualni vykaz o ostatnim uplném vysledku hospodareni

Zisk/(ztrata) za obdobi 11 279 897 181 060

Ostatni uplny vysledek hospodareni
Polozky, které mohou byt v budoucnu preuctovdny do vykazu zisku a ztrdty:

Derivéty — zajisténi penéznich tokl 96 772 -11512
OdlozZend dan ze zajisténi penéznich tokd 4.8 -18 387 2187
Ostatni uplny vysledek hospodareni/(ztrata) za obdobi 78 385 -9325
Uplny vysledek hospodafreni/(ztrata) za obdobi celkem 15 358 282 171735

Individudini vykaz o ostatnim uplném vysledku hospodareni je ddle popsdn v priloze k ucetni zdvérce.
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1.3, INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31. prosinci 2021 a 31. prosinci 2020 v tis. K¢.

Aktiva o 31. prosince 2021 31. prosince 2020
tis. K¢ tis. K&

Dlouhodoba aktiva 4124 606 4915703
Pozemky, budovy a zatizeni 4.11 72 365 90941
Goodwill 4.12 30675 30675
Nehmotna aktiva 4.12 280 746 302 687
Investice v dcefinych spole¢nostech 4.10 3241146 3151178
Ostatni pohledavky 4.13 169 861 200 552
Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam 4.13,4.23.4 329813 1139670
Obézna aktiva 969 140 792 639
Zasoby 4 4
Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné pohledavky 4.13 558 602 698 711
Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam 4.13,4.23.4 397 120 18 305
Pohledavky z dané z pfijmu 784 779
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 4.14 12 630 74 840
Aktiva celkem 5093 746 5708 342
Kapital a zavazky 31. prosince 2021 31. prosince 2020
tis. K& tis. K¢

Vlastni kapital celkem 15 1579 352 1511484
Zakladni kapital 1.5 1114597 1114597
Ostatni kapitalové fondy 15 109 941 21158
Vlastni akcie 15 0 -2
Nerozdéleny zisk/(Neuhrazend ztrata) 15 354 814 375731
Dlouhodobé zavazky 2837744 3373376
Bankovni Gvéry a pGjcky 4.17,4.24 2783697 3250667
Zavazky z leasingu 4.20,4.24 16 406 26 746
Rezervy 4.16 2 400 0
Jiné zavazky 4.18 1614 74 489
OdloZeny danovy zdvazek 438 33627 21474
Kratkodobé zdvazky 676 650 823482
Bankovni Gvéry a pGjcky 4.17,4.24 539971 677 269
Zavazky z leasingu 4.20,4.24 15 196 15 844
Rezervy 4.16 49 859 30514
Zavazky z obchodnich vztahu a jiné zavazky 4.18 71624 99 855
Zavazky celkem 3514394 4196 858
Kapital a zavazky celkem 5093 746 5708 342

Individudini vykaz o financni situaci je ddle popsdn v priloze k ucetni zavérce.
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1.4 INDIVIDUALNI VYKAZ O PENEZNICHTOCICH

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosincem 2021 a 31. prosincem 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Individualni vykaz o penéznich tocich

Penéini toky z provozni ¢innosti

Zisk/(ztrata) pred zdanénim 11 273 663 186 493
Upravy o:
NepenéZni operace
Odpisy a amortizace 43 51974 57610
Nakladové a vynosové uroky (netto) 4.6,4.7 58 475 62 981
Dividendy 42 - 358224 -512 042
Zména stavu rezerv a jiné Upravy -1390 7201
Snizeni hodnoty dcefiné spolec¢nosti 4.10.1 0 238453
Derivéty 46,47 6542 4105
Zisk/(ztrata) z prodeje pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku 44,45 -1567 -1445
Kurzové zisky a ztraty (netto) 36 606 -9074
Zisk z pokracujiciho procesu likvidace dcefiné spolecnosti 4.4 0 -7376
Jiné 15 700 -975
Penézni operace
Zaplacend dan z pfijmu 0 0
Zmény stavu pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek -93535 -7033
Zména stavu zdsob 0 85
Zména stavu zdvazk( -23308 11916
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti - 35064 30 899

Penéini toky z investic¢ni ¢innosti

PFijmy z prodeje budov, strojt a zafizeni 1621 1909
Vydaje na pofizeni pozemkd, budov a zafizeni a nehmotného majetku -3804 -19901
PFijmy z prodeje dcefinych spole¢nosti 0 138493
Akvizice dcefinych spolecnosti 4.26 0 -1108 824
Pfijaté uroky a dividendy 567 992 544 873
PFijmy z pajcek 493 859 150 500
Poskytnuté ptjcky -90 662 -302 558
PFijmy z prodeje dluhopist 21047 7 000
Nakup dluhopisti od pfedchoziho vlastnika nabyté dcefiné spolecnosti 4.13 0 - 103 800
Vyplaty zavazkd nabyté dcefiné spoleénosti vici byvalym vlastnikim 0 -6942
Penézni prijmy od dcefiné spolecnosti v procesu pokracujici likvidace 0 162 074
Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti 990 053 -537 176
Penéini toky z finanéni ¢innosti
Platby leasingu 4.24 -16 095 -16411
PFijmy z pfijatych pljcek a bankovnich avérd 4.24 0 1293182
Splatky pGjcek a bankovnich Gvéra 4.24 - 607 702 - 356 787
Dividendy vyplacené akcionarim Spolecnosti 4.15.4 -300 544 -287 822
Zaplacené uroky -77 850 - 86812
Derivaty -6542 -4105
Nakup vlastnich akcii -7 456 -4410
Naklady na transakce spojené s ivérovym financovanim 0 -4948
Nevybrané dividendy 928 0
Jiné -1938 -1847
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -1017 199 530 040
Cisté zvyseni/(snizeni) penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt -62210 23763
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 13 74 840 51077
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 13 12 630 74 840

Individudini vykaz o penéZnich tocich je ddle popsdn v priloze k ucetni zavérce.
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1.5, INDIVIDUALNI VYKAZ 0 ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2021 a 31. prosince 2020 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Nerozdéleny

> > > P > Vlastni
Individualni vykaz o zménach vlastniho kapitalu Pozn. Zaklaf"}' OSERERENISSISKEE ZISk{ kapital
kapital rezervy (Neuhrazena
ztrata) CElEm
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2020 1114 597 34573 0 495 521 1644691
Zisk/(ztrata) za obdobi 11 0 - 0 181 060 181 060
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 1.2 0 -9325 0 o -9325
Uplny vysledek hospodareni za obdobi 0 -9325 0 181 060 171735
Dividendy 4.15.4 0 0 0 - 300941 -300 941
Opéni program 0 317 0 0 317
Nakup vlastnich akcii 0 0 -4410 0 -4410
Prevod akcii na Gcastniky op¢niho programu 0 -4408 4408 0 0
Transakce s drZiteli vlastniho kapitalu 0 -4 091 -2 - 300 941 - 305 034
Nevybrané dividendy 0 0 0 92 92
Zaokrouhleni 0 1 0 -1 0
Zustatek k 31. prosinci 2020 1114597 21158 -2 375731 1511484
Zistatek k 1. lednu 2021 1114597 21158 -2 375731 1511484
Zisk/(ztrata) za obdobi 11 0 0 0 279 897 279 897
Ostatni Uplny vysledek hospodareni 1.2 0 78 385 0 0 78 385
Uplny vysledek hospodaieni za obdobi 0 78 385 0 279 897 358 282
Dividendy 4.15.4 0 0 0 -300941 -300 941
Opcni program 0 17 857 0 0 17 857
Nakup vlastnich akcii 4153 0 0 - 7456 0 -7456
Prevod akcii na Ucastniky opéniho programu 4153 0 -7 459 7 459 0 0
Transakce s drZiteli vlastniho kapitalu 0 10 398 3 -300 941 - 290 540
Nevybrané dividendy 0 0 0 128 128
Zaokrouhleni 0 0 -1 -1 -2
Zustatek k 31. prosinci 2021 1114597 109 941 0 354 814 1579 352

Individudini vykaz o zméndch vlastniho kapitdlu je ddle popsdn v priloze k ucetni zdavérce.
VYPLATA DIVIDEND
Valna hromada konana dne 29. listopadu 2021 schvalila rozdéleni dividend ve vysi 13,5 K¢/akcie, tj. 300 941 tis. KE.

Valnd hromada konand mimo zasedani radné valné hromady Spolecnosti ve dnech 2. - 18. listopadu 2020 schvalila rozdéleni
dividend ve vysi 13,5 K¢/akcie, tj. 300 941 tis. KC.
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2.1, INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

OBECNE INFORMACE

Kofola CeskoSlovensko a.s. (“Spole¢nost”) je akciova spoleénost zaloZend 12. zafi 2012 se sidlem Spoleénosti: Nad Porubkou
2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceska republika a identifikaénim ¢islem 24261980. Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Internetové stranky Spolecnosti jsou https://www.kofola.cz/
a telefonni cCislo je +420 595 601 030. LEI: 3157005DO9L50WHBQ359.

V roce 2021 bylo hlavni aktivitou Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. drieni investic v dcefinych spole¢nostech
a poskytovani nékterych sluzeb ostatnim spolecnostem ve Skupiné Kofola, napf. strategickych sluzeb, sluzeb souvisejicich
s produkty, sdilenych sluzeb a drzeni licenci a ochrannych znamek.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je matefskou spole¢nosti Skupiny Kofola. Kromé tradi¢nich trh(i v Ceské republice a na Slovensku,
je Skupina také pfitomna na trzich ve Slovinsku, Chorvatsku a Polsku. Skupina vyrabi ndpoje v jedenacti vyrobnich zavodech.
Mezi hlavni znacky patfi Kofola, Jupi, Jupik, Rajec, Radenska, energeticky napoj Semtex, Vinea, Ondrasovka a Korunni.
Na vybranych trzich Skupina dale distribuuje mimo jiné i produkty Rauch, Evian, Badoit, Café Reserva a Dilmah a na zakladé
licence vyrabi produkty Royal Crown Cola nebo Orangina.

Na zakladé informaci predstavenstva Spolec¢nosti jednajiciho s péci radného hospodare, je nejvyssi matefskou spolecnosti
spolecnost AETOS a.s. Vlastnickd struktura je popsana v kapitole 4.23.1.

KOTOVANI NA BURZE CENNYCH PAPTRU

Kofola CeskoSlovensko a.s. je kétovana na Burze cennych papir( Praha (ticker KOFOL).

VEDENT SPOLECNOSTI

K 31. prosinci 2021 stalo v Cele Spolecnosti predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit v tomto sloZeni:

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTT

e  Janis Samaras — predseda

e  René Musila —mistopredseda
e  Daniel Bury$s — mistopredseda
e  Martin Pisklak

e  Martin Mateds

e Marian Seféovi¢

DOZORCI RADA

e  René Sommer — predseda

e  Tomas Jendrejek

e  Moshe Cohen-Nehemia

e  Alexandros Samaras (od 28. ¢ervna 2021)
e Ladislav Sekerka (od 28. ¢ervna 2021)

e  Petr Pravda (do 28. ¢ervna 2021)

VYBOR PRO AUDIT

e  Petr Sobotnik — pfedseda
e  Zuzana Prokopcova
e Lenka Frostova
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2.2, ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY

ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY K 31. PROSINCI 2021

Q Kofola CeskoSlovensko a.Q

& Kofola a.s. W Brutes.r.o.
100%

100% 100%

@ Kofola a.s.
100%
w Premium Rosa Sp. z 0.0.
100%
& SANTA-TRANS s.r.o.

& UGO trade s.r.o.
100%

F.H.Prager s.r.o.

100% % 100%
& LEROS, s.r.o. 7 @ Leros Slovakia, s.r.o.

100% h"""ﬂ" 100%
@ RADENSKA d.o.o. - Z Studenac d.o.o.

100% =g
& Karlovarské Korunni s.r.o.

100%

& ONDRASOVKA a.s.

POPTS SPOLFCNOSTL VF SKUPINE

Nazev spolecnosti Misto podnikani Segment Hlavni ¢innosti Vlastnické podily a
hlasovaci prava

31. prosince 31. prosince
2021 2020

Holdingové spolecnosti

Kofola CeskoSlovensko a.s. Ceska republika CeskoSlovensko hlavni holdingova spole¢nost
Alofok Ltd*** Kypr n/a zlikvidovano n/a 100,00 %
Vyroba a prodej

Kofola a.s. Ceska republika CeskoSlovensko Wi a dl,smblfce.. 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja

Kofola a.s. Slovensko CeskoSlovensko Wi .a dl,smblfce.. 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja

UGO trade s.r.o. Ceska republika Fresh & Herbs provoz r’etezce frleswhbaru, 90,00 % 90,00 %

vyroba salat

RADENSKA d.0.0. Slovinsko Adriaticky region vyroba a distribuce | 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napojt

Studenac d.o.o. Chorvatsko Adriaticky region vyroba ? dl,smblfce Lo 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napojt

Premium Rosa Sp. z 0.0. Polsko Fresh & Herbs Wiobalalcistiblice 100,00 % 100,00 %

sirupl a dzem(
vyroba a distribuce vyrobkd
LEROS, s.r.o. Ceska republika Fresh & Herbs z léCivych rostlin a kvalitnich 100,00 % 100,00 %
pFirodnich &aja
distribuce vyrobkd z Iécivych rostlin

Leros Slovakia, s.r.o. Slovensko Fresh & Herbs L o v e 100,00 % 100,00 %
a kvalitnich pfirodnich ¢aju
F.H.Pragers.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a distribuce mostd 100,00 % 100,00 %
Mineralka s.r.o. v likvidaci * Slovensko CeskoSlovensko zlikvidovéno n/a 100,00 %
ONDRASOVKA a.s. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a.d|s:cr|bu$e . 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja
Karlovarska Korunni s.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko vyroba a.dls:mbu?e o 100,00 % 100,00 %
nealkoholickych napoja
Brute s.r.0.** Ceska republika CeskoSlovensko marketingové aktivity 100,00 % n/a
Pfeprava
SANTA-TRANS s.r.o. Ceska republika CeskoSlovensko silni¢ni nakladni pfeprava 100,00 % 100,00 %

* Spole¢nost zlikvidovana dne 2. dubna 2021. ** Spole¢nost nabyta 17. ¢ervna 2021. Od ledna 2022 pfejmenovédna na Semtex Republic s.r.o. *** Spole¢nost zlikvidovana dne 3.
prosince 2021.
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3.0, PROHLASENI O SHODE A PRAVIDLA PRO SESTAVENT UCETNI
ZAVERKY
PRAVIDLA PRO SESTAVENT UCETNT ZAVERKY

Individudlni Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zdvaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky a s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (“IFRS”), stejné jako s vyklady vydanymi Vyborem pro interpretaci mezinarodniho ucetniho
vykaznictvi (“IFRIC”) ve znéni pfrijatém Evropskou unii, zvefejnénych a platnych pro Gcetni obdobi zacinajici
1. ledna 2021.

Individudlni ucetni zavérka byla sestavena na zakladé predpokladu nepretrzitého trvani ucetni jednotky a je sestavena
v historickych cenach, kromé finanénich aktiv a zdvazkd, které byly vykazany v jejich realné hodnoté, a aktiv, zavazki
a podminénych zavazk( subjektu akvizice, které byly vykazany v jejich realné hodnoté k datu akvizice, jak poZzaduje ucetni
standard IFRS 3.

Individudini Ucetni zavérka zahrnuje individudini vykaz o financni situaci, individualni vykaz zisku a ztraty, individudini vykaz
o ostatnim Uplném vysledku hospodareni, individualni vykaz o zménach vlastniho kapitalu, individudlni vykaz o penéznich

tocich a prilohu k Gcetni zavérce.

Individudlni Géetni zavérka pokryva rok koncici datem 31. prosince 2021, srovnavaci obdobi pokryva rok koncici datem
31. prosince 2020.

IndividudIni Géetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach (“K¢”) a vsechny hodnoty, pokud neni uvedeno jinak, jsou
uvedeny v tisicich K¢.

Sestaveni finanénich vykaz( podle IFRS vyZzaduje pouziti jistych dlleZitych Gcetnich odhadd. Vyzaduje také, aby management
proved!| Usudek ohledné uplatnéni ucetnich politik Spolecnosti. Oblasti zahrnujici vysoky stupen Usudku a komplexity,
nebo oblasti zaloZené na vyznamnych odhadech ovliviujici individualni financni vykazy jsou popsany v kapitole 3.6.

3.2, FUNKCNI A PREZENTACNI MENA

IndividudIni Ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach (K¢), kterd je funkéni a prezentacni ménou Spolecnosti.

3.3. PREPOCET CIZICH MEN

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do funkéni mény s pouzitim devizového kurzu platného v den transakce.

Pené&Zni aktiva a zavazky vyjadiené k rozvahovému dni v cizi méné jsou piepocteny devizovym kurzem zvefejnénym Ceskou
narodni bankou ke konci daného ucetniho obdobi a viechny kurzové zisky nebo ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
v ramci poloZek:

e provozni vynosy a naklady — pro obchodni operace,
e finan¢ni vynosy a ndklady — pro finan¢ni operace.

NepenéZni aktiva a zavazky vedené v historickych cendch vyjadrenych v cizi méné jsou ocenény historickym devizovym
kurzem k datu transakce. Nepenézni aktiva a zdvazky ocenéné v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné jsou prepocteny
devizovym kurzem k datu, kdy byly ocenény redlnou hodnotou.

Kurzové zisky a ztraty vykazané ve vykazu zisku a ztraty jsou vykazany souhrnné.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-7
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Nasledujici sménné kurzy byly pouZity pro sestaveni Gcetni zavérky:

Sménné kurzy k rozvahovému dni

31. prosince 2021 31. prosince 2020

CZK/EUR
CZK/PLN
CZK/HRK

Primérné sménné kurzy

CZK/EUR
CZK/PLN
CZK/HRK

24,860 26,245

5,408 5,755

3,307 3,477

1. ledna 2021 - 1. ledna 2020 -
31. prosince 2021 31. prosince 2020
25,645 26,444

5,619 5,954

3,406 3,508

3.4 UCETNI METODY
3.4.1 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

Dlouhodoby hmotny majetek je ocefiovan v pofizovacich cendch snizenych o opravky a opravné polozky. Majetek potizeny
v podnikové kombinaci je oceriovan realnou hodnotou k datu nabyti. Pofizovaci cena dlouhodobého hmotného majetku
zahrnuje cenu pofizeni a naklady pfimo souvisejici s pofizenim a uvedenim do chodu. Pofizovaci cena zahrnuje
dale téz odhadované naklady na demontaz a odstranéni hmotného majetku, pokud jsou splnéna kritéria pro uzndani. Naklady
na opravy a Udrzbu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny.

Pokud béhem sestaveni Ucetni zavérky nastanou okolnosti, které naznacuji, Ze ucetni hodnota polozky pozemkd, budov
a zarizeni nemusi byt zpétné ziskatelnd, je dané aktivum testovano na snizeni hodnoty. Pro ucely posouzeni snizeni hodnoty
jednotky). Pokud existuji indikatory, Ze by mohlo dojit ke sniZeni hodnoty, a zlstatkovd hodnota v rozvaze prevysuje
odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, snizi se hodnota téchto aktiv nebo penézotvornych jednotek, do nichz tato aktiva
patfi, na hodnotu zpétné ziskatelné castky. Zpétné ziskatelnd ¢astka odpovida vyssi z nasledujicich dvou hodnot: rediné
hodnoté snizené o naklady na prodej nebo hodnoté z uzivani. Pfi uréovani hodnoty z uzivani jsou odhadované budouci
penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu s pouZitim diskontni sazby po zdanéni odrazejici soucasnou trini hodnotu
Casové hodnoty penéz a rizika spojeného s danou slozkou aktiva. Pokud slozka aktiva nevytvari pfijem dostatecné nezavisle,
je zpétné ziskatelna Castka stanovena pro penézotvornou jednotku, do niZ aktivum patfi. Rozpusténi snizeni hodnoty se
vykazuje ve vykazu zisku a ztraty v ostatnich provoznich nakladech nebo v samostatném radku, pokud je vyznamné.

Dané hmotné stdlé aktivum je z rozvahy vyrazeno, jakmile je prodano nebo pokud se z jeho dal$iho uzivani nepredpokladaji
zadné ekonomické prinosy. Veskeré zisky nebo ztraty z tohoto vyrazeni (vypoctené jako rozdil mezi potencialnim Cistym
pfijmem z prodeje tohoto aktiva a jeho rozvahovou hodnotou) jsou uUc¢tovany do vykazu zisku a ztraty v obdobi, v ném?z
k vytazeni aktiva doslo.

Nedokonceny hmotny majetek je tvoren stalymi aktivy, kterd jsou rozestavéna nebo montovana, a jsou vykazovana
v porizovaci cené nebo hodnoté vystavby. Aktiva zafazena v nedokonceném majetku nejsou odepisovana, dokud neni stavba
dokoncena a aktivum predano k uzivani.

Zustatkové hodnoty, doby Zivotnosti a metody odepisovani jsou kazdorocné revidovény a v pfipadé potfeby upraveny
na konci ucetniho obdobi.

Polozky vynos( a nakladi vztahujicich se k prodanym pozemkdm, budovam a zafizenim jsou vykazany souhrnné.
0DPISY

Polozky pozemkd, budov a zafizeni, nebo jejich vyznamné a oddélitelné slozky jsou odepisovany metodou rovhomérnych
odpisU na zakladé predpoklddané doby Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Spole¢nost predpoklada nasledujici ekonomickou
Zivotnost uvedenych kategorii stalych aktiv:

Kategorie aktiv Doba Zivotnosti

Budovy a stavby 20-40 let
Technické zhodnoceni nemovitosti v ndjmu 10 let primérné
Stroje a zafizeni 2-15 let
Vozidla 4-6 let

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.
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3.4.2 LEASING

Leasing s prevodem vlastnictvi a veskerych rizik a uzitkt z predmétu leasingu na Spolec¢nost jako na ndjemce je vykazovéan
ve vykazu o financni situaci na zacatku leasingu v nizsi z téchto dvou hodnot: redlna hodnota stalého aktiva, které je
predmétem leasingu, nebo soucasna hodnota minimalnich leasingovych splatek. Financni naklady jsou uctovany primo
do vykazu zisku a ztraty.

Stalad aktiva uzivana formou leasingu jsou odepisovana po jedno ze dvou nasledujicich obdobi, podle toho, které je kratsi:
odhadovana Zivotnost aktiva nebo obdobi leasingu.

V souladu s IFRS 16 je vykazano pravo k uzivani aktiva (pravo pouzivat pronajaty predmeét) a finan¢ni zdvazek z placeného
najemného. IFRS 16 vede k nahrazeni rovnhomérného nakladu z operativniho leasingu nakladem na odpisy (provozni naklady)
prava k uzivani aktiva a ndkladovymi uroky (finanéni naklady) z leasingovych zavazk(. | kdyZ je odpis obvykle rovnhomérny,
urokové naklady se snizuji po celou dobu trvani leasingu, coZ vede ke sniZzovani nakladi individudiniho leasingu v Case. IFRS
16 neovliviiuje vysi ¢astky prevedené mezi pronajimatelem a najemcem, ma vsak dopad na prezentaci individuadlniho vykazu
o penézZnich tocich. Penézni vydaje spojené s leasingem jsou prezentovany v ramci financnich ¢innosti. Spole¢nost se rozhodla
vyuZzit nasledujicich praktickych vyhod umoznénych novym standardem IFRS 16:

e  Pronajmy nizko hodnotnych aktiv (tj. aktiva s hodnotou nizsi nez 80 tis. K¢) nejsou uctovany podle leasingového
modelu IFRS 16.

e Leasingy s dobou prondjmu 12 mésich nebo kratsi, které nezahrnuji opci na nakup (tj. kratkodoby leasing), nejsou
uctovany podle leasingového modelu IFRS 16.

e  Leasingy, u nichZ doba leasingu skonéi do 12 mésict od data prvotniho poufZiti IFRS 16 (leasingu bez opce
na prodlouzeni nebo s opci, ktera neni v planu byt pouZita), nejsou uctovany podle leasingového modelu IFRS 16.

e  Diskontni sazba je uplatiovana jednotné na portfolio leasingl s pfimérené podobnymi charakteristikami.

Cinnost Spolecnosti jako pronajimatele neni vyznamna, a proto nedoslo k zadnym vyznamnym dopadiim na individualni
ucetni zavérku.

LEASINGOVE AKTIVITY SPOLECNOSTI A ZPUSOB JEJICH GCTOVANT

Spolecnost pronajima predevsim administrativni budovu centraly a vozidla. Ndjemni smlouvy jsou obvykle uzavirany na dobu
urcitou od 1 do 10 let, s moZnosti prodlouzeni nebo mohou byt delsi v pfipadé najmu pozemk. Leasingové podminky jsou
sjednavany individudlné a obsahuiji Sirokou skalu rdznych smluvnich podminek.

Aktiva a zavazky vyplyvajici z leasingu jsou prvotné ocenovany na zakladé soucasné hodnoty. Leasingové zavazky zahrnuji
Cistou soucasnou hodnotu nasledujicich leasingovych plateb:

e fixni platby (véetné nevyhnutelnych fixnich plateb), snizené o vSechny pohleddvky z leasingovych pobidek,
e  variabilni splatky leasingu, které jsou na bazi indexu nebo sazby,

e ocekavané ¢astky splatné ndjemcem v ramci zaruc¢ené zbytkové hodnoty,

e realizacni ceny nakupu, pokud je ndjemce pfimérené jisty, Ze ji uplatni, a

e  platby pokut za ukonceni leasingu, pokud doba leasingu odrazi ndjemce uplatnit tuto moZnost.

Leasingové splatky jsou diskontovdny pomoci Urokové sazby implicitni v leasingu. V pfipadé, Ze tuto sazbu nelze urdit, je
pouzita prirdstkova vypujcni Urokova sazba najemce, coz je sazba, kterou by ndjemce musel zaplatit, aby si pUjcil prostredky
potfebné k ziskani aktiva podobné hodnoty, v podobném ekonomickém prostiedi a s podobnymi podminkami.

Pravo k uzivani aktiva je ocefiovano pofizovaci cenou, ktera zahrnuje:

e vysi pocatecniho ocenéni zdvazku z leasingu,

o veskeré leasingové platby provedené k datu zahajeni nebo pred datem zahajeni, po odecteni vSech pfijatych
leasingovych pobidek,

o  veskeré pocatecni pfimé naklady a
e ndklady na obnovu.
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Platby spojené s kratkodobym prondjmem a pronajmem aktiv s nizkou hodnotou jsou vykazovany rovnomérné jako naklad
do vykazu zisku a ztraty.

Pokud nebylo mozné urcit implicitni sazbu z leasingu pro Uéely ocenéni zavazkd z leasingu, pouziva Spolecnost pfislusnou
prirGstkovou vypujéni Grokovou sazbu. Stanovené ndjemni podminky jsou zaloZzeny na smlouvach a odrazeji zaméry vedeni
o prodlouzeni stavajici smlouvy podle pfislusnych smluvnich ustanoveni. To vSak neni povaZovano za vyznamny Gsudek nebo
predpoklad, protoze rozhodnuti o vyuZiti vychazeji z kratkodobych a dlouhodobych obchodnich pland vedeni. Spole¢nost
zahrnula aktiva s pravem uzivani do svych rocnich Uvah o snizeni hodnoty.

3.4.3 GOODWILL

Goodwill se vykazuje v pofizovaci cené snizené o pripadné ztraty ze snizeni hodnoty. Spolecnost testuje snizeni hodnoty
minimélné jednou rocné, pripadné Castéji, existuje-li naznak snizeni hodnoty. Goodwill je pfifazen kazdé penézotvorné
jednotce Spolecnosti (nebo skupiné penézotvornych jednotek), u které se ocekavd, Zze bude mit prospéch ze synergii
podnikové kombinace.

Tyto jednotky nebo skupiny jednotek predstavuji nejnizsi Uroven, ve které Spolecnost sleduje goodwill, a neni vétsi nez
provozni segment. Jakékoli snizeni hodnoty goodwillu nemuze byt nasledné zruseno.

Zisky nebo ztraty z prodeje cinnosti v penézotvorné jednotce, do které byl pfidélen goodwill, zahrnuji ucetni hodnotu
goodwillu spojeného s prodanou cinnosti, obecné mérenou na zakladé relativnich hodnot prodané cinnosti a Casti
penézotvorné jednotky, ktera je zachovana.

3.4.4 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva pofizena samostatnou transakci jsou na pocatku vykazovana v pofizovaci cené nebo v hodnoté vyrobnich
nakladu. Pofizovaci cena nehmotnych aktiv pofizenych v ramci podnikové kombinace je rovna jejich realné hodnoté k datu
kombinace. Po pocatecnim zaucétovani jsou nehmotna aktiva vedena v jejich historické cené nebo vyrobnich nakladech
po odeétu akumulované amortizace a snizeni hodnoty. Vydaje na interni vyzkum a vyvoj, s vyjimkou kapitalizovanych nakladd
na vyvoj identifikovatelnych nehmotnych aktiv, nejsou kapitalizovany a jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v obdobi,
v némz byly vynalozeny.

Spolecnost rozhoduje, zda je ekonomicka Zivotnost nehmotného aktiva definovatelna na dobu omezenou nebo neomezenou.
Vyznamnou c¢ast nehmotnych aktiv Spolecnosti tvofi zapsané ochranné znamky, pro vétsSinu z nich Spolecnost urcila
neomezenou Zivotnost. Spolec¢nost je vlastnikem nékolika pfednich znacek nealkoholickych napojl prodavanych ve Stfedni
Evropé. Tyto znacky generuji kladny penézni tok a Spolec¢nost je dlouhodobym drZitelem téchto znacek. Pfi urcovani
neomezené Zivotnosti téchto znacek zvaZovalo predstavenstvo fadu faktor(i a okolnosti jako je rozsah, diverzifikace a trzni
podil kazdé z téchto znacek, minuly ptinos znacky, strategii dlouhodobého rozvoje, zakony a mistni predpisy, které by mohly
ovlivnit Zivotnost aktiva, a dal$i ekonomické faktory, véetné dopadu konkurence a trznich podminek. Vedeni Spole¢nosti
predpoklada, Ze znacky udrzi na neomezenou dobu diky jejich marketingové a propagacni podpore. Znacky s neomezenou
dobou Zivotnosti jsou nejméné jednou za rok testovany z hlediska pfipadného snizeni hodnoty. Znacky s omezenou dobou
Zivotnosti jsou amortizovany. Spolecnost prehodnotila Zivotnost aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti a dospéla k zavéru,
Ze soucasné udalosti a okolnosti nadéle podporuji neomezenou dobu Zivotnosti.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti jsou po dobu své Zivotnosti amortizovana a testovana na snizeni hodnoty,
pokud se objevi ukazatele mozného snizenf jejich hodnoty. Zivotnost a amortizaéni metoda uplatfiovana pro nehmotna aktiva
s omezenou Zivotnosti je revidovana minimalné na konci kazdého financ¢niho roku. Zmény v predpokladané zivotnosti nebo
vzorci spotfeby budoucich ekonomickych vyhod aktiva jsou uctovany formou zmény doby nebo metody amortizace a jsou
povazovany za zmény UcCetnich odhad(. Naklady na amortizaci nehmotnych aktiv s omezenou Zivotnosti jsou Gctovany
do vykazu zisku a ztraty v kategorii naklad(i v souladu s funkci pfislusného nehmotného aktiva. Nehmotna aktiva s omezenou
dobou Zivotnosti se posuzuji z hlediska snizeni hodnoty vidy, kdyZ existuji indikatory snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva jsou amortizovana metodou rovhomérnych odpisd po dobu jejich Zivotnosti:

Softwarové licence 3-16 let
Pocitacovy software 3-6 let
Jiné licence 5-7 let
Ocenitelna prava 5-10 let
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345 INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI

Spolecnost UcCtuje o investicich v dcefinych spolecnostech v pofizovacich cendch.

346 REALIZOVATELNA HODNOTA STALYCH AKTIV

Spolecnost provadi testovani svych aktiv z hlediska ukazatel sniZeni jejich hodnoty vidy k rozvahovému dni. V pripadé
goodwillu a nehmotnych aktiv s neomezenou Zivotnosti provadi Spole¢nost kazdoroc¢né odhad realizovatelné hodnoty,
u zbyvajicich aktiv se odhad provadi v pripadé vyskytu indikatord snizeni hodnoty. Pokud tcetni hodnota daného aktiva nebo
penézotvorné jednotky prekroci jeho realizovatelnou hodnotu, je hodnota takového aktiva povaZovdna za snizenou
a hodnota aktiva je sniZzena na svou aktualni realizovatelnou hodnotu. Realizovatelnd hodnota odpovida vyssi z téchto dvou
hodnot: trzni hodnoté po odectu nakladd na vyrazeni, hodnoté z uzivani aktiva nebo pénezotvorné jednotky. Vykazané ztraty
ze snizeni hodnoty, kromé snizeni hodnoty goodwillu, mohou byt v nasledujicich Gcetnich obdobich oductovany, pokud
se hodnota aktiva opét zvysi.

Pokud existuje naznak, ze hodnota aktiva mze byt sniZzena, je pro jednotlivé aktivum odhadnuta zpétné ziskatelna hodnota.
Pokud neni moZné odhadnout zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, je zpétné ziskatelnd hodnota stanovena
pro penézotvorné jednotky, ke které aktivum nalezi. Pokud takova penézotvorna jednotka neexistuje, je za CGU povaZovéana
celd ucetni jednotka a jakakoli ztrata ze snizeni hodnoty je alokovéna na aktiva Spolecnosti pfi respektovani pozadavkd IFRS
na poradi alokace ztrat ze snizeni hodnoty.

3.4.7 FINANCNI NASTROJE

Financ¢ni nastroj je jakakoliv formalni dohoda, na jejimZ zakladé vznikne financni aktivum jedné strany a financ¢ni zavazek
nebo kapitalovy nastroj strany druhé.

Nejvyznamnéjsi aktiva, ktera jsou Uctovana podle Gcetni politiky pro financni nastroje, jsou:

e  Pohledavky z pljcek,

e  Financni derivaty (swapy),

° Pohledavky z obchodnich vztahd,
e  Jiné finan¢ni pohledavky,

e  Dluhopisy pfijaté,

° Hotovost.

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztah( jsou vykazovany v zlistatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové
sazby a sniZzené o opravnou polozku, pokud existuje.

Nejvyznamnéjsi zavazky, které jsou predmétem ucetnich politik financnich nastroj(, jsou:

o Uvérové zavazky,

e  Financni derivaty (swapy),

e  Zavazky z obchodnich vztah,
e  Zavazky z leasingu.

Zavazky z obchodnich vztah( jsou vykazovany v zlstatkové hodnoté uplatnénim metody efektivni Grokové sazby.
Finan¢ni aktiva/zavazky Spole¢nosti jsou rozdélena do nasledujicich kategorii:

° Finan¢ni aktiva/zavazky oceriované v zUstatkové hodnoté,
e  Finan¢ni aktiva/zdvazky v redlné hodnoté vykazané do ostatniho Uplného vysledku hospodareni (FVTOCI), a
e  Finan¢ni aktiva/zdvazky v redIlné hodnoté vykazané do zisku a ztraty (FVTPL).

Klasifikace je zaloZena na povaze aktiva a zaméru vedeni. Spole¢nost klasifikuje své aktiva/zavazky pfi jejich pocatecnim
zauctovani.
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FINANCNI AKTIVA/ZAVAZKY

Financ¢ni aktiva jsou prvotné oceniovana redlnou hodnotou. Jejich prvotni ocenéni je navySeno o transakéni naklady s vyjimkou
financnich aktiv, ktera se precenuji na redalnou hodnotu prostfednictvim vykazu zisku a ztraty. Transakéni naklady splatné
v pfipadé vyrazeni financniho aktiva nejsou odecitany z nasledného ocenéni financnich aktiv. Aktivum je vykazano v rozvaze,
jakmile se Spolecnost stane stranou dohody (smlouvy), ze které finanéni aktivum vznika.

Financ¢ni zavazky jsou prvotné ocenovany redlnou hodnotou. Jejich prvotni ocenéni je snizeno o transakcéni naklady s vyjimkou
financnich zavazkd, které se precenuji na redlnou hodnotu prostfednictvim vykazu zisku a ztraty. Transakcni naklady splatné
v pfipadé prevodu finan¢niho zavazku nejsou k naslednému ocenéni financ¢nich zavazkd pricitany. Zavazky jsou vykazany
v rozvaze, kdyz se Spolecnost stane stranou prislusné smlouvy, z niz financ¢ni zavazek vznika.

FINANCNI AKTIVA/ZAVAZKY OCENOVANE V ZUSTATKOVE HODNOTE

Finan¢ni aktiva ocefiovana v zlstatkové hodnoté zahrnuji predevsim pujcky, pohledavky z obchodnich vztah(, pohledavky
z dividend, bankovni vklady, dluhopisy a ostatni penéini prostiedky. V zavislosti na datu splatnosti jsou zahrnuty
do dlouhodobého majetku (aktiva splatna vice nez 1 rok po skonceni tcetniho obdobi) nebo obéznych aktiv (aktiva splatna
do 1 roku po skonceni Ucetniho obdobi). Aktiva zarazend do této kategorie jsou vykazana v zUstatkové hodnoté s pouZitim
metody efektivni Urokové sazby.

Financni zdvazky oceriované v zlstatkové hodnoté zahrnuji predevsim zavazky z obchodniho vztahu, z leasingu a Gvéry.
Zavazky zahrnuté do této kategorie jsou vykazany v zUstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Grokové sazby.

Spole¢nost klasifikuje své finan¢ni aktiva/zavazky jako vedené v zlstatkové hodnoté pouze v pfipadé, Ze jsou splnéna
obé nasledujici kritéria:

e  aktivum/zavazek je drzeno v ramci obchodniho modelu, jehozZ cilem je shromazdovat smluvni penézni toky, a
e smluvni podminky vedou k penéznim toktm, kterymi jsou pouze splatky jistiny a droku.
FINANCNT AKTTVA/7AVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO OSTATNTHO UPLNEHO VYSLEDKU HOSPODARENT

Spole¢nost neeviduje zadna aktiva/zédvazky v redlné hodnoté vykdzané do ostatniho uplného vysledku hospodareni,
s vyjimkou urokovych swap(, pro které se pouZiva zajistovaci ucetnictvi.

FINANCNT DERTVATY A ZAJISTOVACT UCETNTCTVT

Tato kategorie zahrnuje predevsim finanéni derivaty uvadéné v rozvaze Spolecnosti. Spole¢nost drzi derivatové financni
néstroje k zajisténi Urokového rizika. Finanéni aktiva/zavazky v ramci této kategorie slouzi k zajisténi rizik spojenych
s penéznimi toky vykazanych aktiv a zdvazkd a vysoce pravdépodobnych oéekdvanych transakci (zajisténi penéznich toku)
a jsou vykazany v rdmci jinych pohledavek/zévazka.

Pfi vzniku zajistovaciho vztahu existuje formalni vymezeni a dokumentace zajistovaciho vztahu a cile a strategie Fizeni rizik
Spolecnosti vztahujici se k zajisténi. Spolecnost také dokumentuje ekonomicky vztah mezi zajistovanou poloZzkou
a zajistovacim nastrojem, véetné toho, zda se ocekdva, Ze se zmény v penéznich tocich zajistované polozky a zajistovaciho
nastroje vzajemné kompenzuji.

Derivaty jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté ke dni uzavieni derivatové smlouvy a ndsledné precenovany na redlnou
hodnotu ke konci kazdého tUcetniho obdobi prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku hospodareni.

Efektivni ¢ast zmén redlné hodnoty derivatl, které jsou urceny a kvalifikovany jako zajisténi penéznich tokd, je vykdzana
v zajistovaci rezervé penéznich tokd v rdmci vlastniho kapitalu. Zisk nebo ztrata vztahujici se k neefektivni ¢asti je vykazana
okamzité ve vykazu zisku a ztraty v ramci finan¢nich vynosd/nakladd.

Akumulovana ¢astka v zajistovaci rezervé a naklady na zajisténi rezervy jsou reklasifikovany do vykazu zisku a ztraty
ve stejném obdobi nebo obdobich, ve kterém zajisténé ocekavané budouci penézni toky maji vliv na zisk nebo ztratu.

Realna hodnota zajistovaciho derivétu je klasifikovana jako dlouhodobé aktivum nebo zavazek, pokud je zbyvajici doba
splatnosti zajisténé polozky delsi nez 1 rok po skonceni ucetniho obdobi.

Pokud je finan¢ni aktivum/zédvazek oductovan, kumulativni zisk nebo ztrata dfive zali¢tovand do ostatniho Uplného vysledku
hospodareni je reklasifikovdna z vlastniho kapitalu do vykazu zisku nebo ztraty.
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FINANCNI AKTIVA/ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU A ZTRATY

Tato kategorie obecné zahrnuje dvé skupiny aktiv: financni aktiva uréena k obchodovani a finanéni aktiva prvotné ocerovana
v redlné hodnoté vykazané do zisku a ztraty. Financni aktivum je zahrnuto do kategorie urcené k obchodovani, pokud bylo
pofizeno za ucelem prodeje v nejblizsi dobé, nebo pokud je soucasti portfolia, ve kterém existuje vzor nebo ma znamky
kratkodobého obchodovani, nebo pokud je derivatem s kladnou readlnou hodnotou a neni urcen pro zajisténi.

Aktiva klasifikovana jako financni aktiva ocenovdna v redlné hodnoté vykazané do zisku a ztraty jsou vykazovana
k rozvahovému dni v realné hodnoté a veskeré zisky nebo ztraty jsou uvadény jako finan¢ni vynosy nebo naklady. Financni
derivaty jsou ocenovany v redlné hodnoté k rozvahovému dni a ke konci kazdého obdobi na zakladé precenéni bankami
realizujici tyto transakce, které byly akceptovany managementem. Ostatni financni aktiva oceriovdna realnou hodnotou
s dopadem do zisku nebo ztraty jsou ocenovany pomoci trzni ceny na burze a v pripadé jejich absence, je pouzita adekvatni
ocenovaci technika, jako napfiklad: pouZiti cen z nedavnych transakci, porovnani s podobnymi nastroji, nebo modely ocenéni
opci. Redlnda hodnota dluhovych nastroji predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované soucasnou trzni
urokovou sazbou aplikovanou na obdobné néstroje.

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny zavazk(: finan¢ni zavazky drzené k obchodovani a financni zavazky v realné hodnoté
vykazané do zisku a ztraty. Finanéni zavazky drzené k obchodovani jsou zavazky, které: byly prvotné vydany pro Gcel pfevodu
nebo nasledného odkupu v kratkém ¢ase nebo jsou souéasti portfolia finanénich nastrojt, ktera jsou spravovana spole¢né
za Ucelem generovani zisku z kratkodobych vykyvid v cené nebo obchodni marze nebo predstavuji derivatové néstroje.

Financ¢ni zavazky v realné hodnoté vykazované do zisku nebo ztraty jsou oceriovany jejich redlnou hodnotou ke konci kazdého
rozvahového dne a vsechny zisky nebo ztraty jsou uvadény jako finanéni vynosy nebo naklady. Derivaty jsou ocerovany
redlnou hodnotou ke konci kazdého rozvahového dne na zakladé precenéni bankami realizujici tyto transakce,
které byly akceptovany managementem. Readlna hodnota dluhovych nastroji predstavuje predevsim budouci penézni toky
diskontované soucasnou trzni Urokovou sazbou aplikovanou na obdobné nastroje.

SNIZENT HODNOTY FINANCNICH AKTLV

Spolecnost vykazuje opravnou polozku k ocekdavanym uGvérovym ztratdam (ECL) na financnich aktivech ocenovanych
v zUstatkové hodnoté. U pohledavek z obchodnich vztahd Spole¢nost ocenuje opravné polozky ve vysi odpovidajici Zivotnosti
ocekavanych Uvérovych ztrat. U ostatnich financnich aktiv Spolecnost tvofi opravné polozky ve vysi 12mési¢nich ocekavanych
uvérovych ztrat nebo Zivotnosti o¢ekavanych Gvérovych ztrat (kdyz se vyznamné zvysilo Uvérové riziko aktiva).

Pti odhadovani ocekavanych uvérovych ztrat a pfi zjisténi, ze se od pocatecniho ocenéni vyznamné zvysilo Gvérové riziko
financniho aktiva, zvaZuje Spolec¢nost za pfimérené a podptrné informace ty, které jsou relevantni a na které neni nezbytné
vynakladat dalsi naklady i Usili (zejména historické zkusenosti, hodnoceni Uvérového rizika, soucasné a budouci vyhledy
a informace, které ma management k dispozici).

Spole¢nost predpoklada, Ze uvérové riziko financnich aktiv se vyznamné zvysilo, pokud je vice nez 90 dni po splatnosti.
Spolecnost se domniva, Ze finanéni aktivum je v selhdni, pokud je nepravdépodobné, Ze dluznik zaplati své uvérové zavazky
vUci Spole¢nosti v pIném rozsahu, aniz by se Spole¢nost obratila na takové akce, jako je realizace zajisténi (pokud existuje).

CeloZivotni oCekavané Uvérové ztraty jsou takové, které vyplyvaji ze vSech moznych udalosti selhani v pribéhu ocekdvané
Zivotnosti finan¢niho nastroje. O¢ekavané Uvérové ztraty v délce 12 mésicl predstavuji ¢astku ocekavanych Gvérovych ztrat
po celou dobu Zivotnosti, kterd predstavuje ocekdvané Uvérové ztraty vyplyvajici z udalosti selhani financniho nastroje,
které jsou mozné do 12 mésicd po datu vykazani.

Spolecnost povazuje dluhové cenné papiry za nastroj s nizkym uvérovym rizikem, pokud je jejich hodnoceni Uvérového rizika
ekvivalentni globalné definovanému investicnimu stupni. Spolecnost za toto riziko povazuje Bal nebo vyssi rating agentury
Moody's.

Maximalni zvazované obdobi pfi odhadu ocekdvanych uvérovych ztrat je maximalni smluvni doba, po kterou je Spolecnost
vystavena uvérovému riziku.

Ocekavané Uvérové ztraty jsou pravdépodobnostni vazené odhady Uvérovych ztrat. Uvérové ztraty jsou oceriovany
jako soucasna hodnota vsech penéznich nedostatkl (tj. rozdil mezi penéznimi toky splatnymi Géetni jednotkou v souladu
se smlouvou a penéznimi toky, které Spole¢nost ocekava). Ocekdvané Gvérové ztraty jsou diskontovany efektivni Grokovou
sazbou finanéniho aktiva.
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0DUCTOVANI FINANCNICH AKTIV/ZAVAZKU

Spolecnost vyrazuje financni aktiva z Gcetnictvi, jakmile (a) jsou splacena nebo jinak vyprsi prava na penézni toky z téchto
aktiv nebo (b) Spole¢nost prevede prava na penézni toky z financnich aktiv nebo uzavie dohodu o kvalifikovaném postoupeni
se soucasnym (i) prevodem vyznamnych rizik a uZitkd z vlastnictvi nebo (ii) pokud neptfenasi, ani nedrZi rizika a uzitky plynouci
z vlastnictvi, ale pfitom nezachovavd kontrolu. Ovladaci pravomoci si Spole¢nost ponechava, pokud protistrana nema
praktickou moZnost aktivum v celku prodat nespfiznéné treti strané bez nutnosti uvalit na prodej dalsi omezeni.

Spolec¢nost vyrazuje z Ucetnictvi financni zavazek (nebo jeho C¢ast) po jeho zaniku, splnéni platebni povinnosti,
nebo po jejim zruseni nebo vyprseni. Rozdil mezi Ucetni hodnotou finanéniho zavazku (nebo jeho ¢asti), ktery zanikl nebo byl
uplatné preveden na jinou stranu, véetné prevedenych nepenéznich aktiv nebo prevzatych zavazk(, je uctovan do zisku
a ztraty.

ZAPOCTY

Financni aktiva a zavazky jsou zapocteny a netto hodnota je uvedena ve vykazu o financni situaci pouze tehdy, pokud existuje
ze zdkona vymahatelné pravo na kompenzaci uznanych Castek a existuje zamér zapocteni na zakladé netto hodnoty,
nebo vyporadani aktiva a vyrovnani zavazku soucasné. Nicméné, vyrovnani neni mozné, pokud ho neni mozné pravné
vymahat v ramci béZného obchodniho vztahu, v pripadé prodleni nebo v pfipadé insolvence nebo bankrotu subjektu
nebo nékteré z protistran.

3.4.8 POHLEDAVKY Z OBCHODNTCH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztahi a jiné finan¢ni pohledavky jsou vykazany v zGstatkové hodnoté (tj. soucasna hodnota
diskontovana pomoci efektivni Urokové sazby) snizené o opravnou polozku.

V pripadech, kdy je efekt Casové hodnoty penéz vyznamny, je ucetni hodnota pohleddvky uréena diskontovanim
predpokladanych budoucich penéznich tokl ve vztahu k aktudini hodnoté diskontni sazbou odrazejici aktudlni trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéz. Utinky odvijeni diskontu zvy$ujiciho hodnotu pohledavky jsou zatétovéany jako finanéni vynos.

Ztrata ze snizeni hodnoty je promitnuta do zisku nebo ztraty v ramci rozdilu mezi Ucetni hodnotou aktiva a soucasnou
hodnotou odhadovanych penéznich tokd diskontovanych plvodni efektivni Urokovou sazbou aktiva. Ocenéni opravné
polozky k finan¢nim aktiviim je uvedeno v kapitole 3.4.7.

U nefinancnich pohledavek je ke kazdému rozvahovému dni posuzovano, zda existuji indikatory o snizeni hodnoty. K takovym
indikatorm patti:

e vyznamné financni potize dluznika,
e  pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace,
e nesplaceni nebo prodleni ze strany dluznika.

349 PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penéini prostredky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v bankach a penize v hotovosti, stejné jako vysoce likvidni investice,
které jsou pohotové sménitelné za predem znamou c¢astku v hotovosti a u nichZ je riziko zmény hodnoty nevyznamné.

Zlstatek penéZnich prostiedkl a penéznich ekvivalentl prezentovany v nekonsolidovaném vykazu o penéznich tocich
se skladad z penéz na bankovnich Gc¢tech a penéz v hotovosti, stejné jako z kratkodobych vkladl s plvodni splatnosti
do 3 mésicd.

3.4.10 VLASTNI KAPITAL
Vlastni kapital je klasifikovan podle kategorii a v souladu se zavaznymi pravnimi predpisy a stanovami Spole¢nosti.
Zakladni kapital je uveden v ¢astce stanovené ve stanovach a v obchodnim rejstfiku.

Deklarované, ale nezaplacené kapitalové fondy, jsou vedeny jako nesplaceny zakladni kapital. Vlastni akcie a nesplaceny
zakladni kapitdl jsou odecteny od vlastniho kapitalu Spolecnosti.

Ostatni prvky vlastniho kapitélu jsou: ostatni fondy a nerozdéleny zisk minulych let.

Vlastni akcie nabyté za Gcelem zruseni, v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich, jsou vykazany v pofizovaci
cené jako samostatna polozka vlastniho kapitalu v zaporné hodnoté.
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Nerozdéleny zisk minulych let/neuhrazend ztrata minulych let se sklada z kumulovanych zisk( nebo neuhrazenych ztrat
z minulych let a ze zisku/ztraty za dané Ucetni obdobi.

Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve kterém byly schvéleny.

3.411 UROCENE BANKOVNT UVERY A PUJCKY

PFi prvotnim zauctovani jsou vsechny bankovni Uvéry a pajcky ocenény v jejich redlné hodnoté, ktera odpovida prijatym
penéznim prostfedkdm snizenych o naklady na ziskani véru nebo pGjcky.

Po jejich prvotnim zauctovani jsou urocené bankovni Uvéry a pujcky vykazovany v zGstatkové hodnoté za pouziti metody
efektivni Urokové sazby.

PFi uréovani zGstatkové hodnoty jsou brany v potaz naklady na ziskani Gvéru nebo pujcky, stejné jako ziskané slevy a bonusy
nebo poplatky Uctované pri vyporadani zavazku.

3.412 ZAVAZKY Z 0BCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Financ¢ni zavazek predstavuje aktudini zavazek vyplyvajici z minulych udalosti, u néhoZ se ocekava, Ze jeho vyporadani bude
mit za nasledek odliv hotovosti nebo jiného financ¢niho aktiva.

Finan¢ni zavazky, mimo financ¢nich zavazk( v realné hodnoté vykazané do zisku a ztraty, jsou ocenovany v zlstatkové hodnoté
(tj. diskontovanda hodnota za pouZiti efektivni Urokové sazby).

Kurzové rozdily vyplyvajici z precenéni zavazk( z obchodnich vztahl k rozvahovému dni jsou vykazany v ndkladech na prodeje.

Nefinancni kratkodobé zavazky jsou oceriovany v dluznych ¢astkach.

3.4.13 REZERVY

Rezervy jsou tvoreny, pokud ma Spolec¢nost soucasny zdvazek (smluvni nebo mimosmluvni) vyplyvajici z minulych udalosti
a pokud je pravdépodobné, Ze spinéni tohoto zavazku zapfi€ini odliv ekonomickych uZitk(, a pokud lze ¢astku spolehlivé
ocenit. Pokud Spolecnost ocekava, Ze naklady pokryté rezervou budou proplaceny, naptiklad na zékladé pojistné smlouvy,
pak je tato Uhrada uctovana jako samostatné aktivum, avSak pouze v pfipadé, kdy je jisté, Ze Uhrada bude obdrzena. Naklady
vztahujici se k dané rezervé jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty po odecteni pfipadné nahrady. V pfipadé, Ze efekt ¢asové
hodnoty penéz je vyznamny, Ucetni hodnota rezervy je stanovena diskontovanim predpokladanych budoucich penéznich tokd
na jejich soucasnou hodnotu s pouZzitim diskontni sazby pfed zdanénim odrazejici souc¢asné trzni zhodnoceni ¢asové hodnoty
penéz a specificka rizika daného zavazku. Ndsledné navyseni rezervy v dlsledku oduroceni diskontu je prezentovano

jako urokovy ndaklad.

3.4.14 7AMESTNANECKE POZITKY
UHRADY VAZANE NA AKCTF

Redlna hodnota smluv o Uhradé vézané na akcie pro zaméstnance vyporadanych kapitdlovymi nastroji, je obecné vykdzana
jako naklad s odpovidajicim navy$enim vlastniho kapitalu po dobu naroku na odmény. Castka vykazana jako naklad
je upravena tak, aby odrazela pocet narokli na odménu, u nichz se oc¢ekava, ze budou splnény souvisejici provozni a mimotrzni
vykonové podminky. Naklad je zalozen na poctu ndrokl na odménu pfi splnéni souvisejicich sluzeb a podminek mimotrzniho
vykonu ke dni ndroku. V pfipadé pfislibu Uhrady vdzanych na akcie, na které se nevztahuje narok (non-vesting conditions),
je redlna hodnota uhrad vazanych na akcie stanovena tak, aby odrazela tyto podminky a neexistoval rozdil mezi oéekavanymi
a skutecnymi vysledky.

Uhrady vazané na akcie prislibené Spole¢nosti zaméstnancim dcefinych spole¢nosti vyporadané kapitalovymi nastroji jsou
vykdazany ve vlastnim kapitalu s odpovidajicim navysenim investice do dcefiné spolecnosti.

3.4.15 POVINNOSTI PLNENT A POLITIKY VYKAZOVANT VYNOSU

Vynosy jsou vykazovéany ve vysi Castky transakéni ceny (kterd nezahrnuje odhady variabilni protihodnoty), a pokud vyse
vynost mUZe byt spolehlivé mérena. Vynosy jsou oceriovany v hodnoté bez dané z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni dané
a rabat0 (slevy, bonusy a ostatni cenové redukce), tj. mozné snizeni cen predpokladané managementem.

Vyse vynosu je méfena v redlné hodnoté obdrzené protihodnoty nebo pohledavky. Vynos je vykazan v Cisté soucasné
hodnoté, pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz vyznamny (v pripadé platby po 360 dnech), pticemz tyto transakce obsahuji
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vyznamnou slozku financovani. Je-li vynos diskontovan, je vykdzdn pomoci metody efektivni Grokové sazby jako nardst
pohledavek a souvztazné jako financni vynos ve vykazu zisku a ztraty.

Kurzové rozdily vyplyvajici z realizace nebo precenéni pohledavek jsou uctovany do zisku nebo ztraty.
Vynosy jsou vykazovany také v souladu s nize uvedenymi kritérii.

Rozpozndvani, mérfeni, prezentace nebo zverejriovani vynosd Spolecnosti nenese zadné vyznamné Usudky nebo predpoklady.
Transakce Spolecnosti jsou pomérné jasné.

POSKYTOVANI SLUZEB

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zauctovany k datu, ve kterém byla tato sluzba provedena s prihlédnutim k procentu
dokoncenosti poskytnuté sluzby.

UROKY
Prijaté Uroky jsou uctovany ve vécné a Casové souvislosti s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.
DIVIDENDY

Dividendy jsou Uctovany v okamziku, jakmile vznikne prévo akcionard na jejich obdrzeni.

3.416 STATNI DOTACE

Spolecnost Uctuje statni dotace, jakmile existuje primérena jistota, Ze bude dotace pfrijata a Ze budou splnény vsechny
souvisejici podminky. K uznani statni dotace musi byt splnéna obé vyse uvedena kritéria.

Spole¢nost mliZze mit ndrok na zvlastni dariovy odpocet z investic do zpUsobilych aktiv, anebo ve vztahu k zplsobilym vydajim.
Skupina uctuje o téchto prispévcich jako o dariovém odpoctu, snizenim zavazku na dan z pfijma a dariovych naklad(. Odlozend
danova pohledavka je uctovana jako nenarokovany darovy odpocet.

3.4.17 DAN Z PRIIMU

Danovy naklad za dané ucetni obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané. Dan je vykazovana ve vykazu zisku a ztraty
s vyjimkou pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam vykazanym v ostatnim Gplném vysledku hospodareni nebo pfimo ve vlastnim
kapitalu. V tomto pfipadé je dan vykdzana také v ostatnim uplném vysledku hospodareni nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan z pfijmU je vypoctena na zakladé danovych zakonda, které byly platné k rozvahovému dni v zemich, kde Spole¢nost
a jeji dceriné spolecnosti plsobi a vytvareji zdanitelny zisk. Vedeni Spoleénosti pravidelné vyhodnocuje postupy uplatnéné
pfi sestaveni dafiového prizndni. Spolecnost interpretuje pfislusné danové predpisy, a v pripadé potreby eviduje zavazek
na zakladé predpokladané ¢astky, kterd bude splatna dafiovému organu.

OdloZena dan z prijma je stanovena s pouZitim rozvahového pfistupuy, tj. z danovych ztrat minulych let a z prechodnych rozdill
mezi dafiovou a Ucetni hodnotou aktiv a zavazkd v individudlni Ucetni zavérce. OdloZeny darovy zavazek se vsak nevykazuje,
pokud vyplyva z prvotniho zachyceni goodwillu; odloZena dar se déle nevykazuje, pokud vznika z prvotniho zachyceni aktiva
nebo zavazku v transakcich jinych, nez je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad na ucetni ani na darfiovy
zisk nebo ztratu. OdloZena dan je stanovena za poufZiti dariové sazby (a danovych zédkon(), ktera byla k rozvahovému dni
schvélena, nebo proces jejiho schvaleni zasadnim zplisobem pokrodil a o které se predpoklada, ze bude ucinnéd v obdobi,
ve kterém bude pfislusna odloZena darova pohleddvka realizovéana nebo odlozeny darovy zavazek vyrovnan.

Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnosti.

OdloZena dani je zachycena ze viech prechodnych rozdild vyplyvajicich z investic do dcefinych, spolecnych podnik( a podilt
v Ucetnich jednotkach a pridruzenych spolecnosti s vyjimkou odloZzeného danového zavazku v pripadé, kdy je nacasovani
realizace téchto prechodnych rozdild pod kontrolou Spolecnosti a je pravdépodobné, Ze tyto prechodné rozdily nebudou
realizovany v dohledné budoucnosti.
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OdloZené danové pohledavky a zavazky jsou vykazany souhrnné, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo kompenzace
kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym dariovym zavazkim a pokud se tyto odloZené dariové pohledavky
a zavazky tykaji dané z pfijmd vymérené stejnym financnim Gradem stejné zdanované ucetni jednotce nebo rlznym
zdanovanym ucetnim jednotkdm v pfipadé, Ze existuje zamér Cisté Uhrady zUstatku.

3.4.18 ZISK NA AKCII

Zakladni zisk na akcii je vypocten délenim zisku pfipadajiciho na akcionare Spoleénosti vazenym primérem poctu vydanych
kmenovych akcii za dany rok s vylou¢enim kmenovych akcii zakoupenych Spolec¢nosti a drzenych jako vlastni akcie.

Zredény ukazatel zisku na akcii se vypocitd vydélenim zisku/(ztraty) za obdobi pripadajici kmenovym akcionafiim (po odecteni
urokd z umotitelnych prioritnich akcii konvertibilnich na kmenové akcie) vazenym primérem poctu kmenovych akcii v obéhu
béhem daného obdobi (upraveno o vliv fedicich opci a vlastnich akcii nepodléhajicich dividendam).

3.5. NOVE A ZMENENE STANDARDY PRIJATE SPOLECNOSTT

Nékolik standard(, dodatk( a interpretaci plati poprvé v roce 2021, ale nemaji vyznamny dopad na Ucetni zavérku
Spole¢nosti.

3.6. VYZNAMNE ODHADY A KLICOVA ROZHODNUTI VEDENTI

Vzhledem k tomu, Ze nékteré udaje obsazené v individualni Ucetni zavérce se nedaji presné vycislit, vedeni Spolec¢nosti
pro vypracovani individualni uéetni zavérky musi pouzit odhady. Vedeni Spole¢nosti ovéruje odhady na zdkladé zmén faktor,
novych informaci nebo predchozich zkusenosti zohlednénych pfi jejich vypoctu. Z tohoto divodu se odhady vytvorené
k 31. prosinci 2021 mohou v budoucnosti zménit. Hlavni odhady se tykaji téchto zaleZitosti:

Snizeni hodnoty goodwillu a Hlavni predpoklady pouZité k urceni realizovatelné hodnoty: ukazatelé 4.12.1
jednotlivych hmotnych a nehmotnych snizeni hodnoty, pouzité modely, diskontni sazby, rychlost rdstu.
aktiv
Snizeni hodnoty investic do dcefinych Hlavni predpoklady pouZité k urceni realizovatelné hodnoty: ukazatelé 4.10.1
spolecnosti snizeni hodnoty, pouzité modely, diskontni sazby, rychlost rdstu.
3. , ., Historie ochranné znamky na trhu, postaveni na trhu, Zivotnost 3.4.4,4.12
Zivotnost ochrannych znamek , o - . T
podobnych produktd, stabilita segmentu trhu, konkurenéni prostredi.
OdloZena darova pohledavka z Historickd zkusenost, aktudlni a vyhledové informace dostupné vedeni 48
dariovych ztrat spolec¢nosti ’
Predpoklady pouZité pro zatuc¢tovani odloZzenych danovych pohledavek z 4.8

Dani z pFijma a . B R ey 2 2 2
anz prijmda dané z pfijmud (kromé odloZené danové pohledavky z dariovych ztrat)

Ocenéni investic Spolecnosti je do znacné miry zavislé na predpokladanych diskontnich sazbach a obchodnich modelech

dcetinych spolecnosti, které odrazeji mozné dopady COVID-19 na jejich aktivity. Vysledky testovani snizeni hodnoty viz ¢ast
4.10.1.

3.7. STANDARDY VYDANE, ALE DOSUD NEUCINNE

Spole¢nost nepfijala predéasné zadny standard, vyklad nebo dodatek, ktery byl vydan, ale neni dosud ucinny.

3.8. SCHVALENI INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKY

Predstavenstvo schvalilo vydani individudlni ucetni zavérky dne 12. dubna 2022
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41, INFORMACE O SEGMENTECH

Predstavenstvo Spolecnosti, jako hlavni organ pro rozhodovani, nevyuzivd segmentové vysledky ani pfi rozhodovacim
procesu ani pti rozdélovani zdrojd a hodnoceni vykonnosti.

4.2 VYNOSY

Zdroje pfijmu, nacasovani vykazovani vynost

Vynosy ze smluv se zakazniky 443 133 431231
- Prodej sluzeb (béhem c¢asového obdobi) 443 133 431231
Ostatni vynosy 358 224 512 042
- Vynosy z dividend (v okamzZiku prevedeni kontroly) 358 224 512 042
Vynosy celkem 801 357 943 273

Vynosy ze smluv se zakazniky predstavuji pfedevsim vynosy ze sdilenych sluzeb a poplatky za uZivani znacek.
Opravné polozky k pohledavkam vyplyvajicich ze smluv se zdkazniky jsou uvedené v kapitole 4.13.

Spole¢nost nema Zadna vyznamnd smluvni aktiva, smluvni zavazky ani zavazky tykajici se plnéni (nebo ¢astecného plnéni)
v pfedchazejicich obdobich.

4.3, NAKLADY PODLE DRUHU

Naklady podle druhu 2021 2020
tis. K¢ tis. K¢

Odpisy budov, stroju a zafizeni a amortizace nehmotnych aktiv 51974 57 610
Naklady na zaméstnanecké pozitky (i) 254 568 219 497
Spotfeba materialu a energie 8 057 8304
Sluzby 113 830 112 565
Najemné 1722 1606
Dané a odvody 1088 1031
Naklady na pojisténi 1629 13865
Zmény opravnych polozek k pohledavkdm 0 3677
Ostatni naklady 1034 457
Naklady podle druhu celkem* 433 902 406 612
Naklady na prodeje 31540 35570
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady 167 623 155 506
Administrativni naklady 234739 215536
Naklady na prodej vyrobkd, zboZi a materialu, prodejni a administrativni naklady celkem 433 902 406 612

* Mimo Ostatni provozni vynosy a Snizeni hodnoty aktiv.

Néklady na zaméstnanecké pozZitky se zvysSily hlavné kvali vy$simu pocCtu zaméstnancl, zaméstnaneckym bonusim
a ndkladiim souvisejicim s novym op¢nim schématem.

(i) Naklady na zaméstnanecké pozitky

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Mzdy 190 620 165 457
Socidlni pojisténi a dalsi benefity (véetné zdravotniho pojisténi) 28 524 25451
Naklady na penzijni plany 35424 28 589
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem 254 568 219 497
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4 4. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

Ostatni provozni vynosy

Cisty zisk z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv 1567 1445
Dotace 485 645
Naroky na ndhradu Skody 1026 2275
Ptijaté pokuty a odskodnéni 0 86
Danové pfiznani 120 159
Slevy na pronajem* 170 170
Zisk z likvidace dcefiné spolecnosti 0 7376
Odpisy zavazkl 5671 0
Rozpusténi opravné polozky 23134 0
Jiné 789 277
Ostatni provozni vynosy celkem 32962 12433

* Daldi informace viz bod 4.27 (COVID-19 a ukrajinska krize).

V roce 2020 Spolecnost zahdjila proces likvidace své dcefiné spolec¢nosti Alofok, ktery byl dokoncen v roce 2021. Vysledny
zisk predstavuje rozdil mezi poklesem ucetni hodnoty investice na nulu (155 000 tis. K¢) a vynosem ze spolecnosti Alofok
v roce 2020 (162 376 tis. K¢). Rozpusténi opravné polozky predstavuje rozpusténi opravné polozky k Uvérové pohleddvce
od Premium Rosa.

45 OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

Ostatni provozni ndklady 2021 2020
tis. K¢ tis. K¢

Poskytnuté dary a sponzorské prispévky 1307 2 380
Poradenské sluzby 169 13915
Naklady na restrukturalizaci* 0 9257
Soudni spory 13 500 0
Jiné 784 2106
Ostatni provozni naklady celkem 15 760 27 658

* Hlavné mzdové naklady.

46. FINANCNI VYNOSY

Finan¢ni vynosy

Urok z:
— poskytnutych Uvérud a pujcek 18 286 23354
—z nakoupenych dluhopist 4524 4332
Kurzové zisky 0 8541
Vynosy ze zaruk 214 365
Finan¢ni vynosy celkem 23024 36 592
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47 FINANCNI NAKLADY

Finan¢ni naklady

Urok z:
— poskytnutych Gvérd a pujéek 80 058 89 402
— leasingu 1064 1102
—jiné 163 163
Kurzové ztraty 38 696 0
Prodej dluhopist 3642 0
Bankovni poplatky 3853 4430
Derivaty 6542 4105
Finan¢ni naklady celkem 134 018 99 202

Kurzové ztraty vznikly predevsim z pohledavek Spolecnosti v eurech.

48 DAN Z PRIJMU
481 DANZPRIJMUVYKAZANA VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Hlavni prvky dané z pfijm0 za obdobi 12 mésict pro roky koncici 31. prosincem 2021 a 31. prosincem 2020 byly nasledujici:

Dan z pfijma

Splatna dan z pFijma 0 1060
Jiné 0 1060
OdloZena dan z pFijma (naklad + / vynos -) -6234 4373
Ve vztahu k prechodnym rozdiliim -6234 4373
Dan z pfijma (naklad + / vynos -) -6234 5433

Spolecnost v letech 2021 a 2020 uplatnila sazbu dané z pfijmu ve vysi 19 %.

482 DANZPRIJMUVYKAZANA PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU

Prvky z dané z pfijm( za obdobi 12 mésict pro roky konéici 31. prosincem 2021 a 31. prosincem 2020 byly nasleduijici:

Dan z pFijma vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu

OdloZena dan 18 387 -2187

Dan ze zajisténi penéZnich tokd 18 387 -2187
Dan z pFijma vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu 18 387 -2187
4 8.3 O0ODSOUHLASENI EFEKTIVNI DANOVE SAZBY
Efektivni dan
Zisk/(ztrata) pred zdanénim 273 663 186 493
Dari z p¥ijma v sazbé 19 % platné v Ceské republice -51996 -35434
Dariovy dopad:
Darové neuznatelné naklady -12931 -13 467
Neuctovani o odlozené darové pohleddvce -1434 -3484
Danové neuznatelné vynosy* 72595 98 695
SniZzeni hodnoty 0 -51743
Daii z pFijma (néklad - / vynos +) 6234 -5433
Efektivni sazba dané z pFijmu -23% 2,9%

* Vétsinou z dividend

Na zakladé danového planovani Spolecnosti nebyla odlozend darova pohleddvka, u niz neni pravdépodobné vyuziti
v budoucich ucetnich obdobich, zauc¢tovana.
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484 O0ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA A ZAVAZEK

31. prosince 2021

OdloZena dafiova  OdloZeny darovy
pohledavka zavazek

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Netto

OdloZena dariova pohledavka a zavazek

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, stroji, zafizeni a nehmotnych aktiv 0 -44 066 -44 066
Pohledavek 608 0 608
Danovych ztrat 13 227 0 13227
Rezerv a zavazki 9625 0 9625
Odlozenad dan ze zajisténi penéznich tokl 0 -17 489 -17 489
Jiné 4468 0 4468
OdloZena dariova pohledavka/(zévazek) 27928 - 61555 -33627
Prezentacni Upravy -27928 27 928 0
OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) 0 -33627 -33627

Na zakladé hodnoceni managementu a dariovych progndz, Spolecnost k 31. prosinci 2021 nevykazala odloZzenou dariovou
pohledavku z danovych ztrat ve vysi 8 561 tis. (k 31. prosinci 2020: 20 691 tis. K¢). Danové ztraty lze vyuZit az do roku 2026.

31. prosince 2020

OdloZena dariova OdloZeny danovy
pohledavka zavazek

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Netto

OdloZena darova pohledavka a zavazek

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojil a zafizeni a nehmotnych aktiv 0 -45 696 -45 696
Pohledavek 608 0 608
Danovych ztrat 13227 0 13227
Rezerv a zavazki 5983 0 5983
Jinych 4404 0 4404
OdloZena dariova pohledavka/(zavazek) 24 222 -45 696 -21474
Prezentacni Upravy -24222 24222 0
Odlozena dafiova pohledavka/(zévazek) 0 -21474 -21474

4.9. ZISK NA AKCII

Zakladni zisk na akcii je vypoéten vydélenim zisku/(ztraty) za Ucetni obdobi pfipadajici na akcionafe Spoleénosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. a vazeného priméru poctu kmenovych akcii v obéhu v priibéhu daného obdobi.

Ztedény zisk na akcii je vypoCten vydélenim zisku/(ztraty) za Gcetni obdobi pfipadajici na vlastniky kmenovych akcif
(po odecteni urokl z vypovéditelnych preferencnich akcii prevoditelnych na kmenové akcie) a vazeného aritmetického
prdméru poctu nezaplacenych kmenovych akcii béhem Ucetniho obdobi (upravené o vliv zfedénych opci a vlastnich akcii,
které nezaklddaji prava na dividendu). Ukazatel zfedéného zisku na akcii neni pro Spole¢nost pouZitelny, vzhledem
k tomu, Ze Spoleénost nevydavala Zadny z vyse uvedenych financnich nastroja.

Data pouZita pro vypocet zakladniho zisku na akcii jsou uvedena nize:

Vazeny pramér poétu kmenovych akcii

Vézeny prdmér poctu kmenovych akcii pro vypocet zisku na akcii 22291948 22291948
Utinek vlastnich akcif - 862 -1280
Uprav?'ny vazeny pramér poctu kmenovych akcii pouzity pro vypocet zakladniho zisku 22291086 22 290 668
na akeii
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Na zakladé vyse uvedenych informaci, zakladni zisk na akcii Cini:

Zéakladni zisk na akcii 2021 2020
Cisty zisk/(ztrata) pripadajici na akcionare Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. (tis. K&.) 279 897 181 060
Vézeny pramér poctu kmenovych akcii pro vypocet zékladniho zisku na akcii (ks) 22291 086 22 290 668

Zakladni zisk/(ztrata) na akcii pripadajici na akcionare Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s.

(K&/akcie) 12,56 812

410, INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI

Investice do dcefinych spole¢nosti Majetkova ucast Pofizovaci hodnota Ucetni hodnota
2 : 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince 31. prosince

Nazev entity : 2021 : 2020 : 2021 : 2020 p 2021 p 2020

% % tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Kofola a.s. (CZ) 100,00 100,00 197 498 197 498 197 498 197 498
Kofola a.s. (SK) 100,00 100,00 51023 51023 51023 51023
SANTA-TRANS s.r.o. 100,00 100,00 8760 8760 8760 8760
UGO trade s.r.o. 90,00 90,00 498 362 424 362 259909 185 909
RADENSKA d.o.0. 100,00 100,00 1324280 1324280 1324280 1324280
Premium Rosa Sp. z o0.0. 100,00 100,00 68 160 68 160 68 160 68 160
LEROS, s.r.o. 100,00 100,00 199 040 199 040 199 040 199 040
Alofok Ltd n/a 100,00 0 354 450 0 0
ONDRASOVKA a.s. 100,00 100,00 900 000 900 000 900 000 900 000
Karlovarska Korunni s.r.o. 100,00 100,00 205 824 205 824 205 824 205 824
F.H.Prager s.r.o. 100,00 100,00 13 000 3000 13 000 3000

Op¢ni program
(Kofola a.s. (SK), RADENSKA d.o.o.,

LEROS, s.r.0., SANTA-TRANS s.r.o., w2 w2 13652 7684 13652 7684
UGO trade s.r.o.)
2L TS S D 3479599 3744081 3241146 3151178

spoleénosti

V roce 2021 v dusledku pfiplatku do vlastniho kapitalu dcefiné spolecnosti UGO trade s.r.o. byla zvySena finanéni investice
074 000 tis. K¢ a v dusledku pfiplatku do vlastniho kapitédlu dcefiné spole¢nosti F.H.Prager s.r.o. byla zvy$ena financni investice
010 000 tis. K¢.

V roce 2020 v dusledku pfiplatku do vlastniho kapitalu dcefiné spoleé¢nosti UGO trade s.r.o. byla zvySena finanéni investice
0 115 000 tis. K¢ a sniZzena o opravnou polozku na snizeni hodnoty popsanou v ¢asti 4.10.1.

Pokles Gcetni hodnoty investice v Alofoku v roce 2020 (z divodu zahajeného procesu likvidace této dcefiné spolecnosti, ktera
byla dokoncena 3. prosince 2021) o 155 000 tis. K¢ byl kompenzovan vynosem v celkové vysi 162 376 tis. KC. Spole¢nost tak
dosahla zisku 7 376 tis. K¢ (poznamka 4.4).

Akvizice dcefinych spolecnosti jsou popsany v ¢asti 4.26.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-22
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4101 TESTOVANI SNIZENT HODNOTY

Investice do dcefinych spolecnosti byly predmétem testovani na snizeni hodnoty. Hodnota z uzivani se pouziva pro stanoveni
realizovatelné hodnoty.

V roce 2021 nebylo identifikovano Zadné snizeni hodnoty.

V roce 2021 vedeni identifikovalo indikdtory snizeni hodnoty u dcefinych spolecnosti UGO trade s.r.o.
a Premium Rosa Sp. z 0.0. Ocekdva se vsak, Ze vysledky dcefiné spolecnosti testované na snizeni hodnoty se v planovaném
explicitnim obdobi (pfistich 5 let) vrati do ziskovosti, celkova zpétné ziskatelnd castka urcena jako hodnota z uZivani
k 31. prosinci 2021 prevysuje ucetni hodnotu investice.

Predpoklady modelu snizeni hodnoty investice do UGO trade s.r.o. a Premium Rosa Sp. z 0.0. byly v roce 2021 nasledujici:
° WACC: UGO trade s.r.o. - 6,8 %, Premium Rosa Sp.z0.0.-7,0%
e  Tempo rUstu perpetuity: UGO trade s.r.o. - 2,0 %, Premium Rosa Sp. z 0.0. - 2,0 %
° Priimérna hotovostni marze EBITDA v 2022-2026: UGO trade s.r.o. - 5,5 %, Premium Rosa Sp. z 0.0. - 6,8 %.

Testovani na snizeni hodnoty pro UGO trade s.r.o. na zdkladé vyse uvedenych predpokladd nevedlo v roce 2021 ke snizeni
hodnoty. Byla provedena citlivostni analyza — WACC vzrostl 0 0,8 p. b., primérna EBITDA se snizila 0 0,7 p. b., oboji vedlo
k situaci, kdy se zpétné ziskatelna castka rovna ucetni hodnoté. Pfi vypoctu citlivosti byl zménén pouze jeden
z parametr(.

Testovani na snizeni hodnoty pro Premium Rosa Sp. z 0.0. na zakladé vyse uvedenych predpoklad nevedlo v roce 2021
ke snizeni hodnoty. Byla provedena citlivostni analyza — WACC vzrostl o 1,7 p. b., primérna hotovostni EBITDA se snizila
01,7 p. b., oboji vedlo k situaci, kdy se zpétné ziskatelna ¢astka rovna ucetni hodnoté. Pti vypoctu citlivosti byl zménén pouze
jeden z parametr(.

Ocekava se, Ze se prijmy testovanych dcefinych spolecnosti vrati na droven pred pandemii COVID v poloviné roku 2023.

V roce 2020 Spolec¢nost vykazala snizeni hodnoty své investice do UGO trade s.r.o. ve vysi 238 453 tis. DUvodem snizeni
hodnoty je hlavné vyznamny nepfiznivy vyvoj v disledku krize COVID-19. Vedeni rovnéz identifikovalo indikatory snizeni
hodnoty v pfipadé dcefiné spole¢nosti Premium Rosa Sp. z 0.0. O¢ekava se vsak, Ze vysledky dcefiné spolecnosti testované
na snizeni hodnoty se v planovaném explicitnim obdobi (pfistich 5 let) vrati do ziskovosti, celkova zpétné ziskatelna castka
uréend jako hodnota z uzivani k 31. prosinci 2020 prevysuje Gcetni hodnotu investice.

Predpoklady modelu snizeni hodnoty investice do UGO trade s.r.0. a Premium Rosa Sp. z 0.0. byly v roce 2020 nasledujici:
° WACC: UGO trade s.r.o. - 6,3 %, Premium Rosa Sp. z 0.0. - 6,8 %,
e  Tempo rlstu perpetuity: UGO trade s.r.o. - 2,0 % Premium Rosa Sp. z 0.0. - 2,0 %,
° Priimérna hotovostni marze EBITDA v 2021-2025: UGO trade s.r.o. - 7,2 %, Premium Rosa Sp. z 0.0. - 6,0 %.

Testovani na snizeni hodnoty pro Premium Rosa Sp. z 0.0. na zakladé vyse uvedenych pfedpokladd nevedlo v roce 2020 ke
snizeni hodnoty. Byla provedena citlivostni analyza — WACC vzrostl 0 0,3 p. b., primérna hotovostni EBITDA se snizila 0 0,3 p.
b., oboji vedlo k situaci, kdy se zpétné ziskatelna castka rovna ucetni hodnoté. Pfi vypoctu citlivosti byl zménén pouze jeden
z parametrq.
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411. POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENT

NiZe uvedené tabulky shrnuji pohyby na uétech pozemkd, budov a zatizeni v bézném a srovnavacim obdobi.

Nejvyznamnéjsi prirtstky bézného obdobi predstavovaly nakupy vozu.

Prehled pohybﬁ dlouhodobého Pozemky Budovy a Stroje a Vozidla Zhodnoceni Nedokonceny

hmotného majetku (DHM) stavby zafizeni prondjmu DHM

2021 tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Pocatecni pofizovaci cena 4957 32138 58 605 71723 5672 20044 193 139
PrirGstky 0 0 1851 19 61 500 2431
Prevody z nedf)konceneho dlouhodobého 0 0 652 0 0 652 0
hmotného majetku
PrirGstky leasingu 0 714 0 6914 0 0 7628
Prodej 0 0 -167 -5731 0 0 -5898
Likvidace 0 0 -534 -3081 0 0 -3615

Koneéna pofizovaci cena 4957 32 852 60 407 69 844 5733 19 892 193 685

Opravky — pocatecni stav 0 -15329 -34 646 -47 600 -4623 0 -102 198
Odpisy 0 -7825 -9038 -8899 -295 0 -26 057
Prodej 0 0 115 5725 0 0 5840
Likvidace 0 0 534 3081 0 0 3615
Jiné zmény 0 0 0 -2520 0 0 -2520

Opravky — koneény stav 0 -23154 -43 035 -50213 -4918 0 -121320

Zustatkova hodnota DHM — poéateéni stav 4957 16 809 23959 24123 1049 20044 90941

Zustatkova hodnota DHM - koneény stav 4957 9698 17 372 19 631 815 19 892 72 365

Nejvyznamnéjsi pfirlstky predstavovaly v roce 2020 kapitalizace leasingt, nakupy vozl a serverového hardwaru.

Pfehled pohybt dlouhodobého Strojea : Zhodnoceni Nedokongeny
> . Pozemky o Vozidla - Celkem
hmotného majetku (DHM) zarizeni pronajmu DHM
2020 tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 4957 24273 59338 77 103 5672 19 664 191 007
PFirdstky 0 0 4652 9 0 1476 6137
Prevody z ned.okonceneho dlouhodobého 0 0 1096 0 0 21096 0
hmotného majetku
PirGstky leasingu 0 7 865 0 5764 0 0 13629
Prodej 0 0 -915 - 8005 0 0 -8920
Likvidace 0 0 -5566 -3148 0 0 -8714
Konecna poftizovaci cena 4957 32138 58 605 71723 5672 20 044 193 139
Opravky — pocatecni stav 0 -7673 -31208 -45599 -4208 0 - 88 688
Odpisy 0 -7656 -9631 -11183 -415 0 - 28885
Prodej 0 0 723 7771 0 0 8494
Likvidace 0 0 5470 1411 0 0 6881
Opravky — konecny stav 0 -15329 -34 646 -47 600 -4623 0 -102 198
Ziistatkova hodnota DHM — poéateéni stav 4957 16 600 28130 31504 1464 19 664 102 319
Zustatkova hodnota DHM — koneény stav 4957 16 809 23 959 24123 1049 20 044 90941
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412, NEHMOTNA AKTIVA

NiZe uvedené tabulky shrnuji pohyby na tctech nehmotnych aktiv v béZzném a srovnavacim obdobi.

Nejvyznamné;jsim prirlstkem bylo technické zhodnoceni softwaru SAP.

Prehled pohybli nehmotného majetku Ochranné Nedokonceny
(NM) Goodwill Software znamky a jina nehmotny Celkem
2021 prava majetek
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 30 675 169 453 396 055 109 596 292
Prirastky 0 3117 382 477 3976
Prevody z nedokonéeného NM 0 0 81 - 81 0
Konecna pofizovaci cena 30675 172 570 396 518 505 600 268
Opravky — pocatecni stav 0 - 149 106 -113 824 0 - 262 930
Amortizace 0 -8719 -17 198 0 -25917
Opravky — koneény stav 0 - 157 825 -131 022 0 -288 847
Zistatkova hodnota NM — pocétecni stav 30 675 20 347 282 231 109 333 362
Zustatkova hodnota NM - koneény stav 30675 14 745 265 496 505 311421
Z toho:
Goodwill 30675
Nehmotna aktiva 280 746

Goodwill je tvofen goodwillem z akvizice PINELLI spol. s r.o. uskute¢néné béhem dubna 2011. Amortizace ochrannych znamek
a dalsich prav je uc¢tovéna v ramci obchodnich, marketingovych a distribu¢nich nakladd.

Hodnota ochrannych znamek zahrnuje mimo jiné znamky jako: Kofola, Citrocola, energeticky ndpoj Semtex a Erektus.

Nejvyznamnéjsim prirGstkem v roce 2020 bylo technické zhodnoceni softwaru SAP.

Piehled pohybli nehmotného majetku Ochranné Nedokonceny
(NM) Goodwill Software znamky a jina nehmotny Celkem
2020 prava majetek
tis. K& tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K&
Pocatecni pofizovaci cena 30 675 163 458 395813 2505 592 451
PFirtstky 0 5779 215 81 6 075
Pfevody z nedokonéeného NM 0 1855 27 -1882 0
Likvidace 0 -1639 0 - 595 -2234
Konecna poftizovaci cena 30675 169 453 396 055 109 596 292
Opravky — poéatecni stav 0 - 139 180 - 96 664 0 -235 844
Amortizace 0 -11565 -17 160 0 -28725
Likvidace 0 1639 0 0 1639
Opravky — koneény stav 0 - 149 106 -113 824 0 -262930
Zustatkova hodnota NM — poéateéni stav 30 675 24278 299 149 2505 356 607
Zustatkova hodnota NM - koneény stav 30 675 20 347 282231 109 333 362
Z toho:
Goodwill 30675
Nehmotna aktiva 302 687
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4121 TESTNA SNIZENI HODNOTY

Pi testovani na snizeni hodnoty ochrannych znamek se vedeni Spolecnosti rozhodlo pouzit metodu hodnoty z uzZivani. Pro
ucely trzniho ocenéni byla pouZita metoda licenénich poplatkd k ochranné znamce. Vzhledem k tomu, Ze vedeni neni
obeznameno se srovnatelnymi trznimi transakcemi, je vypocet hodnoty z uzZivani ochrannych znamek zaloZen
na diskontovanych volnych penéznich tocich a vyuzivd odhadl budoucich penéznich tokd zalozenych na financnich planech
schvalenych vedenim Spolecnosti na obdobi do roku 2027.

Hlavni predpoklady pouzité ve finanénich planech a projekcich penéznich toka:
OCHRANNE ZNAMKY

HLAVNI OCHRANNE ZNAMKY SNEOMEZENOU ZIVOTNOSTI

Kofola 2021 2020
Sazba licenc¢niho poplatku 6,0 % 6,0 %
Primérné tempo ristu vynost* 2,4% 2,3%
Tempo rastu perpetuity 2,0% 2,0%
Diskontni sazba po zdanéni 7,5 % 7,1%

* Tempo rdstu pouzité pro Ucely testovani na snizeni hodnoty od roku 2023 do konce explicitniho obdobi.

ZUSTATKOVA HOONOTA OCHRANNYCH ZNAMEK

31. prosince 2021 264 887
31. prosince 2020 282018

Ochranné znamky Spolecnosti pfindseji historicky pozitivni vysledky a ocekava se, Zze v tomto trendu budou pokracovat
i v budoucich obdobich.

ANALYZA CITLIVOSTI

Vedeni se domnivd, Ze ve vztahu k hodnoté z uzZivani pro ochranné znamky Spolecnosti, které jsou testovany na snizeni
hodnoty by Zadna zména vyse uvedenych predpokladd neméla vést ke stavu, kdy by jejich realizovatelna hodnota byla nizsi
nez jejich ucetni hodnota.
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4 13. POHLEDAVKY Z OBCHODNTICH VZTAHU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztahii a jiné pohledavky 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finan¢ni aktiva v ramci pohledavek z obchodnich vztahi
a jinych pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahl 147 337 0 89 848 0
Opravna polozka k pohledavkam z obchodnich vztah - 800 0 - 800 0
Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam 407 866 329813 18 305 1173 550
O;:l:;l:zrzolozka k tvérim poskytnutym spriznénym -10746 0 0 33880
Pohledavky z dividend 345 867 0 559917 0
Dluhopisy 251 98 706* 251 125 597**
Statni dotace 0 0 459 70938
Derivaty 32590 59 456 0 3817
Jiné finanéni pohledavky 32873 12 296 48 156 797
Opravna polozka k jinym finanénim pohledavkam -2400 -597 -2400 -597
Celkem 952 838 499 674 713 736 1340 222

Nefinanéni aktiva v ramci pohledavek z obchodnich vztaht
a jinych pohledavek

Pohledavka z DPH 0 0 383 0
Naklady pfistich obdobi 1567 0 1683 0
Zalohy 1317 0 1214 0
Celkem 2884 0 3280 0
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky celkem 955 722 499 674 717 016 1340 222

* Ocenované v zlistatkové hodnoté, splatné v prosinci 2027. ** Ocenované v zlistatkové hodnoté, splatné v prosinci 2024 a prosinci 2027.

Zmény v Uvérech poskytnutych spfiznénym osobdm vyplyvaji ze splatek a reklasifikaci na kratkodobou ¢ast, protoze nékteré
uvéry jsou splatné na konci roku 2022. Pohledavky z derivatd se zvysily v disledku vyrazného zvyseni Urokovych sazeb
stanovenych Ceskou narodni bankou (opatrnost zaméfend na ndvrat inflace do cilového pasma). Dluhopisy byly prodany
v roce 2021. Pohledavka ze statni dotace se snizila v disledku rozhodnuti vedeni nevyuzit narok ze statni dotace na nové
administrativni prostory. Vedeni vsak stale planuje v projektu pokracovat.

V roce 2020 mnozstvi dluhopist vzrostlo zejména v disledku nakupu dluhopist vydanych nové ziskanou dcefinou spolecnosti
Karlovarska Korunni (103 800 tis. K¢). Dluhopisy byly zakoupeny od pfedchoziho vlastnika této dcefiné spolec¢nosti.

Opravné polozky na sniZzeni hodnoty finanénich aktiv v ramci pohledavek z obchodniho vztahi
a jinych pohledavek

K 1. lednu 37677 6 856
(Snizeni)/Tvorba opravnych polozek -23134 30821
K 31. prosinci 14 543 37677

SniZzeni opravné polozky predstavuje sniZzeni opravné polozky k Uvéru poskytnutému spole¢nosti Premium Rosa ve vysi
23 134 tis. K¢ (v roce 2020 odpis: 33 880 tis. K¢).

Dalsi informace o transakcich se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v kapitole 4.23.
Pohledavky z obchodnich vztahd nejsou Uroceny a obvykle jsou splatné do 30-60 dni od zauctovani.

Rizika spojend s pohledavkami z obchodnich vztahd a jinymi pohledavkami a politika Spolecnosti tykajici se fizeni téchto rizik
jsou popsdana v kapitole 4.21.

Informace o zastavach zfizenych pro zajisténi pdjcek a uvérl jsou uvedeny v kapitole 4.17.

414 PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 31. prosince 2021  31. prosince 2020

tis. K& tis. K&

Penéini prostiedky na bankovnich uctech a v pokladné 12 630 74 840

Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty celkem 12 630 74 840
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Volné financ¢ni prostfedky jsou uloZeny v bance a investovany ve formé terminovanych a dennich vklad(, primarné
s proménnymi Urokovymi sazbami.

Rozdéleni podle mén 31. prosince 2021  31. prosince 2020
tis. K& tis. K¢

v CZK 5586 21957

v PLN 2417 2383

v EUR 4627 50 500
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 12 630 74 840

415, VLASTNT KAPITAL
4151 ZAKLADNI KAPITAL AEMISNI AZI0

STRUKTURA ZAKLADNIHO KAPITALY

Struktura zakladniho kapitalu 31. prosince 2021 31. prosince 2020
- Jmenovita : Jmenovita

Druhy akcii hodnota Akcie hodnota
tis. K¢ § tis. K¢

Kmenové akcie Spolec¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 22291948 1114 597 22291948 1114597
Celkem 22 291 948 1114597 22 291948 1114597

Kmenové akcie spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. maji k 31. prosinci 2021 jmenovitou hodnotu 50 K& (k 31. prosinci 2020
hodnotu 50 K¢). Kazda akcie je ve vSech ohledech ke vSem ostatnim akciim na stejné Urovni. Stejna prava jsou zaclenéna
do vSech akcii Spolec¢nosti, v€etné prava Gcastnit se valné hromady, vyZadovat a pfijimat vysvétleni k zaleZitostem, které jsou
soucasti programu valné hromady Spolecnosti, predkladat navrhy a protindvrhy a pfijimat dividendy a podil na likvidacnim
prebytku. V souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy, hlasovaci prava spojend s akciemi, které vlastni spole¢nost RADENSKA
d.o.o., nelze uplatnit.

Vsechny upsané akcie byly pIné splaceny.

4152 OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny podle zékonnych pozadavkl (podle obecné zévaznych zakonnych nafizeni) nebo
dobrovolné (podle vnitfnich smérnic Spoleénosti) diky snizeni zakladniho kapitélu, z vytvorenych zisk( a prispévkl akcionard.
Ostatni kapitalové fondy se pouzivaji na kryti ztrat, vyplaty kapitalovych prispévkd a odkup akcii. Ostatni rezervy také obsahuji
zGstatky GCtované na zakladé pozadavkl IFRS (napt. op¢ni program).
Ostatni rezervy obsahuji zlistatky souvisejici s:

e  sopcnim programem a

e ocenénim urokovych swapu (zajistovaci uéetnictvi).
4.15.3 VLASTNI AKCE
K 31. prosinci 2021 Spolec¢nost nevlastnila Zadné vlastni akcie. Spolecnost vlastnila 11 ks vlastnich akcii k 31. prosinci 2020.
PRUBEH NAKUPU VLASTNICH AKCII V ROCE 2021
Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo dne 19. Unora 2021 provést nabyti vlastnich akcii Spolec¢nosti.
Jedinym Ucéelem nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti bylo splnéni zavazk( vyplyvajicich z akciového opéniho programi nebo
jiného pridélovani akcii zaméstnancim nebo ¢lendim spravnich, fidicich nebo dozorcich organt Spolec¢nosti nebo pridruzené
spolecnosti.
Podminky nabyti vlastnich akcii Spolecnosti:

a) akvizice probéhla mimo regulovany trh, pfimo od spole¢nosti RADENSKA d.o0.0., dcefiné spolecnosti Spolec¢nosti;

b) pocet nabytych akcii Spolecnosti ¢inil 29 126 akcii, coz pfedstavovalo 0,13 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti; a
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c) akvizice byla vyporadéna 5. bfezna 2021 za cenu rovnajici se uzaviraci cené, za kterou byly akcie Spole¢nosti obchodovany
na regulovaném trhu organizovaném Burzou cennych papird Praha, a.s. v predchozi obchodni den, tj. 256 K¢ za jednotlivou
akcii (celkova hodnota 7 456 tis. K&). Smlouva byla uzaviena za trznich podminek. Akcie maji nomindini hodnotu 50 K¢
za jednu akcii.

V bfeznu 2021 Kofola CeskoSlovensko a.s. koupila od spole¢nosti RADENSKA d.o.o.

PRUBEH NAKUPU VLASTNICH AKCIT VROCE 2020

Dne 5. brezna 2020 spole¢nost oznamila program zpétného odkupu akcii za ic¢elem akciového opcniho planu.

Jedinym Ucelem nabyti vlastnich akcii Spolec¢nosti bylo spinéni zavazk( vyplyvajicich z akciového opéniho program( nebo
jiného pridélovani akcii zaméstnancim nebo ¢lendm spravnich, fidicich nebo dozorcich organd Spole¢nosti nebo pridruzené

spolecnosti.

Maximalni pocet akcii, které mohly byt pofizeny, ¢inil az 19 759 akcii Spolecnosti, které mohly byt ziskany za maximalni
celkovou protihodnotu (bez vedlejsich transakénich poplatk() az 5 600 000 K. Akcie bylo mozné ziskat az do 30. dubna 2020.

Spole¢nost ma uzavienou smlouvu se spole¢nosti Ceskd spofitelna, a.s. za Géelem provedeni nabyti vlastnich akcii. Na zékladé
této smlouvy doslo k realizaci nabyti vlastnich akcii nezavisle na Spolec¢nosti a bez jeji vlivu a pouze na regulovanych trzich
v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy a pravidly téchto trha.

Priibéh nakupu s celkovou kupni cenou 4 410 tis. byl ukonéen dne 20. bfezna 2020:
e Nakupy 5. bfezna - 12. bfezna 2020 (koupeno 12 547 akcii - 63,5 %), vazena primérna cena 233,7 K¢ za akcii.
e Nakupy 13. bfezna - 20. bfezna 2020 (koupeno 7 212 akcii - 36,5 %), vazena prdmérnd cena 200,3 K¢ za akcii.

V bfeznu a dubnu 2020 bylo Gc¢astnikiim opéniho akciového planu poskytnuto 19 748 akcii s ndklady ve vysi 4 408 tis. K¢.

4154 DIVIDENDY

Dividendy 2021 2020
tis. K¢ tis. K¢

Dividendy* 300941 300941
Dividenda na akcii (K¢/akcie) ** 13,5 13,5

*  Bezdividend z vlastnich akcii.
** Deklarovand ¢astka dividendy délena po¢tem vydanych akcii k rozhodnému dni pro vyplatu dividendy.
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4.16. REZERVY

N ENE
2 Soudni  zaméstnanecké o

Zmény stavu rezerv > Jiné rezervy Celkem

spory odmény

(bonusy)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2021 0 30514 0 30514
Zvyseni vytvorenim 13 500 36 359 2 400 52 259
Snizeni pouzitim/rozpusténim 0 -30514 0 -30514
Zustatek k 31. prosinci 2021 13 500 36 359 2400 52 259

Z toho:

Kratkodobé 13 500 36 359 0 49 859
Dlouhodobé 0 0 2 400 2 400
Zustatek k 31. prosinci 2021 13 500 36 359 2400 52 259

4.17. BANKOVNI UVERY A PUJCKY
ZADLUZENOST SPOLECNOSTI ZUVERU A POJCEK

K 31. prosinci 2021 dosahovala celkovd hodnota bankovnich uGvérG a pljéek Spolecnosti vySe 3323668 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 3 927 936 tis. K¢). SniZeni zUstatku lIze pFi¢ist zejména pravidelnym splacenim Gvéru. Z celkové ¢astky
Splatek pljéek a bankovnich Uvérd vykazanych v Individudinim vykazu penéznich tok( (Poznamka 1.4) predstavuje ¢astka
137 916 tis. K¢ pokles kontokorentniho Gvéru Spolecnosti (2020: 130 516 tis. K¢).

Hlavni slozkou zavazkd Spolec¢nosti byla Gvérova smlouva, v platném znéni (kterd v té dobé refinancovala stavajici avéry,
slouzila k Gvérovému financovani akvizice spole¢nosti RADENSKA d.o.0. a také akvizice spole¢nosti ONDRASOVKA a.s.
a Karlovarska Korunni s.r.o) s ucetni hodnotou 3 251 409 tis. K¢ k 31. prosinci 2021 (k 31. prosinci 2020: 3 717 761 tis. K¢).
Dlvodem pro realizaci Uvérové smlouvy byla konsolidace Skupinového financovani s cilem zajistit strategicky rozvoj a vyuziti
pfiznivych podminek financ¢niho trhu.

V souvislosti s financovanim akvizice spole¢nosti ONDRASOVKA a.s. a Karlovarskd Korunni s.r.o., Spole¢nost v dubnu 2020
Cerpala Uvér ve vysi 1 138 000 tis. K¢.

UVEROVE PODMINKY

Na zakladé Uvérovych smluv se od Spolecnosti pozaduje splnéni urcitych kovenantd. Podle poZadavkd IAS 1, v pripadé
poruseni Uvérovych podminek, které mizou potencialné omezit nepodminény pfistup k Gvérlim v nasledujicim roce, je nutno
klasifikovat tyto zavazky jako kratkodobé.

K 31. prosinci 2021 Spoleénost ziskala bankovni vyjimku tykajici se poruseni kovenantu o poméru kryti dluhové sluzby
(zejména kvuli ztrdtdm souvisejicim s COVID-19).

K 31. prosinci 2020 Spoleénost ziskala bankovni vyjimku tykajici se poruseni kovenantu o poméru kryti dluhové sluzby
(zejména kvuli ztrdtdm souvisejicim s COVID-19).

Vsechny ostatni kovenanty plynouci z bankovnich Gvérd byly spinény - v 2021 a 2020.
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: o o Castka/ Jmenovita Uéetni Urokové S
Financujici instituce Ména Gvéru limit dvéry hodnota [ EEeITlsy Splatnost Zajisténi
31. prosince 2021 tis. funkvcnl tis. KE tis. KC

mény
budovy,
1M PRIBOR itk
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s.** Ké 500 000 72 259 72259 + marte 8/2022 movity majetek
akcie, sménky,
zésoby
budovy,
3M PRIBOR*** 2/2025, pohledavky,
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s. Ké 4769 559 3259237 3251409 . 8/2026, movity majetek
+marze . 2
2/2027 akcie, sménky,
zasoby
Celkem 3331496 3323668
Z toho dlouhodobé 2783697
Z toho kratkodobé 539971

* Uetni hodnota Uvérd s variabilnim trokem se blizi trzni hodnotg.
** \/e spravé Ceské spofitelny, a.s. Sdileny limit ve vy3i 500 000 tis. K& pro Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK) and Kofola CeskoSlovensko a.s., ktery Ize ¢erpat v K& a v EUR.
**% U ¢asti nominalni hodnoty byl uzavien Urokovy swap (viz kapitola 4.21.1).

Financujici instituce Ména tvéru Castka/ Amemeeis Ugetni Urokové Splatnost
. limit dvéru hodnota hodnota* podminky P
31. prosince 2020 tis. funk'cnl tis. K¢ tis. K¢
mény
budovy,
o S (1 oot . 1M PRIBOR p°hl.ec,'a"k‘.”
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s.** Ké 500 000 210175 210175 p— 8/2022 movity majetek
akcie, sménky,
zdsoby
budovy,
3m 2/2025, pohledavky,
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s. Ké 4769 559 3729023 3717761 PRIBOR*** + 8/2026, movity majetek
marze 2/2027 akcie, sménky,
zésoby
Celkem 3939198 3927936
Z toho dlouhodobé 3250667
Z toho kratkodobé 677 269

* Uetni hodnota Uvérd s variabilnim trokem se blizi trzni hodnotg.
** Ve spravé Ceské spofitelny, a.s. Sdileny limit ve vy3i 500 000 tis. K& pro Kofola a.s. (CZ), Kofola a.s. (SK) and Kofola CeskoSlovensko a.s., ktery Ize ¢erpat v K& a v EUR.
**% U ¢asti nominalni hodnoty byl uzavien Urokovy swap (viz kapitola 4.21.1).

Necerpané uvérové linky k 31. prosinci 2021 Cinily 335 684 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 289 825 tis. K¢).

ZASTAVY SPOLECNOSTI

31. prosince 20 31. prosince 2020
Zastavy Spolecnosti Fi 1 fi i
ML FOHzovact cetni hodnota FOHEouSEL cetni hodnota
hodnota hodnota
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Investice do dcefinych spolecnosti* 3691 753 3230301 3474014 3082 892
Penézni prostredky na uctech 11 506 11 506 74818 74818
Celkem 3703 259 3241 807 3548 832 3157710

* Veetné Studenacu (finanéni investice spole¢nosti RADENSKA)
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418, ZAVAZKY ZOBCHODNICH VZTAHU A JINE ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky
Jiné zavazky

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finanéni zavazky v ramci zavazka z obchodnich vztaht
a jinych zavazka

Zavazky z obchodnich vztaht 32239 0 56011 0
- z toho vydaje pristich obdobi 3604 0 7 875 0
Zavazky ze zakoupeného DHM a NM 5438 0 2 307 0
Derivaty (i) 0 0 8543 0
Jiné finanéni zdvazky 2932 1614 2143 3551
Celkem 40 609 1614 69 004 3551
Nefinanéni zavazky v ramci zavazki z obchodnich vztaha
a jinych zavazkd
DPH 120 0 0 0
Zavazky vici zaméstnancim 10 689 0 9662 0
Statni dotace 0 0 0 70938
Jiné nefinancni zavazky 20 206 0 21189 0
Celkem 31015 0 30851 70938
Zavazky z obchodniho vztaht a Jiné zavazky celkem 71624 1614 99 855 74 489

Zavazek ze statni dotace se snizil kvali rozhodnuti vedeni nevyuZit narok ze statni dotace na nové administrativni prostory.
Vedeni vsak stale planuje v projektu pokracovat.

Zavazky z obchodnich vztaht nejsou Groceny a obvykle jsou hrazeny béhem 30-90 od zauctovani.
Jiné zavazky nejsou Uroceny a jsou splatné v priméru do 1 mésice.
(i) Derivaty

V roce 2020 a 2018 Spolecnost uzaviela smlouvu o Urokovych swapech a vytvofila zajistovaci Ucetnictvi. Pfecenéni derivatl
ve vztahu k efektivni ¢asti zajistovaciho vztahu, ktery je zauc¢tovan prostfednictvim ostatniho Uplného vysledku hospodareni
(podrobnéjsi informace — viz kapitola 3.4).

419 BUDOUCT ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

K 31. prosinci 2021 Spolec¢nost poskytla nasledujici zaruky za zdvazky tretich stran:

Entita Obdobi
poskytujici Entita pfijimajici zaruku Ména  Vyse zaruky Vyse zaruky poskytnuti Entita, za kterou byla
zaruku zaruky poskytnuta zaruka
tis. funkéni P
3 tis. K¢
mény
Unicredit Bank a.s. EUR 758 18 844 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o. tieti strana
City-Arena PLUS a.s. EUR 8 199 8/2025 UGO trade s.r.o. dcefind spole¢nost
Kofola g:;f:lv:?fzt::l Ke 130 130 ¥ dszqklj:)(::\r/];em UGO trade s.r.o. dcefina spole¢nost
CeskoSlovensko o 5 Ceni
Fatra, a.s. Ké 100 100 aZdofikon =i UGO trade s.r.o. dcefind spolec¢nost
a.s. smlouvy
CSOB Leasing, a.s. Ké 1807 1807 6/2023 LEROS, s.r.o. dcefind spole¢nost
E?'Lfe'se" = el Ke 2263 2263 1/2025 LEROS, s.1.0. dcefina spoleénost
Zaruky celkem 23 343*

* Redlna hodnota zaruky se blizi nule (trzni ocenéni trovné 3). ** Do 31. ledna 2021 UNIPETROL RPA, s.r.o0.
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K 31. prosinci 2020 Spolec¢nost poskytla ndsledujici zaruky za zavazky tretich stran:

Obdobi

Vyse zaruky Vyse zaruky poskytnuti Entita, za kterou byla

poskytnuta zaruka

Entita poskytujici Entita pfijimajici zaruku Ména

zaruku zaruky
tis. funkéni
mény

tis. K&

Unicredit Bank a.s. EUR 1515 39761 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o. tieti strana
City-Arena PLUS a.s. EUR 8 210 8/2025 UGO trade s.r.o. dcefind spole¢nost
UNIPETROL RPA, s.1.0. ke 130 130 22doukonéeni ch i odesiro. deefind spolecnost
Kofola smlouvy
CeskoSlovensko 3 el fing &
BiEas Ke 100 100 az do ukonéeni UGO trade s.r.o. dcefina spolecnost
a.s. smlouvy
CSOB Leasing, a.s. Ké 4436 4436 6/2023 LEROS, s.r.0. dcefind spole¢nost
Raiffeisen — Leasing, ke 1.5T% 1560 1/2025 LEROS, 5.1.0. dcefina spole¢nost

ISHEOR

Zéruky celkem 46 139*

* Realna hodnota zaruky se blizi nule (trzni ocenéni Urovné 3). ** Od 1. inora 2021 pfejmenovana na ORLEN Unipetrol Doprava s.r.o.

4.20. LEASING

Tato pozndmka poskytuje informace o leasingu, v pfipadé, Ze Spolecnost je najemce. Leasingy, v nichZ je Spole¢nost
pronajimatelem, nejsou vyznamné.

4.20.1 CASTKY VYKAZOVANE VE VYKAZU O FINANCNT STTUACT

Pravo k uzivani aktiva je soucasti Pozemk(, budov a zafizeni. Leasingové zavazky jsou uvedeny na samostatnych Fadcich
ve vykazu o financni situaci.

ZUstatkova hodnota na konci Gcetniho obdobi podle tfidy aktiv:

31. prosince 2021  31. prosince 2020

Zustatkova hodnota podle tridy aktiv

tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 9583 16 675
Stroje a zatizeni 6 865 9219
Vozidla 14 952 16 255
Celkem 31400 42 149

V pribéhu Gcéetniho obdobi 2021 doslo k prirstkim prava k uzivani aktiv:

PFirGstky podle tfid aktiv Budovy a stavby  Stroje a zafizeni Vozidla
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Za ucetni obdobi 714 0 6914 7 628
Celkem 714 0 6914 7628

V pribéhu Gcéetniho obdobi 2020 doslo k prirtstkim prava k uzivani aktiv:

PFirGstky podle tfid aktiv Budovy a stavby  Stroje a zafizeni Vozidla
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Za ucetni obdobi 7 865 0 5764 13629
Celkem 7 865 (1] 5764 13 629
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4.20.2 CASTKY VYKAZOVANE VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

V pribéhu Gcéetniho obdobi 2021 a 2020 byla préva k uzivani aktiv odepisovana nasledovné:

Odpisy podle tfid aktiv Budovy a stavby  Stroje a zafizeni Vozidla
tis. K& tis. K& tis. K¢
2021 7 806 2354 5696 15 856
2020 7 638 2354 6 602 16 594

Urokové naklady na leasingové zavazky jsou uvedeny v pozndmce 4.7 Finanéni naklady.

Ve vykazu zisku a ztraty Ize déle najit nasledujici ¢astky tykajici se nekapitalizovanych leasing(:

Naklady souvisejici s nekapitalizovanymi leasingy

Naklady na kratkodoby pronajem a prondjem aktiv s nizkou hodnotou 1722 1606
Celkem 1722 1606

Celkové penézni toky ve vztahu ke kapitalizovanym leasinglim jsou uvedeny v kapitole Penézni toky z finanéni ¢innosti v ramci
Individudiniho vykazu o penéznich tocich. Celkovy penézni Ubytek ve vztahu k ostatnim leasinglim je témér vyrovnany
zGstatku uvedenému v tabulce vyse (kratkodoby pronajem a prondjem aktiv s nizkou hodnotou).

Neexistuji Zadné vyznamné budouci penéini toky odraZejici se v ocerovani leasingovych vztahl, kterym je najemce
potencialné vystaven.

Leasingové zavazky souvisejici s kratkodobym pronajmem a pronajmem aktiv s nizkou hodnotou k 31. prosinci 2021 Cinily
221 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 29 tis. K¢).

421 RIZENT FINANCNICHRIZIK

Primarni finanéni néstroje Spolec¢nosti zahrnuji penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, dividendy a pdjcky. Hlavnim cilem
drzeni téchto finanénich nastrojll je ziskani penéznich prostfedk(l k obchodnim operacim nebo pro investovani volnych
penéznich prostfedk( Spolecnosti. Kromé toho pouzivd Spolecnost dalsi finanéni nastroje, jako jsou pohledavky a zavazky
z obchodnich vztah(, které vznikaji v ramci ¢innosti Spole¢nosti. Uéetni metody souvisejici s témito ndstroji jsou popsany
v kapitole 3.4.

Spolecnost zastava zasadu — platnou nyni i pro celé Ucetni obdobi pokryté témito financnimi vykazy — Ze financni nastroje
nedrzi k obchodovani.

Cinnosti Spole¢nosti jsou vystaveny nékolika typtim finanénich rizik: trzni riziko (zahrnujici ménové riziko a riziko penézniho
toku souvisejici se zménami v Urokovych sazbach), Uvérové riziko a riziko likvidity. Mimo jiné Spolecnost monitoruje riziko
trzni ceny souvisejici se vSemi svymi finan¢nimi ndstroji. Rizika jsou fizena vedenim Spolecnosti, které rozpoznava a hodnoti
vyse uvedena finanéni rizika. Obecny postup fizeni rizik se soustfeduje na nepredvidatelnost financnich trh, Spole¢nost
se snazi minimalizovat veskeré potencialni negativni dopady na jeji financni vysledky. Spolecnost vyuZiva derivatové financni
nastroje k zajisténi proti nékterym typdm rizika za pfedpokladu, Ze vyuZivani nastrojd je nakladové efektivni. Vedeni ovétuje
a schvaluje metody fizeni rizik pro kazdy jednotlivy typ rizika. Nize nasleduje kratky popis téchto metod.

4211 UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko predstavuije riziko, e trzni hodnota nebo budouci penéini toky z finanénich nastrojd se diky zménam urokové
sazby zméni. Urocené finanéni zavazky Spoleénosti zahrnuji predeviim zavazky z Gvérd s rliznymi drokovymi sazbami,
které predstavuji riziko souvisejici se zvysenim téchto sazeb ve srovnani se sazbami pouzitymi pfi uzavieni pfislusné smlouvy.
Kromé toho Spolecnost uklada své volné fondy jako vklady s proménnou urokovou sazbou, coZ by mohlo znamenat snizeni
zisku v pripadé poklesu téchto sazeb. Pohledavky a zévazky z obchodnich vztah( ani jiné pohledavky a zévazky nejsou Uroceny
a maji data splatnosti do jednoho roku.
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Vedeni Spolecnosti sleduje stav Urokového rizika a prognozy vyvoje urokové miry. Na ochranu pred zménami Urokové miry
Spolecnost Castecné zafixovala Urokovou miru Gvéru na financovani Skupiny. Zlstatek Gvéru krytého Grokovymi swapy
k 31. prosinci 2021 ¢ini 986 090 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 1 089 681 tis. K¢). Spolecnost pro niZze uvedené derivatové nastroje
vyuZivd zajistovaciho Ucetnictvi. Spoleénost si neni védoma neefektivni ¢asti zajistovaciho vztahu za rok kongici
31. prosince 2021 a 31. prosince 2020.

Urokové swapy 31. prosince 2021 31. prosince 2020

Cista expozice Pramérna fixni Cista expozice Primérna fixni

urokova sazba urokova sazba

tis. K& p. b. tis. K& p. b.

V obdobi od jednoho do Sesti mésict 51795 2,7% 51795 2,7%

V obdobi od Sesti do dvanacti mésicl 51795 2,7% 51795 2,7%

Vice nez jeden rok 882 500 2,5% 986 091 2,5%
Celkem 986 090 1089 681

Kdyby se k rozvahovému dni drokové miry snizily/zvySily o 100 bazickych bodd a vSechny ostatni proménné zlstaly
konstantni, zisk/(ztrata) by se za rok 2021 zvysil/-a resp. sniZil/-a 0 16 672 tis. K¢ (2020: 15 153 tis. K¢), predevsim diky nizsim
urokovym nakladlim na proménné Uroky z financnich zavazka.

4.21.2 MENOVE RIZIKO

Spolecnost je vystavena rizikim zmén sménnych kurz( cizich mén, zvlasté kvili pohledavkam v cizi méné. Ménové riziko
souvisi se sménnym kurzem eura a polského zlotého viici Ceské koruné. Vliv ostatnich mén na spolecnost neni vyznamny.

Dopad ménového rizika na finanéni pozici Spolecnosti je uveden v tabulce (analyza citlivosti) nize. Analyza citlivosti je zaloZzena
na pfimérené zméné v predpokladaném sménném kurzu, zatimco ostatni predpoklady zlstavaji beze zmény. To neni v praxi
ptilis pravdépodobné, zmény v jistych predpokladech mohou korelovat, napfiklad zména trokové miry mize korelovat se
zménou sménného kurzu. Spolec¢nost fidi ménové riziko jako celek. Analyza citlivosti, kterd je pfipravena vedenim Spolecnosti
pro ménové riziko, zndzornuje zisk po zdanéni nebo ztratu z divodu zmény sménného kurzu eura vici Ceské koruné
a polského zlotého vuci ceské koruné.

Dopad ménovych rizik na zisk/ztratu 31. prosince 2021 31. prosince 2020
tis. K¢ tis. K&

EUR posilenio 3 % 8137 14 887
EUR oslabenio 3 % -8137 -14 887
PLN posileni o 3 % 4305 3817
PLN oslabeni o 3 % -4305 -3817

4213 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko vznikd z hotovostnich vkladl v bankach spolu s dal$imi kratkodobymi vklady, stejné jako z pohledavek
z obchodnich vztaha a jinych financnich pohledavek.

Spolecnost podnika aktivity zamérené na omezeni Gvérového rizika, skladajici se z kontroly bonity svych zakaznikd, stanoveni
kreditnich limitd a sledovani financ¢ni situace zdkaznika. PFi fizeni rizik pomaha analyza starnuti finanénich pohledavek
z obchodnich vztaha a jinych financnich pohledavek.

Neexistuji zadné vyznamné koncentrace Uvérového rizika, at uz prostfednictvim expozice viéi jednotlivym zakaznikim,
konkrétnim odvétvim a/nebo regionim.

POHLEDAVKY ZOBCHODNICH VZTAHU A JINE FINANCNT POHLEDAVKY

Spolecnost je vystavena Uvérovému riziku, které je definovano jako riziko, Ze jeji dluZnici nebudou plnit své zavazky,
a takto, mohou pro Spolecnost vzniknout ztraty.
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NiZe je uvedena vékova struktura pohledavek:

Uvérové riziko Pohledavky

z obch. vztaht

Ve splatnosti tis. K¢
Treti strany 1933
Spfiznéné strany 95 082
Celkem ve splatnosti 97 015

Po splatnosti

31. prosince 2021
Jiné financni
pohledavky

tis. K¢

134 218
1173933

1308 151

@ kofola

(eskoSlovensko

31. prosince 2020
Jiné finanéni

Pohledavky

z obch. vztaht pohledavky
tis. K¢ tis. K¢

960 146 085

56 167 1852576

57127 1998 661

Treti strany

- méné nez 30 dni po splatnosti 0
- 30 az 90 dni po splatnosti 0
-91 az 180 dni po splatnosti 0
- 181 az 360 dni po splatnosti 0
- vice nez 360 dni po splatnosti 800
Spfiznéné strany 49522
Celkem po splatnosti 50 322
Treti strany - 800
Spfiznéné strany 0
Opravna polozka k pohledavkam (-) - 800
Celkem 146 537

o ©O O o

2997
8570
11567
-2997
-10746
-13743
1305975

0 0

0 0

0 0

0 0

800 597
31921 2529
32721 3126
- 800 23997,
0 -33880

- 800 -36 877
89 048 1964910

Podle vySe uvedeného se vedeni domniva, Ze Uvérové riziko bylo ve finanénich vykazech oSetfeno vytvorenim odpovidajici

opravné polozky.

PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI FKVIVALENTY

Pokud jde o jind financni aktiva Spolecnosti, jako jsou penéini prostiedky a penéini ekvivalenty, vznika Uvérové riziko
v dlsledku neschopnosti druhé strany platit a maximalni vystaveni Spole¢nosti tomuto riziku se rovna rozvahové hodnoté

téchto castek.

Uvérové riziko spojené s bankovnimi vklady je povaZovdno za nevyznamné, protoie Spole¢nost uzaviela své transakce

s institucemi s dobrym finan¢nim postavenim.

Uvérova kvalita hotovosti v bankach a v pokladné

Uvérovy rating
Al
Nesleduje se

Hotovost v pokladné

Celkem hotovost v bankach a v pokladné

4.21.4 RIZIKOLIKVIDITY

31. prosince 2021  31. prosince 2020

tis. K¢ tis. K¢
11 505 73724
1093 1094
32 22

12 630 74 840

Toto riziko pro Spolecnost plyne z potencidlniho omezeni pfistupu na financ¢ni trhy nebo ze zmény postoje bank k poskytovani
uvéru, které mohou vést k nemoznosti ziskat nové finance na financovani nebo refinancovani dluh.

Vedeni Spole¢nosti monitoruje riziko nedostatku penéznich prostfedk( Gpravou struktury financovani podle predpovédi
budoucich penéznich tokl (v€etné planovanych investic), diferenciaci zdrojd financovani a udrzovédnim dostatecné vyse
uvérovych linek, které ma k dispozici. Kratkodobé zavazky prevysuji obézna aktiva, avsak podnikatelsky plan Spole¢nosti
je zaloZen na budoucich penéznich pfijmech z dividend, licen¢nich poplatkd, poplatkl za sdilené sluzby a splatek uvér
spriznénym stranam. Management si neni védom zadného pretrvavajiciho rizika.

Cilem Spolecnosti je udrZet rovnovahu mezi kontinuitou financovani a flexibilitou pomoci rdznych zdroji financovani
jako naptriklad uvéry, pujcky a leasingové smlouvy. Spolecnost kontroluje svoje finan¢éni zavazky tak, aby v kazdém daném
obdobi hodnota zavazk( splatnych v nasledujicich 12 mésicich nepfedstavovala hrozbu pro schopnost plnéni finanénich

povinnosti Spolecnosti.

Analyza finanénich zévazkd je uvedena nize. Castky predstavuji nediskontované penéini toky, co? predstavuje maximalni

vystaveni Spolec¢nosti riziku likvidity.
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Budouci odliv penéznich prostfedkl v souvislosti s finanénimi zavazky:

Celkove o lkova
Smluvni penézni toky finanénich zdvazkii  Méné nez Vice nez 5 smluvni DU
S i oo ucetni

k 31. prosinci 2021 3 mésice let penéini
hodnota

toky
tis. K& tis. K¢ tis. K¢
Zévazky z obchodnich vztaht 31122 1117 0 0 0 32239 32239
Bankovni tvéry a pljcky 163 260 571074 619341 2510601 33424 3897700 3323668
Zéavazky z leasingu 4318 11422 11 000 6915 0 33655 31602
Jiné zavazky 6794 1616 1925 0 0 10335 9984
Celkem 205 494 585 229 632266 2517516 33424 3973929 3397493

Celkové
smluvni
penéini
toky
tis. K¢

Celkova
ucetni
hodnota

Vice nez 5
let

Méné nez
3 mésice

Smluvni penézni toky finanénich zavazka

k 31. prosinci 2020

tis. K¢ tis. K¢

Zéavazky z obchodnich vztaht 55634 377 0 0 0 56 011 56 011
Bankovni Gvéry a pGjcky 134726 612 429 540904 1657854 1330440 4276353 3927936
Zavazky z leasingu 4423 11 852 14 422 14 750 0 45 447 42 590
Jiné zdvazky* 4927 8 066 1626 1925 0 16 544 16 544
Celkem 199 710 632724 556952 1674529 1330440 4394355 4043081

* Vetné derivatd, u nichz byly penézni toky stanoveny na zakladé poslednich dostupnych vynosovych k¥ivek variabilni Grokové sazby.

422 FINANCNI NASTROJE
4221 KATEGORIE FINANCNICH NASTROJU

Trzni hodnota pohledavek z obchodnich vztaht, penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd, jinych finan¢nich pohledavek,
zavazkl z obchodnich vztahU a jinych financ¢nich zavazki se blizi jejich Ucetni hodnoté, jelikoZ splatné Uroky se bud' blizi

hodnoté trinich sazeb, nebo se jedna o kratkodobé nastroje.

31. prosince 2021

Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné

Finan¢ni aktiva v
zUstatkové
hodnoté

tis. K¢

Derivaty v realné
hodnoté proti
Ostatnimu
uplnému vysledku
hospodareni

tis. K¢

Finanéni zavazky v
zUstatkové
hodnoté

tis. K¢

Celkem

el A 1360 466 0 0 1360 466
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 12 630 0 0 12 630
Derivaty 0 92 046 0 92 046
Bankovni Gvéry a pGjcky 0 0 -3323668 -3323668
Zavazky z leasingu 0 0 -31602 -31602
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 0 0 -42223 -42223

Celkem 1373 096 92 046 -3397493 -1932351

31. prosince 2020

Pohledavky z obchodnich vztah( a jiné

ALENELGERY
zUstatkové

hodnoté

tis. K¢

Derivaty v realné
hodnoté proti
Ostatnimu
uplnému vysledku
hospodareni

tis. K¢

Finanéni zavazky v
zUstatkové
hodnoté

tis. K¢

A 2050 141 0 0 2050141
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 74 840 0 0 74 840
Derivaty 0 -4726 0 -4726
Bankovni Gvéry a pGjcky 0 0 -3927936 -3927936
Zavazky z leasingu (0] 0 -42590 -42590
Zéavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky (0] 0 - 64012 - 64012

Celkem 2124981 -4726 -4034538 -1914 283
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Trini hodnota derivat

V 2018 a 2020 Spoleénost uzaviela Grokové swapy a vytvofila zajistovaci Uéetnictvi. Zajistovaci Uéetnictvi a pfecenéni derivatd
ve vztahu k efektivni &asti zajistovaciho vztahu je zatiétovéno prostiednictvim ostatniho Uplného vysledku hospodafeni.

Ocenované derivaty nejsou obchodovany na aktivnich trzich, avsak vSsechny vyznamné vstupy pozadované pro ocenéni trzni
hodnotou jsou sledovatelné a Spolecnost zaradila tento nastroj na Uroven 2 hierarchie trznich hodnot.

423 . TRANSAKCE SESPRTZNENYMTI STRANAMI
4231 AKCIONARSKA STRUKTURA

Struktura zakladniho kapitalu 31. prosince 2021 31. prosince 2020
: S - .. %zakladniho % hlasovacich - .. %zakladniho % hlasovacich
Nazev akcionare Pocet akcii o > Pocet akcii o >
kapitalu prav kapitalu prav
AETOS a.s. 14 984 204 67,22 70,66 14 984 204 67,22 70,75
RADENSKA d.o.o0. 1084 851 4,87 0,00 1113977 5,00 0,00
Ostatni 6222893 27,91 29,34 6193 767 27,78 29,25
Celkem 22 291 948 100,00 100,00 22 291 948 100,00 100,00

Transakce s vlastnimi akciemi jsou uvedeny v kapitole 4.15.3.

4.23.2 DCERINE SPOLECNOSTI

Podily v dcefinych spolecnostech jsou uvedeny v kapitoldch 2.2 a 4.10.

4.23.3 ODMENY MANAGEMENTU SPOLECNOSTI

NiZe je struktura odmén vyplacenych osobam s fidici pravomoci v roce 2021 a 2020.

Clenové

Odmény managementu Spolenosti 2021 S EamEE Clenové dozorc: rad\( Clenm{e vybor'u prc: Vovs.tatnl k|ICfJ\IJ Celkem
o > Spole¢nosti audit Spolecnosti  manazefi ve Skupiné
Spolecnosti
vyrovnani tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&
Castka vyplacena za ¢innosti v ramci Finanéni 20377 0 0 0 20377
predstavenstva Spole¢nosti Nefinanéni 2771 0 0 0 2771
Castka vyplacena za ¢innosti v ramci dozoréi Finanéni 0 1200 0 0 1200
rady Spole¢nosti Nefinanéni 0 287 0 0 287
Castka vyplacena za ¢innosti v ramci vyboru Finanéni 0 0 288 0 288
pro audit Spole¢nosti Nefinanéni 0 0 0 0 0
Castka vyplacena za ostatni ¢innosti v ramci Finanéni 0 5250 1460 0 6710
Skupiny Nefinanéni 0 913 57 0 970
Nak‘la’dy na travns'akce vyporadané vlastnim O?cnl 6217 0 0 5672 11889
kapitalem (op¢ni program) schéma
Pfevod akecii G¢astnikiim opéniho programu OPCnI -4951 -589 0 -1919 -7459
schéma
Myt el e el e st 17852 1572 0 17913 37337
vyporadané vlastnim kapitalem schéma

2 = A 0 Clenové Clenové dozoréi rady Clenové vyboru pro Ostatni klicovi
Odmény managementu Spolecnosti 2020 piedstavenstva S 8 D £33 Aoy
2 . Spolecnosti audit Spolecnosti manazefi ve Skupiné
Spoleénosti
vyrovnani tis. K¢ tis. K¢ tis. K&
Castka vyplacena za ¢innosti v ramci Finan¢ni 23416 0 0 0 23416
predstavenstva Spole¢nosti Nefinanéni 2643 0 0 0 2643
Castka vyplacena za ¢innosti v ramci dozoréi Finan¢ni 0 1200 0 0 1200
rady Spole¢nosti Nefinanéni 0 287 0 0 287
Castka vyplacena za ¢innosti v rdmci vyboru Finan¢ni 0 0 288 0 288
pro audit Spolecnosti Nefinanéni 0 0 0 0 0
Castka vyplacena za ostatni ¢innosti v ramci Finan¢ni 313 7828 1796 3694 13631
Skupiny Nefinanéni 0 680 57 763 1500
Naklady na transakce vyporadané vlastnim Opcni
o St 2 0 0 0 0 0
kapitdlem (op¢ni program)* schéma
Prevod akecii Gcastnikim opcniho programu 0?cn| -2817 =319 0 -1272 -4408
schéma
Kumul’ovaneAn,akIady na transakce vyporadané 0|’acn| 16586 2161 0 8191 26938
vlastnim kapitalem schéma
* Rok 2019 byl poslednim rokem prvniho opéniho programu.
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4.23.4 OSTATNI TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

NiZe jsou uvedené celkové castky z transakci provadéné se spriznénymi stranami Spolecnosti:

Ostatni transakce se spfiznénymi stranami 2021 2020
Vynosy* Naklady/Nakupy Vynosy* Naklady/Nakupy

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Kofola a.s. (CZ) 419 208 -5263 552 861 -5419
Kofola a.s. (SK) 300 229 -8056 299712 -12 967
Alofok Ltd 0 0 162 376** 0
RADENSKA d.o.0. 12 834 -12 472 21317 -12783
ONDRASOVKA a.s. 22335 -1 33771 0
Karlovarskd Korunni s.r.o. 27 788 -27 17 200 0
UGO trade s.r.o. 21850 -261 17 980 -129
Studenac, d.o.o. 6916 0 10798 0
LEROS, s.r.o. 6905 -592 6289 -372
Premium Rosa Sp. z 0.0. 3761 0 4093 0
SANTA-TRANS s.r.o. 1727 -762 2714 -705
F.H.Prager s.r.o. 896 0 215 0
AETOS a.s. 616 0 858 0
Celkem 825 065 -27434 1130184 -32375

* Véetné financnich vynost a dividend. ** Vynos popsany v ¢asti 4.4.

Pohledavky a zavazky se spfiznénymi stranami 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Aktiva* Pasiva Pasiva

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Kofola a.s. (CZ) 69 984 0 378 126 0
Kofola a.s. (SK) 337236 0 514 964 -22389
RADENSKA d.o.0. 185 657 0 308 424 -367
ONDRASOVKA a.s. 77 188 0 75 670 0
Karlovarskd Korunni s.r.o.** 124 815 0 106 333 0
UGO trade s.r.o. 75 653 0 129 804 0
Studenac, d.o.o. 1219 0 0 -1427
LEROS, s.r.o. 207 600 -41 167 986 -499
Premium Rosa Sp. z 0.0.%** 217 963 0 214 841 0
SANTA-TRANS s.r.o. 15157 0 21816 -1283
F.H.Pragers.r.o. 1184 0 9638 0
AETOS a.s. 745 0 1038 0
Celkem 1314401 -41 1928 640 - 25965

* Vcetné uvérd poskytnutych spfiznénym stranam (popséno nize). ** Véetné nakoupenych dluhopistl. *** Bez dopadu opravné polozky.
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31. prosince 2021 31. prosince 2020
Kratkodobé  Dlouhodobé Splatnost Kratkodobé Dlouhodobé Splatnost
tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K&

Pohledavky z pujéek poskytnutych spfiznénym

stranam (kromé vynosu z urokti)

Kofola a.s. (CZ) 0 0 n/a 0 205 373 12/2022
Kofola a.s. (CZ) 0 0 n/a 0 134 608 8/2024
Kofola a.s. (SK) 88 655 0 12/2022 0 88 655 12/2022
Kofola a.s. (SK) 0 80491 8/2024 0 80491 8/2024
LEROS, s.r.o. 27 200 0 12/2022 0 30400 12/2022
LEROS, s.r.o. 0 70 000 12/2024 0 70 000 12/2024
LEROS, s.r.o. 0 58 000 8/2024 0 58 000 8/2024
LEROS, s.r.o. 0 0 n/a 0 6 500 12/2024
LEROS, s.r.o. 43 000 0 12/2022 0 0 n/a
LEROS, s.r.o. 5841 0 12/2022 0 0 n/a
LEROS, s.r.o. 1500 0 12/2022 0 0 n/a
Premium Rosa Sp. z 0.0. 140 067* 0 12/2022 0 126 610* 12/2022
Premium Rosa Sp. z 0.0. 19 200 0 12/2022 0 19 200 12/2022
Premium Rosa Sp. z 0.0. 27 040 0 12/2022 0 28 775 12/2022
Premium Rosa Sp. z 0.0. 4200 0 12/2022 0 0 n/a
Premium Rosa Sp. z 0.0. 7 000 0 12/2022 0 0 n/a
RADENSKA d.o.0. 0 0 n/a 0 114 769 12/2022
SANTA-TRANS s.r.o. 15 000 0 12/2022 0 20 035 12/2022
SANTA-TRANS s.r.o. 0 0 n/a 0 1754 8/2024
UGO trade s.r.o. 0 50 000 12/2024 0 50 000 12/2024
UGO trade s.r.o. 0 14 322 12/2024 0 47 500 12/2024
UGO trade s.r.o. 7 000 0 12/2022 0 0 n/a
ONDRASOVKA a.s. 0 50 000 4/2025 0 50 000 4/2025
Karlovarska Korunni s.r.o. 0 7 000 4/2025 0 7 000 4/2025
F.H.Prager s.r.o. 0 0 n/a 9500 0 na pozadani
Celkem 385 703 329 813 9500 1139670

*Po odecteni opravné polozky.

Ucetni hodnota Gvéru poskytnutého spole¢nosti Premium Rosa se zvysila v ddsledku odpisu opravnych polozek ve vysi
23 134 tis. K¢ (v roce 2020 se snizila v dlisledku opravné polozky: 33 880 tis. K¢).

Urokové sazby z Gvér( poskytnutych spfiznénym osobam jsou uzavieny za trznich podminek. Pajcky nejsou zastaveny. Uvéry
poskytnuté sptiznénym osobdm jsou spojeny s Uvérovou smlouvou, kterou byly v té dobé refinancovany bézné Gvéry a uvér
na financovani akvizice RADENSKA d.o.o. Dlvodem pro uzavieni Uvérové smlouvy byla konsolidace financovani Skupiny.
Pfedchozi bankovni Uvéry v dcefinych spoleénostech Spolecnosti byly splaceny a refinancovany pujckou od Spolecnosti.
VSechny transakce se spfiznénymi stranami byly uzavieny za trznich podminek.

Spolecnost plisobi jako holdingova spolec¢nost a jako takova poskytuje urcité sluzby pro ostatni spole¢nosti Skupiny Kofola.
To zahrnuje zejména poskytovani:

e strategickych sluZeb zahrnujici spolupraci pfi pfipravé obchodnich, marketingovych, vyrobnich, investi¢nich
a finanénich pland, fizeni dcefinych spoleénosti, véetné jejich financovani;

e sluzeb souvisejicich s vyrobky (oddéleni jakosti) zahrnujici rozvoj hlavnich produktd, fizeni inovacnich proces,
kalkulace a ocenéni, vyrobni a logistické planovani, fizeni jakosti;

e sdilenych sluzeb zahrnujici pfipravu a vedeni Ucetnictvi a reportingu, controlling, IT sluzby, pravni sluzby, sluzby
back-office, interni audit; a

e licenci a ochrannych zndmek: Kofola CeskoSlovensko a.s. vlastni vétsinu licenci a ochrannych zndmek pro napoje
vlastnich znacek a podobna autorska prava pro produkty distribuované na ceskoslovenském trhu, za které ji ostatni
spolecnosti Skupiny plati licenc¢ni poplatky.
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4 24 PENEZNI A NEPENEZNI FINANCOVANI

Zavazky z financnich ¢innosti Penéini
Rekonciliace ¢istého dluhu B’anvkovni : pmSthS‘kY - Cisty dluh
uvery a Leasing peneézni
pujéky ekvivalenty
K 1. lednu 2021 3927 936 42 590 -74 840 3 895 686
Splaceni pujéek a bankovnich avérd - 607 702 0 0 - 607 702
Zména amortizovanych nédklad( na ziskani Gvéru 3434 0 0 3434
Splaceni zavazki z leasingu 0 -16 095 0 -16 095
Leasingové prirdstky 0 7 628 0 7 628
Leasingové Ubytky 0 -2521 0 -2521
Hotovost (pfirGstek)/ubytek 0 0 62210 62210
K 31. prosinci 2021 3323668 31602 -12630 3342 640
Zavazky z financnich ¢innosti Penéini
Rekonciliace ¢istého dluhu Bfanvkovni : "’°‘*‘3§"‘Y - Cisty dluh
uvéry a Leasing penézni
pujcky ekvivalenty
K 1. lednu 2020 2992 450 47 252 -51077 2988 625
PFijmy z prijatych pljcek a bankovnich avért 1293182 0 0 1293182
Splaceni pljéek a bankovnich Gvéra -356 787 0 0 -356 787
Zména amortizovanych naklad( na ziskani Gvéru -909 0 0 -909
Splaceni zavazk z leasingu 0 -16 411 0 -16 411
Leasingové pfirdstky 0 13629 0 13629
Leasingové Ubytky 0 -1880 0 -1880
Hotovost (pfirGstek)/ubytek 0 0 -23763 -23763
K 31. prosinci 2020 3927 936 42 590 -74 840 3 895 686

425 POCET ZAMESTNANCU

Primérné pocty zaméstnancli ve Spolecnosti jsou:

Primérny pocet zaméstnancu

Predstavenstvo Spolecnosti 6 6
Administrativa 82 82
Oddéleni prodeje, marketingu a logistiky 123 115
Divize vyroby 36 32
Celkem 247 235

Celkovy pocet zaméstnanct k 31. prosinci 2021 ¢inil 251 osob (k 31. prosinci 2020: 245 osob).

426, AKVIZICE DCERINYCH SPOLECNOSTI
AKVTIZICE DCERINYCH SPOLECNOSTT ONDRASOVKA A.S. A KARLOVARSKA KORUNNT S.R.0.

V souladu s IAS 36, obé nabyté spolecnosti predstavuji jednu penézotvornou jednotku.

Dne 15. dubna 2020, v den akvizice, spole¢nost uzavfela dohodu o koupi 100% podilu ve spole¢nosti ONDRASOVKA a.s.
a Karlovarska Korunni s.r.o., vyrobctl mineralnich vod. Pfevedena protihodnota ¢inila 1 105 824 tis. K¢.
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Nasledujici tabulka shrnuje ¢astky nabytych aktiv a prevzatych zavazk( k datu akvizice.

Redlna hodnota aktiv a pasiv Ucetni hodnota
tis. K¢

Pozemky, budovy a zafizeni 354 073
Nehmotna aktiva 7022
OdloZené dariové pohledavky 6257
Zasoby 56 104
Pohledavky z obchodnich vztah a jiné pohledavky 87 296
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 48 095
Vydané dluhopisy (dlouhodobé) - 88008
Bankovni Gvéry a pUjcky (dlouhodobé) -57 820
Leasingové zavazky (dlouhodobé) -19694
OdloZené danové zévazky - 5889
Jiné zdvazky (dlouhodobé) -21 000
Leasingové zavazky (kratkodobé) -8414
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky -120 520
Nabyta ocenitelna cista aktiva celkem 237 502

Spolecnost o¢ekavala a zaznamendva vyznamné synergie plynouci z akvizice dcefinych spolecnosti s jejimi dalSimi sou¢asnymi
dcefinymi spolecnostmi, které vzniknou sjednocenim operaci a kontrol provadénych v oddélenich ndkupu, vyroby, prodeje,
distribuce, marketingu a sprdvy. Spolecnost rovnéz ocekavala a zaznamendva vyznamné pozitivni dopady na soucasné
portfolio svych dcefinych spolecnosti prostfednictvim rozsifeni o zndmé a zavedené ceské znacky minerdlnich vod. Tato
vyznamnd akvizice pomohla zvysit podil Skupiny Kofola na trhu.

AKVIZICE DCERINE SPOLECNOSTI F.H.PRAGFR SR.0.

Spolecnost uzaviela dne 7. ledna 2020 smlouvu o koupi 100% podilu ve spole¢nosti in F.H.Prager s.r.o., vyrobci a distributoru
ciderd. Pfevedena protihodnota Cinila 3 000 tis. K¢.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané ¢astky nabytych aktiv a prevzatych zdvazkt k datu akvizice.

Redlna hodnota aktiv a pasiv Uéetni hodnota
tis. K¢

Pozemky, budovy a zatizeni 766
Zasoby 1856
Pohledavky z obchodnich vztah a jiné pohledavky 461
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty 29
Bankovni Gvéry a pjcky -443
Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky -9360
Opravné polozky -144
Nabyta ocenitelna cista aktiva celkem - 6835

Duvodem akvizice byl vstup do nového produktového segmentu.

427 .COVID—19 A UKRAJINSKA KRIZE

CTOVANI 0 LEASINGU — IFRS 16

[ty

Na zakladé novely IFRS 16 vydané v kvétnu 2020 se ndjemce muze rozhodnout neposoudit slevy na ndjemném souvisejici
s COVID-19 jako upravy leasingu. Spolec¢nost vyuzila tohoto praktického zjednoduseni a splnila také vSechny pozadavky
predepsané standardem. Vyse téchto slev na ndjemném je uvedena v kapitole 4.4 Ostatni provozni vynosy.

TESTOVANI SNIZENI HODNOTY

V dlsledku vétsi nejistoty ve vztahu k pandemii COVID-19 pouzila Spole¢nost vicendsobny scénaf projekce penéznich toki
v pfipadé testovani snizeni hodnoty investic, které byly nejvice zasaZzeny pandemii.
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DALST INFORMACE

Dva roky jsme byli svédky dopad(i pandemie COVID-19, ktera omezovala svobodné preshranicni cestovani. Lockdown ovlivnil
predevsim trzby Skupiny v segmentu HoReCa a také trzby v UGO salateriich a freshbarech béhem roku 2021, které v roce
2019 (v dobé pred pandemii COVID) predstavovaly priblizné 40 % prijma Skupiny. Od roku 2020 je podil Skupiny na vynosech
v HoReCa niz3i, a to diky Uspésné akvizici spole¢nosti ONDRASOVKA a Karlovarska Korunni.

Segment HoReCa byl uzavien po celé 1. ¢tvrtleti 2021 (s vyjimkou Chorvatska) a ¢ast 2. ctvrtleti 2021.

V soucasné dobé se Skupina potyka s rostoucimi cenami surovin a energii. Pokracujici valka na Ukrajiné pfinasi do naseho
podnikani nova rizika a nejistotu. Vedeni Skupiny velmi pozorné sleduje vyvoj valecného konfliktu mezi Ruskem a Ukrajinou.
Skupina jiz poskytla riizné formy podpory ukrajinskym civilistdm a hodla v téchto aktivitach pokracovat, protoZe se stara o lidi
v nouzi. Cela situace ma dopad na lidi, firmy a staty po celém svété. V soucasné dobé nebyla Skupina pfimo zasaZena
konfliktem, protoZze nema zadnou vyznamnou primou expozici ani Rusku, ani Ukrajiné. Valka vsak ovliviiuje celou evropskou
ekonomiku a zvySujici se miru inflace vnima i Skupina. Zvysujici se ceny vstupu vsak neohroZuji schopnost Skupiny pokracovat
ve své Cinnosti, protoze ma dostatek financnich zdroju a je schopna do urcité miry kontrolovat své naklady (napf. dsporami
v marketingovych nakladech). V pfipadé pretrvavajiciho nakladového tlaku mize Skupina také zvysit prodejni ceny, aby
zajistila Uroven ziskovosti ocekavanou jejimi akcionafi.

K datu této zpravy je vyroba v provozu, mame zajisténou plynulost dodavek materidlu a energii (jsme v tésném kontaktu
s nasimi klicovymi dodavateli), zvySujeme hygienicka opatfeni ve vyrobnich zavodech, administrativni zaméstnanci mizou
pracovat z domova. Skupina vyuziva moderni technologie pro vzdaleny pristup a videokonference, coZz nam umoznuje chranit
zdravi nasich zaméstnancd. V ramci CAPEX a OPEX jiz byly provedeny nutné Gspory a v tomto trendu planujeme pokracovat
i v nadchazejicim obdobi na zakladé skutecného vyvoje.

Je moiné, Ze na zakladé vyse uvedenych informaci v roce 2022 nebude Skupina schopna splnit nékteré smluvni bankovni
kovenanty. Skupina véri, Ze ma k dispozici dostate¢né zdroje z aktudlniho penézniho zUstatku a kontokorentt. Mame otevieny
a dlouhodoby vztah s nasi podpdrnou bankovni skupinou, které pravidelné komunikujeme nase obchodni vyhlidky.

Vyvoj kolem COVID-19 vedl ke sniZzeni hodnoty aktiv souvisejicich se spole¢nosti UGO trade s.r.o. k 31. prosinci 2020. Nevedlo
to vsak ke sniZzeni hodnoty goodwillu nebo ochrannych znamek s neomezenou dobou Zivotnosti. Testy na snizeni hodnoty
jsou citlivé zejména na zmény diskontnich sazeb. K 31. prosinci 2021 nebylo zjiSténo zZadné vyznamné snizeni hodnoty.

Spole¢nost UGO trade s.r.o. obdrZela v roce 2021 statni kompenzaci ztrat vzniklych ve vybranych mésicich roku 2021 ve vysi
45,8 mil. K€. Skupina je schopna pokracovat ve své obchodni ¢innosti i bez statni podpory, jakékoliv kompenzace by vsak
zmirnily nepfiznivé finan¢ni dopady na Skupinu.

Na zakladé vyse uvedené analyzy a predpoklad(, véetné téch zavaznych, ale pravdépodobnych scénafli, dospél management
k zavéru, Ze Spole¢nost bude mit dostate¢né zdroje k pokracovani ve své podnikatelské ¢innosti po dobu nejméné 12 mésict
od rozvahového dne. V dusledku toho Spole¢nost pfi pfipravé této Ucetni zavérky pouzila zasadu nepfetrzitého trvani ucetni
jednotky.

428 NASLEDNE UDALOSTI

Spole¢nosti ONDRASOVKA a.s. a Karlovarska Korunni s.r.o. se k 1. lednu 2022 tspé$né sloucily se spole¢nosti Kofola a.s. (CZ).

PFedstavenstvo spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. (,Kofola“) se usneslo na realizaci nabyti vlastnich akcii spole¢nosti
Kofola dne 7. bfezna 2022. Jedinym ucelem nabyti vlastnich akcii spolec¢nosti Kofola bylo plnéni zavazkl vyplyvajicich
z akciovych opénich programd, pripadné jinych pridéld akcii zaméstnanctm, popf. ¢lendm spravnich, fidicich nebo dozorcich
organ( spolecnosti Kofola nebo pridruzené spolec¢nosti.

Podminky nabyti vlastnich akcii spole¢nosti Kofola:
a) akvizice probéhla mimo regulovany trh, pfimo od spole¢nosti RADENSKA d.o0.0., dcefiné spolecnosti Kofola;

b) maximalni pocet nabytych akcii ¢inil az 22 615 akcii Kofoly; a
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c) akvizice byla vyporadana 8. bfezna 2022 za cenu rovnajici se uzaviraci cené, za kterou byly akcie Kofoly obchodovany
na regulovaném trhu organizovaném spolec¢nosti Burza cennych papird Praha, a.s. v predchozi obchodni den, tzn. 295 K¢
na jednu akcii (celkova hodnota 6 671 tis. K¢). Smlouva byla uzaviena za trznich podminek. Akcie maji jmenovitou hodnotu

50 K¢ za jednu akecii.

Po rozvahovém dni nedoslo k Zadnym dal$im udalostem, které by vyZadovaly Upravu Castek a zverejnéni v individualni ucetni
zavérce.
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CESTNE PROHLASENI A SCHVALENI KE ZVEREJNENI
12. dubna 2022 Janis Samaras Predseda predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
Mistopredseda
12. dubna 2022 René Musila predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
Mistopredseda
12. dubna 2022 Daniel Burys predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 Martin Pisklak Clen predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 Martin Mateas Clen predstavenstva
datum jméno a prijmeni funkce podpis
12. dubna 2022 Marian Seféovié Clen pFedstavenstva
datum jméno a pfijmeni funkce podpis
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. C-45

Individualni ucetni zavérka za rok koncici 31. prosince 2021
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém v EU



@ kofola

(eskoSlovensko

© KoFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. 2021



