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Vazeni akcionari,

pfi komentafi nasich vysledkl ve vyroCni zpravé se posledni dva roky citim spi$ jako
bych pfednasel o historickych udalostech minulého stoleti. Déje se toho mnoho. Co
platilo pfed mésicem, je dnes jinak. Pfed par tydny vypadal svét, ze se po kovidovych
letech vraci k normalu. | nase trzby se v prvnim kvartalu 2022 vratily k hodnotam z roku
2019. Pak ale pfiSly zpravy z Ukrajiny a svét se zase zmenil.

Rusko-ukrajinsky konflikt se mnou clouma... Prozivam ho velmi osobné. Mozna i
proto, Zze podobnymi hrlizami bratrovrazedné valky si proSel pfed vice nez 70 lety muj
tata, mi prarodiCe, cela nase fecka rodina. Jako by se mi to ted ozyvalo nékde v
genech. Obé&anska valka v Recku rozvratila spole¢nost a dnes uz s odstupem mohu
fict, Zze to trvalo dvé az tfi generace, nez se starée kfivdy zahojily. To jsou na desitky let
poSramocené vztahy, pochroumana rodinna pouta a Sramy na dusi celé zemé.

Umim si pfedstavit, Ze néco podobného budou muset nyni zazZivat i rodiny zavleCené
do valky na Ukrajiné. Snazim se nepodléhat emocim. Jde to téZko, média nas masiruiji,
lidé umiraji a emoce umocnuje i nejistota z budouciho vyvoje.

Nasledky vSech valek jsou dlouhé a zotaveni z nich byva sloZité. Zkusme ale neztratit
viru, pfekonat strach, nepropadat zoufalstvi, apatii a nepodléhat vzruSeni. Snazme se
emoce drZzet na uzdé a kultivovat v sobé& a ve svém okoli to dobré. Osobni postoj a

Migwrv s

Ale ted k vysledkim. Rok 2021 se poved! podle naSich o¢ekavani. Trzby vzrostly o 7,5
% a EBITDA pfesahla 1,1 miliardy korun. To vSe navzdory velkym kovidovym
restrikcim v segmentu hoteld, restauraci a kavaren. Diky rostoucim cenam vstupnich
surovin jsme museli naSe produkty zdraZit a urCité se nevyhneme dalSimu zdrazeni
ani v roce 2022.

Tak, jak jsme predpokladali, prodej balenych vod tvofil v roce 2021 tfetinu naSich trzeb.
Nase portfolio se tak rozdélilo na pomysiné tfetiny — limonady, vody a ostatni kategorie.
Z pohledu diverzifikace je to urCité dobfe. Zejména tak snizujeme na$i nakladovou
zavislost na sladidlech.

Nase finanCni pozice se také stabilizovala a na konci roku pfedstavovalo nase
zadluzeni 3,1nasobek EBITDA. NavySeni urokovych sazeb jsme CasteCné pokryli
v€asnym zajisténim. | nadale fungujeme se zdravym pracovnim kapitalem.
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Asi se budu opakovat, ale to vSe stalo spoustu prace. A za tu chci podékovat nasim
zaméstnancim. Jejich usili je pro nas nesmirné dulezité.

Loriskym nejvétSim tahounem rastu byl Adriaticky region, zejména Chorvatsko. Do
Slovinska jsme pridali kavu Trepallini a vyvinuli specialni mobilni aplikaci pro menu,
objednavky a platby v restauracich. To vSe nam pomahalo v ristu.

Dobry vysledek pfinesl i nas segment Fresh and Herbs. Restrukturalizované UGO se
vratilo k pozitivni EBITDA a ma nakroeno ke zdravému rustu. Bylinkami vonici
LEROS rozsifil své portfolio a pokracuje ve svém ambiciéoznim planu ristu.

Kofola v CeskoSlovensku zdstala nasim nejsilngjsim segmentem. Rostla v trzbach o
vice nez 6 % a dosahla EBITDA 940 miliont korun. Velmi se dafilo nasi novince Targa
Florio nebo mineralni vodé Klastorna Kalcia. Znacka Kofola potom ukazala svou silu
hlavné v letni sezon&. V CeskoSlovensku jsme také vylep$ili rukodéIné cidery F.H.
Prager a rozjeli projekt Semtex Republic, coz je inovativni pfistup k marketingovym
aktivitam znacky Semtex.

Jsem rad, Ze jsme na konci roku podepsali smlouvu na koupi tfetinového podilu ve
slovenské spoleCnosti General Plastic, ktera se zabyva recyklaci PET lahvi, nyni
c¢ekame na schvaleni soutéznich ufadu. Je to dulezity prvek v naSem udrzitelném
podnikani. V téchto dnech se v obchodech mulzete také setkat s nasi novinkou — napoji
ve vratné sklenéné lahvi o objemu jednoho litru (,Cirkulka“). Napoje Kofola, Vinea nebo
Rajec si tak mizou spotiebitelé koupit v ekologicky privétivéjSich obalech.

Na zavér chci podékovat vSem, ktefi nam pomohli vroce 2021 uspét. NasSim
spotrebitelim, zakaznikim, dodavatelim a vS§em zaméstnanciim. Rok 2022 nebude
kvuli makroekonomické situaci jednoduchy, ale ja pevné véfim, ze ho spolecné opét
dovedeme do uspésného konce.

Jannis Samaras
Predseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.

Pfiloha €.1: Zprava predstavenstva — prezentace 2021
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