SOUHRNNA VYSVETLUJICT ZRAVA DLE § 118 (8) ZAKONA 0 PODNIKANT NA
KAPITALOVEM TRHU A 0 NEKTERYCH ASPEKTECH VLASTNIHO KAPITALU
SPOLECNOSTI KOFOLA CESKOSLOVENSKO AS.

Predstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., IC: 242 61 980, se sidlem Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00
Ostrava, zapsané v obchodnim rejstfiku vedené Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735 (dale jen ,Spolecnost”) v
souladu s ustanovenim § 118 odst. 8 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, v aktualnim znéni (déle jen
,ZPKT“), zpracovalo tuto souhrnnou vysvétlujici zpravu tykajici se zaleZitosti podle § 118 odst. 5 pism. a) aZ k) ZPKT.

(a) Udaje a informace o struktufe vlastniho kapitalu

Struktura vlastniho kapitalu je nasleduijici:

31. prosince 2021
Struktura vlastniho kapitalu P

tis. K&

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s. 1336 464
Zakladni kapital 1114597
Emisni 4Zio a reorganizacni kapitalovy fond -1962 871
Ostatni rezervy 2533344
Fondy z prepoctu cizi mény -730
Vlastni akcie -477 333
Nerozdéleny zisk/ (Neuhrazena ztrata) 129 457
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podilim -39 505
Celkem vlastni kapital 1296 959

K 31. prosinci 2021, ¢inil zakladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. 1 114 597 400 K¢ a byl rozdélen na 22 291 948 ks béznych
upsanych akcii v nominalni hodnoté 50 K¢. Akcie byly emitovany v zaknihované podobé podle ceského prava, zejména podle
Zakona o obchodnich korporacich, pod kédem ISIN CZ0009000121.

Zakladni kapital Spoleénosti je pIné splacen. Akcie jsou kdtované a byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papird Praha.
Spolecnost nakoupila vlastni akcie (treasury shares) v roce 2021 i 2020. Tyto transakce jsou popsany v Casti B 4.15.2.
K 31. prosinci 2021 Spolec¢nost nedrzZela Zadné vlastni akcie (k 31. prosinci 2020: 11 akcif).

RADENSKA d.o.0. k 31. prosinci 2021 vlastnila 1 084 851 (k 31. prosinci 2020: 1 113 977) akcii Spolec¢nosti (coZ predstavovalo
4,87 % zékladniho kapitdlu Spole¢nosti k 31. prosinci 2021 a 5,00 % k 31. prosinci 2020) v celkové hodnoté 477 334 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 490 150 tis. K¢). Akcie byly zakoupeny spole¢nosti RADENSKA d.o.o0. ve verejném nabidkovém fizeni
hlavné od CED GROUP S.a r.l. v celkové hodnoté 490 208 tis. K¢ (440 K¢ za akcii). K datu akvizice mély akcie jmenovitou
hodnotu

100 K¢ za akcii. NomindIni hodnota akcii Spole¢nosti vlastnénych RADENSKA d.o.0 k 31. prosinci 2021 ¢inila 54 243 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 55 699 tis. K¢).

Cast akeii, které vlastni RADENSKA, je uréena pro manazersky opéni program. RADENSKA zvaZuje prodej celého svého podilu
(1 084 851 akcii k 31. prosinci 2021). O presném nacasovani takového prodeje zatim nebylo rozhodnuto, nicméné
v brzké dobé, v zavislosti na trznich podminkach, k nému mdze dojit. Vytézek z prodeje bude pouzit na financovani ristovych
prilezitosti Skupiny.

V souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy nelze vykonavat hlasovaci prava spojena vlastnimi akciemi a akciemi vlastnénymi
Spolecnosti a spole¢nosti RADENSKA d.o.o.

(b) Informace o omezenich tykajicich se pfevodu cennych papird

Akcie vydané Spolecnosti jsou dle ¢lanku 5, odst. 5.3 stanov Spolecnosti pfevoditelné bez jakychkoliv omezeni.



(c) Informace o subjektech s vyznamnou pfimou ¢i nepfimou ucasti na hlasovacich pravech Spole¢nosti

Vyznamni akcionafi k 31. prosinci 2021:

Vyznamni akcionafi (vSichni s pfimou uéasti) hIasovacichP;::: Podil ucasti
AETOS a.s.,
Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, 70,66 % 67,22 %

Identifikacni Cislo 06167446
RADENSKA, druzba za polnitev mineralnih voda in brezalkoholnih pija¢, d.o.o.

Boraceva 37, 9252 Radenci, Republic of Slovenia, 0,00 % 4,87 %
Identifikacni ¢islo 5056152000
Celkem 70,66 % 72,09 %

Vyznamni akcionafi k 31. prosinci 2020:

Vyznamni akcionafi (vSichni s pfimou uéasti) hIasovacichP;::: Podil ucasti
AETOS a.s.,
Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, 70,75 % 67,22 %

Identifikacni ¢islo 06167446
RADENSKA, druzba za polnitev mineralnih voda in brezalkoholnih pija¢, d.o.o.

Boraceva 37, 9252 Radenci, Republic of Slovenia, 0,00 % 5,00 %
Identifikacni ¢islo 5056152000
Celkem 70,75 % 72,22 %

Vyse uvedeni akcionafi disponuji pravy kvalifikovanych akcionard vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasl. Zakona
¢.90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, zejména pozadat predstavenstvo o svoldnivalné hromady Spoleénosti k projednani
jimi navrzenych zaleZitosti, Zadat o zarazeni jimi uréené zdleZitosti na porad jednani valné hromady, pozadat dozorci radu
o prezkoumani vykonu plsobnosti pfedstavenstva v zéleZitostech jimi oznac¢enymi, jakoZ i za Spole¢nost podat akcionafskou
zalobu.

Struktura vyznamného pfimého podilu na hlasovacich pravech Spolec¢nosti je k 31. prosinci 2021 Spole¢nosti zndma pouze
u ovladajici osoby AETOS a.s. a ovladané spolecnosti RADENSKA d.o.0. a je popséna ve Zpravé o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovlddanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2021. Pokud
jde o ostatni subjekty, jejich pfima a nepfima Gcast a podily na jejich drZeni jsou zaloZeny na ozndmeni doruc¢eném Ceské
narodni bance. Od 1. ledna 2021 do data této zpravy nebyla pfijata Zddnd oznameni.

Do konce roku 2021 a v pribéhu roku 2022 (do uzavérky vyroéni zpravy), nebyla Spole¢nost informovana o jiné zméné podilli
na hlasovacich pravech, ktera by splfiovala legislativni limity pro vykazovani.

Kromé vyse uvedenych fyzickych a pravnickych osob nedisponuje Spolecnost informacemi o dalSich vyznamnych pfimych
¢i nepfimych podilech na hlasovacich pravech Spolecnosti anebo o akcionarich Spolecnosti, jejichZ podil na hlasovacich
pravech Spole¢nosti dosahuje alespori 1 %.

Ovladana spole¢nost RADENSKA je opravnéna vykondvat prava kvalifikovaného akcionare, nikoliv hlasovaci prava spojena
s akciemi Spolecnosti.

(d) Informace o majitelich cennych papiri se zvlastnimi pravy (véetné popisu téchto prav)

S cennymi papiry Spole¢nosti nejsou spojena zadna zvlastni prava.



(e) Informace o omezenich tykajicich se hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi Spolec¢nosti mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech stanovenych zakonem.
Podle pravnich predpist nelze vykonavat hlasovaci prava spojena s 1 084 851 akciemi vlastnénymi ovladanou spolec¢nosti
RADENSKA. Od ¢ervna 2021 byly zavedeny nové povinnosti vyplyvajici ze zak. ¢. 37/2021 Sb., o evidenci skuteénych majiteld.
Akcionafi — pravnické osoby se sidlem na uzemi Ceské republiky, které nemaji svého skute¢ného majitele zapsaného
v seznamu skuteénych vlastnikd, nemohou vykonavat své hlasovaci pravo. Spole¢nost si neni védoma zadného omezeni nebo
vylouceni hlasovacich prav spojenych s akciemi emitovanymi Spolecnosti.

(f) Informace o dohodach mezi spolecniky, které mohou snizit pfevoditelnost akcii nebo prevoditelnost hlasovacich prav,
jsou-li emitentovi znamy,

Spoleénosti neni znama existence smluv mezi akcionari Spolecnosti, které mohou mit za nasledek ztizeni prevoditelnosti akcii
Spolecnosti nebo hlasovacich prav spojenych s akciemi Spolecnosti.

(g) Informace o specialnich pravidlech, jimiz se Fidi volba ¢i odvolavani ¢lent statutarnich orgdani a zmény stanov
Spolecnosti

Statutarnim orgdnem Spolecnosti je esti¢lenné predstavenstvo. Clenové piredstavenstva jsou voleni a odvolavéni v souladu
s ¢lankem 15 odst. 15.5 stanov Spolec¢nosti dozor¢i radou. Dozoréi rada Spole¢nosti ma 5 ¢lenl. Dozordéi rada je
usnasenischopna, pokud je na zasedani pfitomna nebo se ho jinak Gc¢astni vétsina jejich ¢lend. Rozhodnuti pfijima dozorci
rada vétsinou hlasd pfitomnych nebo jinak se Ucastnicich ¢len(. V pripadé rovnosti hlasl je rozhodujici hlas predsedy dozorci
rady. Dozor¢i rada mUiZe také pfijimat rozhodnuti per rollam.

K rozhodnuti o zméné stanov Spolec¢nosti je tfeba souhlasu kvalifikované vétsiny alespon dvou tretin spolecnikll pfitomnych
na valné hromadé. Valna hromada Spolecnosti je usnasenischopna za pfitomnosti spole¢nika vlastnicich akcie, jejichz celkova
jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu Spolec¢nosti. Posledni zména stanov Spolecnosti byla schvalena valnou
hromadou Spole¢nosti dne 28. ¢ervna 2021. Didvodem zmén bylo navyseni po¢tu ¢lend dozor¢i rady o jednoho (nyni 5 élent)
a implementovat pozadavky burzy do stanov Spole¢nosti a umoZznit valné hromadé rozhodovani per rollam. Nékteré zmény
stanov nabyly U¢innosti jejich prijetim, dalsi ¢ast je ucinna od 1. ledna 2022.

Neplati Zadna zvlastni pravidla upravujici volbu a odvolani ¢lenl predstavenstva Spolec¢nosti a novely a zmény stanov
Spolecnosti.

(h) Informace o zvlastnich pravomocich statutarnich organi v souladu se Zakonem o obchodnich korporacich

Clenové predstavenstva Spoleénosti nemaji 74dné zvlastni pravomoci. Predstavenstvo rozhoduje o viech zaleZitostech
Spolecnosti, pokud nejsou zdkonem nebo stanovami Spolecnosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozorci rady nebo
jiného organu Spolecnosti.

(i) Informace o vyznamnych dohodach, v nichZ je Spolecnost smluvni stranou a jez budou ucinné, budou se ménit
Ci prestanou existovat v pfipadé zmény kontroly ve Spolec¢nosti v disledku nabidky k prevzeti, a o vlivech takovych
dohod s vyjimkou téch, jejichZ zvefejnéni by Spolec¢nosti zptisobilo skodu

Spoleénost neni smluvni stranou Zddné vyznamné smlouvy, kterd nabude ucinnosti, zméni se nebo zanikne v pfipadé zmény
ovladani Spolec¢nosti v dasledku nabidky prevzeti.

(j) Informace o dohodach mezi Spolecnosti a ¢leny statutarnich organti ¢i zaméstnanci, které zavazuji Spole¢nost prevzit
jakékoliv zavazky v pripadé ukonceni jejich funkénich obdobi ¢i zaméstnaneckého poméru v souvislosti s nabidkou
k prevzeti

Mezi Spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebyly uzavieny Zadné smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana k plnéni
pro pripad skonceni funkce ¢lend predstavenstva Spolec¢nosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Mezi Spolecnosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana k plnéni pro
ptipad skonceni zaméstnani zaméstnancd Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.


https://de.wiktionary.org/w/index.php?title=spole%C4%8Dn%C3%ADky&action=edit&redlink=1
https://de.wiktionary.org/w/index.php?title=spole%C4%8Dn%C3%ADk%C5%AF&action=edit&redlink=1
https://de.wiktionary.org/w/index.php?title=spole%C4%8Dn%C3%ADk%C5%AF&action=edit&redlink=1

(k) Informace o moznych schématech, na jejichz zakladé zaméstnanci ¢i élenové statutarnich organt Spole¢nosti mohou
ziskat zaméstnanecké cenné papiry Spoleénosti, opce tykajici se takovych cennych papirt €i jakakoliv jina prava spojena
s takovymi cennymi papiry za zvyhodnénych podminek, a informace o zpiisobu, jakym jsou tato prava uplatfiovana

Opcni plén 2017 — 2019

Dne 8. ¢ervna 2017 Spolec¢nost uzaviela program pro dlouhodobou odménu seniornich vedoucich pracovnik( Skupiny. Cilem
programu bylo motivovat a stabilizovat vedouci pracovniky prostrednictvim pfilezitosti podilet se na Gspéchu Skupiny Kofola.

Uéastnici méli narok na bezplatné ziskani akcii Spole¢nosti na zakladé dohody o Géasti v programu za dlouhodobou odménu
vrcholovych manazer( Skupiny. Program obsahoval dva samostatné, ale presto se dopliujici plany:

1  Plan nabyti akcii spocivajici v moznosti Ucastnika koupit akcie spole¢nosti Kofola na trhu a za splnéni stanovenych
podminek ziskat zdarma stejny pocet tzv. parovych akcii Kofola.

2 Plan vykonnostnich akcii ,,performance shares” spocivajici v pravu tcastnika ziskat zdarma, pfi splnéni klicovych
vykonnostnich cil(i definovanych Skupinou Kofola, pfedem stanoveny pocet akcii Kofoly.

Od 31. prosince 2019 se do programu jiZz nelze zapojit. V ramci programu nebyly poskytnuty Zadné vykonnostni akcie
(performance shares).

Maximalni pocet pouZitelnych investicnich akcii nesmél prekrocit stanoveny rocni limit. Limit Cini pocet akcii, které lze
na regulovaném trhu koupit za ¢astku 50 % zakladni roc¢ni hrubé mzdy (odmény) ucastnika poskytnuté ucastnikovi
spolecnostmi ze Skupiny Kofola v pfislusném kalendarnim roce (1. ledna 2017-31. prosince 2017, 1. ledna 2018 -
31. prosince 2018, 1. ledna 2019-31. prosince 2019). Pokud by pocet investi¢nich akcii drZzenych Géastnikem k 31. prosinci
kalendarniho roku prekrocil stanoveny limit, akcie Spole¢nosti zakoupené ucastnikem, které prekrocily stanoveny limit, by
nebyly zahrnuty do investi¢niho planu akcii a i¢astnik by nemohl uplatnit narok parovych akcii za tyto akcie i presto, Ze splnil
dalsi podminky pro vznik naroku. Avsak akcie, které nejsou pouZzitelné jako investi¢ni akcie v jednom kalendarnim roce, by
mohly byt pouZitelné v jednom z nésledujicich kalendatnich rokd. Ucastnik mohl ziskat parovou akeii, pouze pokud vlastnil
investicni akcie po celé prislusné obdobi (2 roky po skonceni kalendarniho roku, ktery slouZil jako reference pro rocni limit)
a soucasné, pokud byl zaméstnan u Spolegnosti nebo byl ¢lenem organu Spole¢nosti po celé p¥isluiné obdobi. U&astnik je
povinen drzZet parové akcie po dobu alespon 1 roku od jejich prevodu na Ucéastnika. Tento plan skoncil 31. prosince 2019,
ale Spolec¢nost bude prevadét parové akcie na ucastniky az do roku 2022.

Opéni plan 2017 - 2019

Shrnuti ucinku v roce 2021 a k 31. prosinci 2021

Celkovy kumulovany pocet parovych akcii poskytnutych k 31. prosinci 2021 (ks) 71506
Redlnd hodnota parovych akcii k datu poskytnuti (K¢) 406,6
Konec tfiletého obdobi ndroku 31. prosince 2019
Prevod pérovych akcii Gc¢astnikiim — provedeno v roce 2021 29 137 kus béhem brezna

2021
Prevod pérovych akcii G¢astnikiim — bude provedeno 31.3.2022
Celkové néklady z transakci vyporadanych vlastnim kapitdlem v roce 2021 (tis. K¢) 0*
Kumulovana rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitalem k 31. prosinci 2020 (tis. K¢) 27254
zmény rezervy v roce 2021 z transakci vyporadanych vlastnim kapitalem (tis. K¢), poznamka B 1.5 -12818
Kumulovana rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitdlem k 31. prosinci 2021 (tis. K¢) 14 436

* Rok 2019 byl poslednim rokem programu op¢nich schémat.

Opcni plan 2021 — 2026

V roce 2021 Spolecnost predstavila novy program pro dlouhodobou odménu seniornich vedoucich pracovnikd Skupiny.
Uzavienim smlouvy o Gcasti v Programu vznika ucastnikm narok na bezuplatné nabyti akcii Kofoly pfi splnéni stanovenych
podminek. Novy op¢ni plan vychazi z ukonceného opcniho planu za roky 2017 — 2019 a zvysuje zavislost zpUsobilosti akcii
Kofoly na vysledcich Skupiny. Novy op¢ni plan byl schvélen za obdobi do 31. prosince 2026.



Plan se skldda ze dvou samostatnych, ale vzajemné se dopliiujicich plana:

1 Plan nabyti akcii poskytuje Uc¢astnikiim moznost nakoupit akcie Kofoly na trhu (Investi¢ni akcie) a bezplatné ziskat
odpovidajici pocet tzv. parovych akcii (Pair Shares) Kofoly za definovanych podminek. Maximalni pocet zplisobilych
Investicnich akcii nesmi prekrocit stanoveny limit odpovidajici poctu akcii, které Ize nakoupit na regulovaném trhu
za 40 % zakladni ro¢ni hrubé mzdy/odmény, na kterou ma Gcéastnik narok na zédkladé smlouvy (smluv) uzaviené se
spolecnosti Skupiny Kofola v odpovidajicim kalendarnim roce (tj. od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021, od 1. ledna
2022 do 31. prosince 2022, od 1. ledna 2023 do 31. prosince 2023, od 1. ledna 2024 do 31. prosince 2024,
od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025 a od 1. ledna 2026 do 31. prosince 2026). Vypocet limitu investicnich akcii je
zaloZen na prdmérné cené akcii Kofoly na regulovaném trhu. V rdmci planu nabyti akcii existuji dvé prekryvajici se
tfileta rozhodna obdobi (2021 — 2023 a 2021 — 2026). Aby byl Gcastnik zpGsobily k ziskani tzv. parovych akcii, musi
drzet Investi¢ni akcie po stanovenou minimélni dobu (dva roky po konci kalendafniho roku, ktery slouZil jako
referencni pro rocni limit), musi byt zaméstnan u jakékoli spole¢nosti Skupiny Kofola nebo byt ¢lenem nékterého
z organu spolecnosti Skupiny Kofola po celé rozhodné obdobi. Zaroven hodnota Skupiny Kofola (Equity value) nesmi
byt nizsi nez v predchozim kalendafnim roce. Pti spInéni stanovenych podminek budou parové akcie prevadény na
Gcastniky postupné ai do roku 2029. Udastnici jsou povinni driet parové akcie nejméné
do 31. ledna kalendérniho roku nasledujiciho po kalendainim roce, ve kterém byly na Uéastnika prevedeny.

2 Plan vykonnostnich akcii umozZiiuje Uéastnikovi bezplatné ziskat pfedem stanoveny pocet akcii Kofoly (Performance
Shares), pokud Skupina Kofola spini své vykonnostni cile. Obdobi relevantni pro plan vykonnostnich akcii zacind
1. ledna 2021 a konci 31. prosince 2026. Celkova ¢astka vykonnostnich podill, kterda ma byt rozdélena mezi
Ucastniky, se skladd ze dvou casti. Prvni ¢ast zavisi na cené akcii Kofoly k 31. prosinci 2026 a souvisejici trzni
kapitalizaci na regulovaném trhu; druhd ¢éast zavisi na hodnoté Equity value Skupiny Kofola k poslednimu dni
pFislusného obdobi. Aby byl Géastnik zpUsobily k ziskani vykonnostnich akcii, musi byt zaméstnan u kterékoli ze
spolec¢nosti Skupiny Kofola nebo byt ¢lenem nékterého organu spolec¢nosti Skupiny Kofola od zacatku ucasti
Ucastnika v planu do konce prislusného obdobi za predpokladu, Ze se programu Gcastnili alespon tfi roky (s vyjimkou
stanovenou v podminkach planu). Uéastnik musi drzet akcie Kofoly ve stanovené minimalni hodnoté rovnajici se
rocni zékladni hrubé mzdé/odméné (nebo dvojndsobku rocni zakladni hrubé mzdy/odmény) tcastnika v poslednim
Uplném kalendéafnim roce, kdy ucastnik splnil podminku zaméstnani, resp. ¢lenstvi v kterékoli spole¢nosti Skupiny
Kofola a jejich orgdnech. Vykonnostni akcie budou prevedeny na ucastniky zplsobilé podle podminek planu
do 31. kvétna 2027. Uastnici jsou povinni drzet 50 % vykonnostnich akcii minimalné do 31. ledna 2028.

7adné akcie Kofoly nebyly v roce 2021 prevedeny na G&astniky v rdmci opéniho planu 2021 — 2026. Redlna hodnota
poskytnutych akcii je zaloZzena na cené akcii na akciovém trhu k datu poskytnuti (grant date), ktera byla upravena o ocekavané
splnéni nerozhodnych (non-vesting) podminek a trznich podminek, ocekavané vyplaty dividend a omezeni akcii.

Opcni plan 2021 - 2026

Shrnuti Gcinku v roce 2021 a k 31. prosinci 2021

Pocet parovych akcii poskytnutych v roce 2021 (ks) 0*
Celkovy kumulovany pocet parovych akcii poskytnutych k 31. prosinci 2021 (ks) 0*
Reéalna hodnota parovych akcii k datu poskytnuti (K¢) 140-200
Pocet vykonnostnich akcii poskytnutych v roce 2021 (ks) 0*
Celkovy kumulovany pocet vykonnostnich akcii poskytnutych k 31. prosinci 2021 (ks) 0
Redlna hodnota vykonnostnich akcii k datu poskytnuti (K¢) 185
Konec rozhodnych obdobi 31. prosince 2023, 31. prosince 2026
Celkové néklady z transakci vyporadanych vlastnim kapitalem v roce 2021 (tis. K¢) 17 857
Kumulovana rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitédlem k 31. prosinci 2020 (tis. 0
Ké
zmé)ny rezervy vroce 2021 z transakci vyporadanych vlastnim kapitalem (tis. K¢), 17 857
poznamka B 1.5
Kumulovana rezerva z transakci vyporadanych vlastnim kapitédlem k 31. prosinci 2021 (tis. 17 857
K¢)

*Akcie jsou poskytovany v den poskytnuti — a jsou prevedeny po splnéni rozhodnych podminek.



