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Tento dokument je preklad.

Oficidlni auditovana vyro¢ni zprava spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s.
za rok 2016 byla ptipravena v anglickém jazyce a je dostupna na strankach
http://investor.kofola.cz/reporty-a-prezentace.
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1. KLICOVE INFORMACE
0 SKUPINE KOFOLA

SKUPINA KOFOLA

vedouci producent znackovych nealkoholickych napojl ve stfedni a vychodni Evropé

VYNOSY 7,0 MLD K& 7
v 2016 VYROBNICH zZAvoDU

9
”Q

dvojka na trhu
g nealkoholickych napojt
% Kofola a Jupi
nejddvéryhodnéjsi znacky
roku 2016
treti nejobdivovanéjsi
spole¢nost roku 2016

d

3
4

« jednicka na Retail i HoReCa
trhu nealkoholickych napojl

«» produkce a distribuce
produktd PepsiCo

< dvojka na trhu vod

«+ dvojka na trhu sirupl
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BURZE CENNYCH PAPiRU PRAHA
VARSAVSKE BURZE CENNYCH PAPIRU

« dvojka na trhu sirupt

¢ trojka na trhu kolovych
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soukromych znacek

nealkoholickych napojd
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trhu vod
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1. KLICOVE INFORMACE @kofola
0 SKUPTINE KOFOLA ool

42194 389

SI & jiné

2015

120 146 m 2016

SI & jiné

EBITDA marie Cisty dluh / EBITDA Cisty zisk za obdobi
(%) (CzK mil.)

374

342
2016 15,2

2015 15,3

2015 2016

Vysledky a pomérové ukazatele uvedené vyse vychazi z upravenych vysledkd. Detaily ohledné financni vykonnosti a
odsouhlaseni vykazanych a upravenych vysledkd jsou uvedeny v sekci 3.1.
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2. UyODNI’ SLOVO @kofola"
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari,

dovoluji si vas seznamit s vysledky nasi préce v roce 2016. Pomysina latka
pro tento rok byla nastavena vysoko. Rok 2015 byl velice Uspésny i
s pfispénim extrémné horkého léta, které se prirozené nemohlo
opakovat. Dali jsme si za cil potvrdit vysledek. Latka se dlouho chvéla, ale
nakonec hodnotime dosazeny vysledek pozitivné. Podafilo se nam udrzet
ekonomickou vykonnost a udélali jsme vyznamné kroky podporujici nasi
dlouhodobou vizi. Naro¢ny rok kladl mimoradné naroky na tym nasich
zaméstnancd, a rad bych jim touto cestou podékoval.

Jsem velice rad, Ze mdzeme akcionardm reportovat Cisty zisk ve vysi
342,1 mil. K¢ a ackoli je tato hodnota o 8,5 % nizsi nez v roce predeslém,
potvrzuje vysokou ziskovost a zdravi nasi firmy. Ukazatel provozniho
hospodareni EBITDA dosahl hodnoty 1 064,4 mil. K¢ a pfiblizil se tak
historickému maximu z roku 2015 ve vysi 1 102,6 mil. K. Reportujeme
tedy meziro¢ni pokles o 3,5 %. Pohled na vysledky roku 2016 ovliviiuje
skutecnost, Ze jsme zapocali radikalni zménu naseho obchodniho modelu
v Polsku. Kdybychom se podivali na EBITDA Skupiny Kofola bez Polska, tak
vrostla 0 6,6 %. Ale na kdyby si v Kofole nehrajeme. V roce 2017 projekt zmén v Polsku dokonc¢ime a od roku 2018 bude
Polsko posilovat rlst skupiny.

Z makroekonomického pohledu proZiva nas region Uspésné obdobi. Ekonomiky zemi stfedni a jihovychodni Evropy rostou
rychleji, nez je prmér EU. Tento pozitivni vyvoj se prenasi do spotieby nealkoholickych napojl. Narlst trhu je v fadu
jednotek procent, presnéji mGzeme hovofit o stabilizaci nez o redlném zvySeni spotfeby. Nase zkuSenosti z chovani
nakupnich preferenci v oblasti nealkoholickych napojt nam ukazuji, Ze rast spotreby je za celkovym oZivenim ekonomiky a
narlstem spotfeby domdcnosti mirné opozdén. Neprijemnou skutecnosti je opétovny nardst poméru promocnich prodeja.
Nepredpokladame zménu tohoto dlouhodobého trendu. Zejména v oblasti retailu je konkurencni prostiedi opravdu
mimoradné. Nasim receptem jsou silné znacky, inovace, sofistikovany management promoci a zvySovani podilu prodejd
mimo retail.

Nase napoje se u spotrebiteld tési stale vétsi oblibé. UtrZili jsme za né krasnych 6,999 mil. K¢, neptejte se mné, proc jsme
nepfidali o milion vice. Celkové triby tak vykazuji mezirocni pokles o0 2,7 %. To je vzhledem k mimorddnému Iétu roku 2015
velice pozitivni vysledek. Vyrazné nam pomohly trzby akvizic v Adriatickém regionu, expanze konceptu zdravych napojl
UGO a také rust trzeb na hlavnim Ceskoslovenském trhu. Zmény v Polsku nas staly vice nez 20% tamnich trzeb a bez vlivu
Polska by trzby Skupiny Kofola meziro¢né rostly o 7,8 %. PokraCujeme v nasi strategii a investujeme nemalé Usili i financni
prostfedky do segmentu On premise (HoReCa) a On the go. Celkové trzby v téchto formatech dosahly rekordni hodnoty 1,8
mld. K¢ a rlistu témér 8 %. Strategicky cil, stat se lidrem v tomto segmentu postupné prenasime i do Adriatického regionu.
Spotiebitelé v HoReCa si Zadaji jedinecné produkty a zaZitek. Kofola ma plné predpoklady tento trend podpofrit, prikladem
je limitovana edice znacky Vinea — Muskat Moravsky produkovany z lokalni odridy vina.

Rok 2016 plIné potvrdil sprdvnost nasi akvizi¢ni strategie. Minerdlni voda Radenska v kombinaci s dalS$imi znackami ptinasi
vyznamny rlst trzeb. V roce 2016 trzby v regionu Cinily 816,7 mil. K¢ a narostly tak o 11,9 %. Akvizice Radenska nema pro
Skupinu Kofola jen prosty komerc¢ni vyznam. Kofola se diky Radenské naucila vstupu na vzdalenéjsi trhy a jsme pfipraveni
k zahrani¢ni expanzi. V samotném zdvéru roku 2016 jsme tak ve Skupiné Kofola mohli privitat velice chutnou znacku
mineralni vody Studenac, kterd nas tradici od roku 1875 posouva do dalsi zemé, Chorvatska. S podporou Studenac a dalSich
chorvatskych znacek pfisti rok takika zdvojnasobime obraty v Adriatickém regionu.

Jiz zminénd zména obchodniho modelu v Polsku spocivd v maximalni podpore prodeje vlastnich znacek pfi optimalnimu
nastaveni vyrobnich kapacit pro jejich vyrobu. V roce 2016 jsme tak uzavreli jeden vyrobni zavod, probéhla obména
managementu a firma prochdzi procesem vyraznych zmén.

Stale vétsi radost ndam déla znacka UGO. Ta si jiz pevné vybudovala misto na trhu a stdva se preferovanym zdravym
protipdlem klasickych fetézcl rychlého obéerstveni. Cerstvé ovocné a zeleninové $tavy UGO, freshbary a salaterie UGO
pokracovaly v roce 2016 v expanzi a meziro¢ni rlst trzeb dosahl 53%. Na konci roku 2016 jsme provozovali 73 bar( a zdrava
jizda pokracuje.

Pozitivné se v nakladové oblasti projevuji dlouhodobé investice do modernich technologii a vyrobnich postupl. Systém
fizeni nakladl je pripraven celit nepfiznivému vyvoji na trhu v oblasti vstupnich surovin. Opétovny vykyv ceny cukru se
v lofiském roce podafilo eliminovat. Urover hrubé marze ziistala zachovana a dosahuje hodnoty 39,8 %.

Financni pozice firmy je vysoce stabilni a celkovy Cisty dluh dosahuje hodnoty 1688,7 mil. K¢ coZz, predstavuje Uroven
zadluZenosti Net Debt / EBITDA ve vysi 1,59. Akciondflim jsme vyplatili dividendu 156 mil. K& dokondili jsme akvizici
v Chorvatsku, investujeme do vyrobnich prostfedkt a do nasich znacek.
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PREDSEDY PREDSTAVENSTVA Criciovndo

V pribéhu roku 2016 jsme Uspésné dokondili projekt zjednoduseni struktury Skupiny Kofola, kdy preshrani¢ni merger sloucil
spolecnosti Kofola CeskoSlovensko, Kofola S.A., Kofola druzba, Pinelli a Kofola CS.

Pro nasledujici obdobi pfedpokladame dalsi kladny vliv rostoucich makroekonomickych ukazateld regionu. Jsme ptipraveni
se vyrovnat s narstem cen cukru a PET granulatu. Mame pripraveny zasadni inovace a marketingové strategie pro podporu
nasi trzni pozice. Budeme integrovat chorvatskou akvizici a dokoncime projekt zmény obchodniho modelu v Polsku.
Strategicky budeme rozvijet nejvétsi stfedoevropskou sit freshbarl a salaterii UGO. Aktivné vyhledavame akvizi¢ni
prilezitosti v regionu.

Vazeni akcionati a spolupracovnici, zatimco rok 2015 byl pro Skupinu Kofola pfimo ,vitéznym*, tak rok 2016 by se dal nazvat

,potvrzovacim®. Klasik fika, Ze je tézké vyhrat, ale jesté tézsi obhdjit. Klasik ma zase jednou pravdu. Dovoluji si zde upfimné
podékovat akcionarim za jejich trpélivost, a vsem kolegtim za Usili, které vénuji nasi Kofole.

o.....).' S:—\_n.o,)
Jannis Samaras

predseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.
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CeskoSlovensko

3.1. KOFOLA CESKOSLOVENSKO

Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. (,Spole¢nost”) je akciova spoleénost, kterd vznikla 12. zafi 2012. Sidlo Spole¢nosti je
Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceskd republika a identifika¢ni &islo je 24261980. Spole¢nost je zapsana v
obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Internetové stranky Spolecnosti jsou
http://www.firma.kofola.cz a telefonni ¢islo je +420 595 601 030.
3.2. SKUPINA KOFOLA
Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. tvoii soucast skupiny Kofola,
ktera patti mezi predni vyrobce a distributory nealkoholickych napoju
ve stfedni a vychodni Evropé. Skupina ma vedouci pozici na
Ceskoslovenském trhu a zaméfuje se na zopakovani svych tUspéchl na
o
"

A O
zavody), na Slovensku (jeden zavod), v Polsku (dva zavody), ve ‘
Slovinsku (jeden zavod) a v Chorvatsku (jeden zavod). :
Ozw
K distribuci svych produktd pouziva Spolecnost Sirokou $kalu rdznych O i
typl baleni, véetné sudd, které umoziiuji klientdm kanalu HoReCa A

ostatnich trzich stfedni a vychodni Evropy. Skupina pUsobi v
omezeném rozsahu také v Rusku.

Skupina vyrabi své produkty s peclivosti a laskou v sedmi hlavnich
vyrobnich zavodech, které jsou umisténé v Ceské republice (dva

7AKLADNT INFORMACE
podavat velmi oblibeny napoj ,Cepovana kofola” a zachovat pfi tom GOV e ste
vysoky standard kvality. Skupina své produkty distribuuje

SK 4 RajeckaLesna

prostiednictvim Fady distribuénich kanald, véetné maloobchodniho o e o

kandlu (jak moderni cestou — maloobchodni fetézce, tak i tradicni EESrodis iiopolsiy
cestou — velkoobchodnici a distributofi zasobujici obchody se RV 9 Facmcl
smiSenym zbo%im), jako? i pomoci kanald HoReCa a Impuls, ve -y fof,a;fb

kterych byl Uspé$né zaveden koncept piimé distribuce v Ceské SRB 11 Beograd
republice a na Slovensku. A 12 Sicheldorf

KLICOVE ZNACKY

Vlastni klicové znacky zahrnuji sycené napoje Kofola, Vinea a Hoop Cola, vody Radenska, Studenac a Rajec, sirupy Jupi a
Paola, ndpoje pro déti Jupik, energetické napoje Semtex a Cerstvé stdvy a bary UGO. Na vybranych trzich distribuuje
Skupina kromé jinych také produkty Rauch, Evian, Badoit nebo Vincentka a v licenci vyrabi produkty RC Cola, Orangina,
Rauch ¢i Pepsi. Skupina dale vyrabi a distribuuje vody, sycené, nesycené napoje a sirupy pod privatnimi znackami pro treti
strany, zejména pro velké maloobchodni Fetézce.

Pfestoze portfolio Skupiny zahrnuje vice nez 30, prevazné dobre zavedenych a rozpozndvanych znacek se Sirokym trhem,
klicovou znackou Skupiny je Kofola.
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(eskaSlovensko

Hlavni znacky na hlavnich trzich jsou znazornény ve vizualizaci nize:

19 Z
69

RAJEC &
T—_— TONIC
v VINC%JT-J\ IsRAucul
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Studenac  studena. @ @
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3.3.  STRUKTURA SKUPINY

STRUKTURA SKUPINY K 31. PROSINCI 2016

Megapack

000
Trading
House
Megapack

Dne 12. biezna 2016 predstavenstvo Spole¢nosti schvalilo pieshraniéni fuzi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko, Kofola CS
a.s., Kofola S.A., Kofola holdinska druzba d.o.o. a PINELLI spol. s r.o.

A-9
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CeskoSlovensko

POPTS SPOLECNOSTL VE SKUPINE

Vlastnické podily a
hlasovaci prava

31.12.2016 31.12.2015

Misto podnikani Hlavni ¢innost

Nazev spoleénosti

Holdingové spolecnosti

Kofola CeskoSlovensko a.s.

Czech Republic

Hlavni holdingova spole¢nost

Alofok Ltd. Cyprus holding 100,00% 100,00%
Kofola CS a.s. Czech Republic holding - * 100,00%
Kofola holdinska druzba d.o.o. Slovenia holding - * 100,00%
KOFOLA S.A. Poland holding - 100,00%
Vyroba a prodej
Kofola a.s. Czech Republic Ui dis"ib:gi:jza'k°h°"cw°h 100,00% 100,00%
Kofola a.s. Slovakia vyrobaa diStrib:gic;ga'k°h°"Ck"’Ch 100,00% 100,00%
PINELLI spol. s r.o. Czech Republic udileni licenci k ochrannym zndmkam - * 100,00%
Hoop Polska Sp. z 0.0. Poland vyrobaa dismbﬁgf):jga'k°h°"Ck"’°h 100,00% 100,00%
UGO Trade s.r.o. Czech Republic provoz fetézce juice barl a salaterii 90,00% 90,00%
RADENSKA d.0.0. *** Slovenia vyrobaa diStribﬁgf):jga'k°h°'i°k‘7°h 100,00% ** 97,62%
Studenac d.o.o. **** Croatia R distrib:gic;gaIkoholick\'/ch 100,00% n/a
Radenska d.o.o. Croatia neaktivni 100,00% ** 97,62%
Radenska d.o.o. Serbia neaktivni 100,00% ** 97,62%
Radenska Miral d.o.o. Slovenia udileni licenci k ochrannym znamkam 100,00% ** 97,62%
Sicheldorfer GmbH Austria neaktivni 100,00% ** 97,62%
Pfeprava
SANTA-TRANS s.r.o. Czech Republic silniéni nakladni preprava 100,00% 100,00%
PFidruzené spolecnosti
000 Megapack Russia vyroba ;‘:?z'x:::‘;t‘;ﬁ]he"magfzghirua”°’ o 50,00% 50,00%
prodej a distribuce nealkoholickych
000 Trading House Megapack Russia napojl a ndpoju s nizkych obsahem 50,00% 50,00%

alkoholu

*  12. bfezna 2016 predstavenstvo Spolecnosti scvhdlilo preshranicni fiizi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., Kofola CS a.s., Kofola S.A., Kofola holdinska
druzba d.o.o. a PINELLI spol. s r.o

** 25, Cervence 2016 schvdlil soud ve Slovinsku vytésnéni minoritnich akciondra spolecnosti Radenska d.d. 28. ervence 2016, centrdini registr cennych papiri
ve Slovinsku zaregistroval vytésnéni, Kofola holdinska druzba d.o.o. se tak stala jedinym akciondrem Radenska d.d.

**% 2. 2dri 2016 schvdlil soud ve Slovinsku zménu pravni formy z Radenska d.d. na RADENSKA d.o.o.

****20. prosince 2016 RADENSKA d.o.o. uspesné ukoncila jiZ drive ozndmenou akvizici Studenac d.o.o.
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3.4. USPECHY A OCENENTI V ROCE 2016

CZECH TOP

& &
=Y

ABSOLUTNI VITEZ

soutéie IIK GRAND PRIX 2016 1

Kofola a Jupi obdrzely ocenéni ,Nejdivéryhodnejsi znacka“ ve

Czech TOP 100 — Kofola CeskoSlovensko a.s. je tieti
nejobdivovanéjii spolec¢nosti v Ceské republice za rok 2016.
Pravidelné v TOP 5 od roku 2007.

Agra 2016 - Radenska obdrzela 7 medaili v mezindrodnim
hodnoceni kvality ovocnych stav, nealkoholickych népojt a
balenych vod Agra, soucasti 54. Mezinarodniho veletrhu
zemédélstvi a vyZivy, Gornja Radgona.

IIK GRAND PRIX 2016 — Kofola CeskoSlovensko a.s. je
absolutnim vitézem Grand Prix Internich Komunikaci v roce
2016 za projekt tykajici se vstupu spolec¢nosti Kofola
Ceskoslovensko a.s. na Burzu cennych papird Praha.

“Hit Handlu” 2016 - Hoop Polska Sp. z 0.0. obdrZela ocenéni
,Hit Handlu” 2016 za jahodovy sirup Paola.

Czech TOP 100 - Kofola obdrzela ocenéni jako znacka, jejiz
komunikace v roce 2016 zapUsobila nejvice.

svych kategoriich v Ceské republice a Kofola a Rajec na
Slovensku.

Golden Euro Effie 2016 - za reklamni kampané Kofoly “Fofola”.

Popai awards 2016 — Kofola obdrzZela ocenéni Popai Awards v

kategorii nealkoholickych ndpojli za POP prezentaci s vlaky
Jupika.

SKUPTNA KOFOLA CESKOSLOVENSKO
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Cp 05lovensko

41, PREHLED PODNIKANI

CELKOVY VYKON V ROCE 2016

| kdy? toto léto nepialo prodeji nealkoholickych napojd stejné jako loni, Skupiné Kofola se podafilo zvysit trzby v Ceské
republice, Slovenské republice a v jaderském regionu o 7,8 %, vCetné vyvozu do jinych zemi.

Dobrymi vykony Skupina pokracuje na svém hlavnim ceskoslovenském trhu, kde trzby vzrostly o 4 %. Rlst pfichazel ze
vsech kandlt a Skupina dale posilila svij podil na trhu. Tradi¢né silny vykon kli¢ovych znacek byl podpofen v roce 2016
zdravymi a Cerstvymi produkty znacky UGO, které ziskavaji na dulezitosti ve Skupiné. Jsme radi, Ze naSe aktivity v pfimé
distribuci, podpote prodeje a marketingu v CeskoSlovensku pfitahuji nové zakazniky, a souvisejici naklady se projevi v réistu
trzeb.

Podobny obrazek je viditelny v oblasti adriatického regionu (Slovinsko + byvald Jugoslavie), kde trzby vzrostly o témér 12%
(12,9 % v mistni méné), na rovnocenném zdkladé. Pokracujeme v budovani nasi pfitomnosti v adriatickych zemich mimo
Slovinska prostrednictvim vlastnich prodejnich a distribuc¢nich organizaci, zatimco rozsifujeme podporu znacky pro tyto
zemé. Diky tomuto pozitivnimu vyvoji Ceskoslovenského a adriatického trhu vyrazné roste jejich podil na celkovych
vynosech Skupiny (74,4 % v 2016) a upraveném vysledku EBITDA (88 % v 2016).

K posileni nasi konkurenceschopnosti na polském trhu jsme zahdjili posileni vyrobnich kapacit a investovali do vyvoje
novych produktd. Stéle se poohlizime po akvizi¢nich pfilezitostech na vsech relevantnich trzich.

UPRAVY VYKAZOVANE VYKONNOSTI A POSTAVENT

NiZe je popsana finanéni vykonnost a finanéni postaveni Skupiny Kofola za rok 2016. Tento prehled by mél byt posuzovan
spolecné s finanénimi vykazy a ostatnimi financnimi informacemi obsazenymi v priloZzenych konsolidovanych financnich
vykazech a samostatné ucetni zavérce. V nasledujicich sekcich casti A predstavenstvo prezentuje a komentuje
konsolidované financni vysledky upravené o jednorazové transakce.

411  UPRAVENE KONSOLIDOVANE FINANCNT VYSLEDKY

Vynosy 6998 960 - 6998 960
Néklady na prodej (4 210 496) (1097) (4 211 593)
Hruby zisk 2788 464 (1 097) 2787 367
Obchodni, marketingové a distribuc¢ni naklady (1910997) 34 143 (1876 854)
Administrativni naklady (444 957) 41898 (403 059)
Ostatni provozni vynosy/(nédklady), netto (168 613) 202 516 33903
Provozni vysledek hospodareni 263 897 277 460 541 357
Odpisy a amortizace 523 003 - 523 003
EBITDA 786 900* 277 460 1064 360**
Finan¢ni (naklady)/vynosy, netto (93 497) - (93 497)
Dan z pfijm0 (87 000) (18 769) (105 769)
Vysledek hospodareni za tGicetni obdobi 83 400 258 691 342 091
- ptipadajici vlastniktim Kofola CeskoSlovensko a.s. 86373 258 691 345 064

* EBITDA predstavuje provozni vysledek upraveny o odpisy a amortizaci

**Upraveny vysledek EBITDA" predstavuje EBITDA upraveny o vlivy a transakce, které jsou jednorazové, mimoradné, obvykle nepenézini povahy, zahrnuji
predevsim vysledky z prodeje hmotnych a financnich aktiv, ndklady z mimoradnych operaci, napriklad snizeni hodnoty aktiv, finan¢nich aktiv, goodwillu nebo
nehmotnych aktiv, naklady na restrukturalizaci.
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Provozni vysledek hospodareni Skupiny Kofola za 12meésicni obdobi koncici 31. prosince 2016 byl ovlivnén nasledujicimi

jednorazovymi udalostmi:

Ztrata z prodeje financni pohledavky — Cesky segment vynalozil Cisté naklady ve vysi 20 315 tis. K¢ v souvislosti
s prodanou finanéni pohledavkou z projektu e-shop.

Naklady na fazi — cesky segment vynaloZil naklady ve vysi 7 451 tis. K¢ na poradenstvi pfi pfeshranicni fazi.

Porizovaci naklady — slovinsky segment vynaloZil nadklady ve vysi 16 029 tisic K¢ na poradenstvi v rdmci akvizice a
naklady ve vysi 9 363 tisic K¢ v souvislosti s budovanim nového prodejniho tymu v Chorvatsku, s dariovym dopadem 3
857 tis. K¢.

Naklady due diligence — polsky segment vynaloZily ndklady ve vysi 2 186 tis. KC.

Uzavrieni provozu v Bielsku a reorganizacni ndklady — polské segment vynaloZil celkové naklady ve vysi 35 524 tis. K¢.
Aplikuje se dan ve vysi 19 %.

Trzby a ostatni provozni vynosy v polském segmentu z pojisténi na reklamace kvality produktl ve vysi 11 684 tis. K¢.
Aplikuje se darn ve vysi 19 %.

PouZiti rezerv — slovinsky segment rozpustil rezervu na soudni spor ve vysi 17 571 tis. K&. Aplikuje se darn ve vysi 17 %.
Cesky segment vynalozil naklady ve vy$i 19 010 tisic K&, z toho 2 511 tis. K& v souvislosti s pokracujicim procesem
vyfazeni z Burzy cennych papirl Varsava, 4 062 tis. K¢ v souvislosti se znehodnocenim finanéniho aktiva, zbyvajici ¢ast
se vztahuje k jednorazovym akvizi¢nim sluzbam a pravnimu poradenstvi.

Naklady na snizeni hodnoty — polsky segment vynalozZil naklady ve vysi 70 368 tis. K¢ (aplikuje se dan ve vysi 19%) a

Castka 126 469 tis. K¢ v souvislosti s investici do ruské pridruzené spolecnosti.

Vynosy 7156 732 34106 7190 838
Naklady na prodej (4 330 504) (21 598) (4352 102)
Hruby zisk 2 826 228 12 508 2838736
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady (1 898 428) 14 029 (1884 399)
Administrativni naklady (446 855) 61 364 (385 491)
Ostatni provozni vynosy/(nédklady), netto (46 266) 66 833 20567
Provozni vysledek hospodareni 434 679 154 734 589 413
Odpisy a amortizace 513 201 - 513201
EBITDA 947 880* 154 734 1102 614**
Finanéni (ndklady)/vynosy, netto (112 418) - (112 418)
Dan z pFijma (93 260) (9 812) (103 072)
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 229 001 144 922 373923
- ptipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s. 227 657 144 575 372232

* EBITDA predstavuje provozni vysledek upraveny o odpisy a amortizaci

**Upraveny vysledek EBITDA" predstavuje EBITDA upraveny o vlivy a transakce, které jsou jednorazové, mimoradné, obvykle nepenézni povahy, zahrnuji
predevsim vysledky z prodeje hmotnych a finanénich aktiv, naklady z mimofradnych operaci, naptiklad snizeni hodnoty aktiv, finan¢nich aktiv, goodwillu nebo

nehmotnych aktiv, naklady na restrukturalizaci.

Provozni vysledek hospodareni Skupiny Kofola za obdobi koncici 31. prosince 2015 byl ovlivnén nasledujicimi jednorazovymi

udalostmi:

Reklamace vyrobk( — polsky segment vynaloZil Cisté ndklady ve vysi 102 641 tis. K¢ vztahujici se k reklamacim
spojenym s nizkou kvalitou obalovych materiald.

Reorganizace Skupiny — Cesky segment vynaloZil ndklady ve vysi 11 754 tis. K¢ za poradenské sluzby vztahujici se k
reorganizaci Skupiny a dalsi naklady ve vysi 13 372 tis. K¢ za IPO. Tyto naklady zahrnovaly zejména marketingové
¢innosti a tvorbu rezervy na zaméstnanecké akcie.

Akvizice WAD Group — slovensky segment vynalozil naklady ve vysi 9 076 tis. K¢ za poradenské sluzby vztahujicich se k
akvizici WAD Group.

Akvizice Radenska — slovinsky a polsky segment vynaloZil naklady ve vysi 27 284 tis. K¢ za poradenské sluzby vztahujici
se k akvizici spolecnosti Radenska.

Implementacni naklady — slovinsky segment vynalozil naklady ve vysi 8 341 tis. K¢ vztahujici se zejména k zavadéni
skupinovych IT standard.

Rozpusténi rezerv — slovinsky segment rozpustil rezervy na soudni spor ve vysi 17 734 tis. Kc.
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412 FINANCNI VYKONNOST

Upravené konsolidované finanéni vysledky

Vynosy 6998 960 7 190 838 (191 878) (2,7%)
Naklady na prodej (4211 593) (4 352 102) 140 509 (3,2%)
Hruby zisk 2787367 2838736 (51 369) (1,8%)
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady (1876 854) (1 884 399) 7 545 (0,4%)
Administrativni naklady (403 059) (385 491) (17 568) 4,6%
Ostatni provozni vynosy/(ndaklady), netto 33903 20567 13336 64,8%
Provozni vysledek hospodareni 541 357 589 413 (48 056) (8,2%)
EBITDA 1064 360 1102 614 (38 254) (3,5%)
Finan¢ni (naklady)/vynosy, netto (93 497) (112 418) 18 921 (16,8%)
Dan z pfijma (105 769) (103 072) (2 697) 2,6%
Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi 342 091 373923 (31 832) (8,5%)
- pfipadajici vlastniktim Kofola CeskoSlovensko a.s. 345 064 372232 (27 168) (7,3%)
VYNOSY

V roce 2016 vynosy Skupiny dosahly vysi 6 998 960 tis. K¢, a poklesly o 191 878 tis. K¢ nebo 2,7 % oproti 7 190 838 tis. K¢
v roce 2015.

Pokles byl zplsoben niz§imi tribami v Polsku, a byl ¢aste¢né kompenzovan nariistem v CeskoSlovensku, ktery plynul
ze znackovych vyrobk( Rauch, Vinea a Kofola, stejné jako z rostouci sité UGO bar( a zvysenymi prodeji ve Slovinsku a
Chorvatsku. Tento narUst odrazel dopady akvizice spoleénosti Radenska na konci 1. ¢tvrtleti roku 2015 (ve vykazech za rok
2015 je Radenska zahrnuta od 1. dubna). Pokud by Radenska byla konsolidovana od 1. ledna 2015, vynosy v CeskoSlovensku
a v oblasti adriatického region by v roce 2016 ukazovaly narlst o0 5,2 % oproti roku 2015.

V roce 2016 Cinily trzby Skupiny z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 6 506 401 tis. K¢, a poklesly o 283 010 tis. K¢ nebo 4,0%
oproti 6 789 411 tis. K¢ v roce 2015.

V roce 2016 Cinily triby Skupiny z prodeje zboZi a materidlu 492 559 tis. K¢ a vzrostly o 91 132 tis. K¢ (22,7 %) oproti 401 427
tis. K¢ v roce 2015. Tento nardst trzeb z prodeje zboZzi a materialu byl zplsoben zejména prodejem produktd Rauch.

Nasledujici tabulka ukazuje vynosy rozdélené podle produktovych fad v letech 2016 a 2015:

Produktové rady

Sycené napoje 3274 473 46,79% 3513686 48,86%
Nesycené napoje 544 145 7,77% 559 905 7,79%
Vody 1873 846 26,77% 1854530 25,79%
Sirupy 725663 10,37% 870539 12,11%
Ostatni 580 833 8,30% 392178 5,45%
Celkem 6998 960 100,00% 7 190 838 100,00%

Cinnost Skupiny se zaméfovala na vyrobu napojl ve EtyFech trinich kategoriich: sycené napoje (véetné kolovych napoj),
nesycené napoje, balené vody a sirupy. Tyto kategorie dohromady tvorily 92 % skupinovych trzeb v roce 2016. V porovnani
s rokem 2015 se produktova struktura zménila zejména z dlivodu nizsich vynos( ze sycenych napojli v Polsku, nardstu trzeb
v kategorii ostatni z dGvodu rlstu pfijmd z UGO barl a vétsich prodeji energetického napoje Semtex. Kategorie sirupy je
pod tlakem konkurence.

Nasledujici tabulka ukazuje vynosy podle zemi v letech 2016 a 2015. Alokace vynosu dle zemi byla ucinéna na zakladé
geografické polohy zakaznik(.

Geografické segmenty

Ceska republika 2807 961 40,12% 2639380 36,70%
Slovensko 1581430 22,60% 1579771 21,97%
Polsko 1736417 24,81% 2309410 32,12%
Slovinsko 673 230 9,62% 523 936 7,29%
Jiné* 199 922 2,85% 138 341 1,92%
Celkem 6998 960 100,00% 7 190 838 100,00%

* zahrnuje Chorvatsko (2016: 143 518, 2015: 71 290)
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Kofola zaznamenala nardst prodeje a podilu na trhu v Ceské republice, na Slovensku, ve Slovinsku a Chorvatsku. Celkové se
trzby v téchto zemich zvysily 0 5,2 % na srovnatelném zakladu s rokem 2015, navzdory standardnimu létu, které nepfineslo
tolik tropickych dni jako v roce 2015. Tento pozitivni vyvoj prodeje byl zaznamenan v nasem nejziskovéjsim kanale HoReCa
a kanale Impuls a potvrdil pokracujici atraktivitu produktové nabidky Skupiny.

V CeskoSlovensku triby z UGO &erstvych barl vzrostly o 101 662 tis. K& na 294 116 tis. K& (53 % meziro¢né) a stavaji se
dalezitéjsi ¢asti vynost Skupiny. Vysledky byly dosazeny diky nepfetrzitému otevirdni vlastnich Fresh bard a salatovych
bard, z 27 na 37 (37 %) a franchisingu Fresh a saldtovych bar(, z 30 na 36 (20%). Skupina provozovala 73 Fresh barl a
saladtovych bard k 31. prosinci 2016.

V adriatickém regionu, Kofola pokracuje ve své akvizi¢ni strategii. V Unoru 2016 jsme ziskali chorvatské znacky s vysokym
rastovym potencialem pro Skupinu - Nara, Inka a Vocko. Ve stejné dobé Skupina uzavriela s Pepsi vyrobni a distribu¢ni
smlouvu na chorvatském trhu. Na konci roku jsme ziskali Studenac v Chorvatsku.

V porovnani s rokem 2015 doslo k poklesu trzeb z prodejl v Polsku zplisobenych nizsimi prodeji privatnich znacek a nizsimi
prodeji pres tradicni kanaly.

Celkové konsolidované vynosy Skupiny bez polského segmentu vzrostly o 7,8 % (381 115 tis. K¢) ve srovnani s rokem 2015.
NAKLADY NA PRODEJ

V roce 2016 Cinily skupinové upravené naklady na prodej 4 211 593 tis. K¢, coZz znamenalo pokles o 140 509 tis. K¢ (3,2 %)
oproti 4 352 102 tis. K¢ v roce 2015.

V roce 2016 Cinily skupinové upravené naklady na prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 3 793 460 tis. K¢, coZ znamenalo pokles
0 196 908 tis. K¢ (5 %) oproti 3 990 368 tis. KC v roce 2015.

Skupinové naklady na prodané zbozi a materidl Cinily v roce 2016 418 133 tis. K¢, coz znamenalo narlst o 56 399 tis. K¢ (16
%) oproti 361 734 tis. K¢ v roce 2015. Tento znaény narGst nakladl na prodané zboZi a material byl zplsoben zejména
prodejem produktd Rauch.

HRUBY ZISK

V roce 2016 Cinil hruby zisk Skupiny 2 787 367 tis. K¢, coZz znamenalo pokles o 51 369 tis. K¢ (1,8 %) oproti 2 838 736 tis. K¢ v
roce 2015. Pokles byl zejména ovlivnén snizenim hrubého zisku v Polsku, coZ bylo ¢aste¢né kompenzovano zvySenim
hrubého zisku ve spole¢nosti Radenska, Ugo a dalsich spole¢nostech Skupiny v CeskoSlovensku.

0BCHODNT, MARKETINGOVE A DISTRIBUCNT NAKLADY

V roce 2016 dosahovaly skupinové upravené odbytové, marketingové a distribucni naklady 1 876 854 tis. K¢, coz
predstavovalo pokles o 7 545 tis. K& (0,4 %) oproti 1 884 399 tis. K& v roce 2015. Cisty efekt tohoto malého poklesu je
ovlivnén zvysenim naklad( ve vysi cca 53 000 tis. K¢ ve spolecnosti Radenska (ziskané na konci 1. ¢tvrtleti roku 2015 a timto
srovnavaci obdobi zahrnuje pouze ndklady za spolecnost Radenska za 9 mésich v roce 2015), kde naklady vzrostly v
souvislosti s budovanim prodejniho a marketingového tymu pro celou oblast adriatického regionu, snizenim nakladG v
Polsku o cca 138 000 tis. K¢ a zvySenim ndkladd v UGO o cca 65 000 tis. K¢. Zbyvajici ¢ast byla ovlivnéna pokra¢ovanim
rozvoje ptimé distribuce v Ceské republice a zvy$enim podpory prodeje a marketingovych nékladd v Ceskoslovensku.

ADMINISTRATIVNI NAKLADY

V roce 2016 Cinily skupinové administrativni naklady 403 059 tis. K¢, coZ predstavovalo nardst o 17 568 tis. K¢ (4,6 %) oproti
385 491 tis. K& v roce 2015. Cisty nardst je hnany doptedu zvy$enymi administrativnimi naklady v jaderském regionu, které
prekrodily snizeni nakladd v Polsku.

OSTATNT PROVOZNT VYNOSY, NETTO

V roce 2016 dosahovaly skupinové Cisté ostatni provozni vynosy vyse 33 903 tis. K¢, coz byl ndrust o 13 336 tis. K¢ oproti
20 567 tis. K¢ v roce 2015.

EBITDA

V nasledujici tabulce jsou dale uvedeny informace o EBITDA pro roky 2016 a 2015.
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Upraveny vysledek EBITDA 2016 2015
tis. K¢/ % tis. K¢/ %

EBITDA* 1064 360 1102614
EBITDA marze** 15,2% 15,3%

* EBITDA vysledek predstavuje provozni vysledek hospodareni opraveny o odpisy a amortizaci
** Vlypoditand jako (upraveny EBITDA/Vynosy) *100%

Ndsledujici tabulka dale uvadi informace o EBITDA podle zemi pro roky 2016 a 2015.

2016 2015

Upraveny vysledek EBITDA po zemich EBITDA EBITD,A EBITDA EBIT[?,A
marie marze

tis. K¢ % tis. K¢ %

Ceska republika 397 388 37,3% 396 605 36,0%
Slovensko 388 169 36,5% 357328 32,4%
Polsko 133254 12,5% 228968 20,8%
Slovinsko 148 564 14,0% 121752 11,0%
Jiné (3 015) (0,3%) (2 039) (0,2%)
Celkem 1064 360 100,00% 1102 614 100,00%

Cisty pokles EBITDA je zplisoben snizenim vykonu v Polsku, ktery nebyl plné kompenzovan zvy$enym vykonem ve viech
zbyvajicich zemich.

EBITDA dosazeny Skupinou v Polsku poklesl v disledku snizeného prodeje zejména ze soukromych znacek. Vedeni rozhodlo
0 uzavreni jednoho ze tfi vyrobnich zavod( v rdmci planu na zvyseni ziskovosti polského segmentu.

EBITDA ve Slovinsku generovany skupinou Radenska se zvysil jednak kvuli ¢tyfem Ctvrtletim zahrnutym v roce 2016 (v roce
2015 je zahrnut 2Q-4Q), ale také na rovnocenném zdkladé. Potencidl ziskovosti slovinského EBITDA neni plné vyuZity z
dlvodu nakladl spojenych s budovanim prodejniho tymu a zvysenim marketingovych a administrativnich nakladd.

Skupinové EBITDA marze dosazené na CeskoSlovenském trhu v roce 2016 zUstavaji nadale podstatné vyssi nez v Polsku.
Dlvodem je silnd pozice v HoReCa distribu¢nim kandlu, diky niz ma Skupina moZnost prodavat nadstandardné loajalnim
zakaznikdm (restauracim i konecénym spotiebitelim) nealkoholické napoje s vy$si marzi. Znacnd ¢ast prijm0G v Polsku
pochdzi ze soukromych znacek.

Upraveny skupinovy EBITDA bez Polska se zvysil o 57 460 tis. K¢ (6,6 %) ve srovnani s rokem 2015.
PROVOZNT VYSLEDEK HOSPODARENT

Z vyse uvedenych dlvodi cinil v roce 2016 skupinovy provozni vysledek hospodafeni 541 357 tis. K& V porovnani s
vysledkem roku 2015, ktery dosahoval vyse 589 413 tis. K¢, se jednd o pokles 0 8,2 %.

FINANCNT NAKLADY, NETTO

V roce 2016 Cinily Cisté financni naklady Skupiny 93 497 tis. K¢, coZ predstavovalo pokles o 18 921 tis. K¢ v porovnani s
112 418 tis. K¢ v roce 2015. Snizeni Cistych finanénich naklad( je ovlivnéno predevsim poklesem kurzovych ztrat o cca 13
000 tis. K& a snizenim ztrat z precenéni derivatl o cca 9 000 tis. K& ve srovnani s lofiskym rokem. Cisté finanéni naklady
zahrnuji také podily na ztraté pridruzené spolecnosti, které v roce 2016 Cinily (915) tis. K¢ ve srovnani se ztratou (3 389) tis.
K¢ v roce 2015.

ZISK PRED ZDANENIM

Z vyse uvedenych divodd, v roce 2016 ¢inil skupinovy zisk pfed zdanénim 447 860 tis. K¢, coz predstavovalo pokles o 29 135
tis. K¢ oproti zisku pfed zdanénim 476 995 tis. K¢ v 2015.

DAN Z PRIJIMU

V roce 2016 Skupina evidovala ndklady na dan z pfijmda ve vysi 105 769 tis. K¢ oproti 103 072 tis. K¢ v roce 2015. Efektivni
danova sazba pro rok 2016 byla 23,6 %, pro rok 2015 ¢inila 21,6 %.

CISTY ZISK ZA UCETNI OBDOBI

Z vyse uvedenych divodu ¢inil v roce 2016 skupinovy zisk za Uéetni obdobi 342 091 tis. K¢ oproti 373 923 tis. K¢ za rok 2015.
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413 FINANCNI VYKONNOST VE 4. CTVRTLETT

Vynosy 1573176 1630 946 (57 770) (3,5%)
Néklady na prodej (973 889) (1 086 069) 112 180 (10,3%)
Hruby zisk 599 287 544 877 54410 10,0%
Obchodni, marketingové a distribuc¢ni naklady (433 536) (485 859) 52323 (10,8%)
Administrativni naklady (88 940) (73 040) (15 900) 21,8%
Ostatni provozni vynosy/(naklady), netto 2514 (5431) 7 945 (146,3%)
Provozni vysledek hospodareni 79 325 (19 453) 98 778 (507,8%)
EBITDA 213 159 114 068 99 091 86,9%
Finan¢ni (naklady)/vynosy, netto (23 237) (38 203) 14 966 (39,2%)
Dan z pfijma (43 400) (25 277) (18 123) 71,7%
Vysledek hospodafeni za ticetni obdobi 12 688 (82 933) 95 621 (115,3%)
- pfipadajici vlastniktim Kofola CeskoSlovensko a.s. 13989 (82299) 96 288 (117,0%)

Ve 4. cCtvrtleti roku 2016 upravené skupinové trzby poklesly o 3,5 % ve srovnani s 4. Ctvrtletim roku 2015, coz bylo
zpUsobeno predevsim snizenim trzeb v Polsku ve vysi cca 93 000 tis. K¢ (21 %). Skupinové trzby bez Polska se zvysily o 35
290 tis. K¢ (3,0 %).

Administrativni naklady se zvysily o 15 900 tis. K& ve srovnani s 4. Etvrtletim roku 2015, a to predeviim v CeskoSlovensku a
ve Slovinsku.

Cisté finanéni naklady se sniZily o 14 966 tis. K¢, co? bylo zplisobeno zejména poklesem kurzovych ztrat (snizené o 5 000 tis.
K¢) a snizenim ztrat z precenéni derivatl (snizené o 12 000 tis. K¢) ve srovndni s 4. Ctvrtletim roku 2015.

Skupinovy upraveny EBITDA bez Polska se zvysil o 59 445 tis. K¢ (48,4 %).

414  FINANCNI SITUACE

Aktiva celkem 8019 883 8491014 (471 131) (5,5%)
Dlouhodoby majetek, z toho: 4915 863 5095 724 (179 861) (3,5%)
Dlouhodoby hmotny majetek 3442 624 3508 993 (66 369) (1,9%)
Dlouhodoby nehmotny majetek 1164092 1176524 (12 432) (1,1%)
Goodwill 86 302 86 302 - -
Podily v pridruZenych spolecnostech 67782 155921 (88 139) (56,5%)
OdloZend dariovd pohleddvka 101 481 96 803 4678 4,8%
Ostatni 53582 71181 (17 599) (24,7%)
Obézna aktiva, z toho: 3104 020 3395 290 (291 270) (8,6%)
Zdsoby 485 440 501 093 (15 653) (3,1%)
Pohleddvky z obchodniho styku a jiné pohleddvky 1081680 934 452 147 228 15,8%
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1421014 1940 008 (518 994) (26,8%)
Aktiva urcend k prodeji 111715 3506 108 209 3086,4%
Jiné 4171 16 231 (12 060) (74,3%)
Pasiva celkem 8019 883 8491014 (471 131) (5,5%)
Vlastni kapital 2739 468 2859421 (119 953) (4,2%)
Dlouhodobé zavazky 1580357 1750669 (170 312) (9,7%)
Kratkodobé zavazky 3700 058 3880924 (180 866) (4,7%)

* opraveno

AKTIVA

Ke konci roku 2016 dosahovala hodnota skupinového dlouhodobého majetku vyse 3 442 624 tis. K¢, coz znamenalo pokles
0 66 369 tis. K¢ (1,9 %) oproti hodnoté 3 508 993 tis. K¢ ke konci roku 2015. Tato zména byla zplsobena zejména akvizici
dcefiné spolec¢nosti Studenac (s efektem nabytého majetku v zUstatkové hodnoté 162 223 tis. K¢), reklasifikaci do kategorie
aktiv urcenych k prodeji ve vysi 108 209 tis. K¢ (aktiva uréena k prodeji z uzavieného zavodu v Bielsku), prirGstky a
leasingovymi pfirlistky v celkové hodnoté 481 506 tis. K¢ na strané jedné a odpisy v hodnoté 476 019 tis. K¢ na strané
druhé. P¥iriistky zahrnuji predev$im budovu v oblasti produkce zafizeni na podporu prodeje v Ceské republice.

K 31. prosinci 2016 evidovala Skupina nehmotnd aktiva v hodnoté 1 164 092 tis. K¢, coz predstavovalo pokles o 12 432 tis.
K¢ (1,1 %) v porovnani s 31. prosincem 2015. K tomuto Cistému poklesu doslo zejména v dlsledku ndkupu znacek Studena,
Studenac, Lero, Inka, Nara a Voc¢ko v Chorvatsku a amortizace ve vysi 46 984 tis. K¢.
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Skupinova obézna aktiva dosahovala k 31. prosinci 2016 hodnoty 3 104 020 tis. K¢, pficemz 46 % tvorily penéZni prostredky
a penézni ekvivalenty, 35 % tvofily pohledavky z obchodnich vztah( a ostatni pohleddvky a 16 % bylo tvofeno zdsobami.
Cisty pokles 0 291 270 tis. K¢ (8,6 %) byl zplisoben zejména reklasifikaci aktiv uréenych k prodeji, zvy$enim obchodnich a
ostatnich pohleddvek a snizenim hotovosti. Narlst v pohledavkach z obchodniho styku a ostatnich pohleddvkach o 147 228
tis. K¢ (15,8 %) je ovlivnén akvizici dcefiné spolecnosti Studenac a zvySenim pohledavek z obchodniho styku v
CeskoSlovensku. Zasoby se snizily 0 15 653 tis. K& (3,1 %), Cisty pokles je ovlivnén zvy$enim zpisobenym akvizici znacky
Studenac a snizenim zasob v Polsku. Pokles hotovosti je ovlivnén Ubytkem penéznich prostfedk( v Polsku, zvysenim
investi¢nich vydajl, akvizici dcefiné spolecnosti Studenac a vyplacenim dividendy. Kratkodoby finan¢ni majetek ve
spole¢nosti Radenska d.o.o. tvofi zhruba 72 % celkového krédtkodobého finan¢niho majetku Skupiny, ktera predpoklada jeho
vyuZziti mimo jiné pro budouci akvizi¢ni prileZitosti nebo splatku Gvéru.

OdloZena danova pohledavka vzrostla o 4 678 tis. K¢ na 101 481 tis. K¢, z ¢ehoZz 89 210 tis. K¢ tvofi odloZzena darova
pohledavka spolec¢nosti Radenska d.o.o. vyplyvajici zejména z ocekavaného uplatnéni dariovych ztrat v budoucnu.

ZAVAZKY

K 31. prosinci 2016 dosahovaly skupinové kratkodobé a dlouhodobé zavazky vyse 5 280 415 tis. K¢, coZ predstavuje 6,2%
(351 178 tis. K&) pokles oproti 5631 593 tis. K¢ na konci prosince 2015. Hlavni slozkou skupinovych zavazkd byl dvér
k financovani akvizice Radenska, d.o.o. se zlistatkovou Gcetni hodnotou k 31. prosinci 2016 ve vysi 1 714 160 tis. K¢

Konsolidovany cisty dluh Skupiny (vypocitany jako soulet kratkodobych a dlouhodobych zévazk( z dGvérd, dluhopisd,
leasingu a ostatnich dluhovych instrumentt minus kratkodoby finan¢ni majetek) ¢inil k 31. prosinci 2016 1 688 665 tis. K¢,
coZz predstavuje narlGst o 411 783 tis. K¢ (32 %) oproti 1276 882 tis. K¢ k 31 prosinci 2015. Tento nardGst je zplGsoben
zejména snizenim hotovosti vzhledek k vyssim CAPEX, vyplaté dividend a akvizici dcefiné spolecnosti Studenac v
Chorvatsku.

Konsolidovany ¢isty dluh Skupiny / upraveny EBITDA k 31. prosinci 2016 ¢inil 1,59 ve srovnéni s 1,14 na konci roku 2015.

Skupinové rezervy poklesly o 37 155 tis. K€ z 221 392 tis. K¢ na 184 237 tis. K¢, predevsim v dusledku rozpusténi rezerv na
soudni spory, pokuty a ndhrady skod.

415 PENEZNI TOKY

CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNICH CINNOSTL

V roce 2016 Cinil skupinovy Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti 655 330 tis. K&, coZ predstavovalo pokles o 279 911 tis.
K¢ (30 %) oproti 935 241 tis. KC v roce 2015. Tento pokles byl zplsoben zejména polskymi a adriatickymi segmenty - vliv
polského segmentu s dopadem okolo 181 000 tis. K¢ zplsobeny silnym cash - EBITDA v roce 2015, ktery byl kombinaci jak
velmi dobrého vysledku hospodareni, tak pfiznivymi zménami pracovniho kapitdlu a na druhé strané klesajici vykonnosti v
roce 2016. Dale efekt slovinského segmentu s dopadem témér 89 000 tis. K¢ je zpUsoben akvizici na konci 1. Ctvrtleti roku
2015, kdy méné pfiznivé (mimosezdnni) 1. Ctvrtleti roku 2015, pokud jde o hotovost, neni zahrnuto v roce 2015. Navic rok
2016 prinesl zvyseni pohledavek kvili vy$sim prodejdm vyrobkd PepsiCo a vanocnim akcim.

CISTY PENEZNT TOK Z INVESTICNICH CINNOSTI

V roce 2016 cinil zaporny skupinovy Cisty penézni tok z investi¢nich €innosti 748 667 tis. K&, coZz predstavovalo pokles o
388 108 tis. K¢ oproti 1 136 775 tis. K¢ v roce 2015. SniZeni odlivu bylo zplsobeno zejména akvizici Skupiny Radenska v
pfedchozim roce a na druhé strané vyssimi kapitalovymi vydaji a akvizici spolecnosti Studenac v porovnani s pfedchozim
obdobim.

CISTY PENEZNT TOK Z FINANCNTCH CTNNOSTT

V roce 2016 Cinil zdporny skupinovy Cisty penézni tok z finan¢nich Cinnosti 420 418 tis. K¢, coz predstavovalo pokles o
1985 055 tis. K¢ oproti kladnému Cistému penéZnimu toku ve vysi 1 564 637 tis. K¢ v roce 2015. Tento pokles byl zplisoben
zejména obdrzenim bankovniho Uvéru k financovani akvizice spolecnosti Radenska v predchozim roce a vyplacenim
dividendy v roce 2016.

416 OCEKAVANY VYVOJV DALSTICH 6 MESTCICH

Skupina Kofola bude nadale dodavat své produkty po celé stiedni a vychodni Evropé, zlepsovat efektivitu pfimé distribuce v
Ceské republice a roziifovat podporu prodeje v adriatickém regionu.

Skupina bude pokracovat v rozvoji v adriatickém regionu, bude uvedeno na trh nékolik novych produktl - Vocko sirup s
novym designem a sloZzenim (Chorvatsko), nova pfichut vody Radenska Classic (Slovinsko a Chorvatsko), bude zahajen
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prodej vody v plechovkach (Slovinsko a Chorvatsko). Hlavnim cilem je dokondit prevzeti distribuce znacky Studenac -
prostfednictvim rozsifeni prodejniho tymu.

Polsky segment bude pokracovat ve své podnikatelské Cinnosti se zamérenim na vlastni znacky, coZ bude podporeno
zvySenim marketingovych aktivit. Budou predstaveny nové inovativni produkty pro zlepSeni pozice na polském trhu.

4.2. HLAVNT UDALOSTI

EXPANZE V JADERSKEM REGIONU

V lednu 2016 se Skupina stala vyhradnim vyrobcem a distributorem vyrobk( z portfolia PepsiCo na chorvatském trhu.
Spoluprace s PepsiCo na slovinském trhu funguje jiz vice nez 20 let.

V 1. ¢tvrtleti roku 2016 ziskala Skupina znacky Vocko, Nara a Inka od vyrobce chorvatskych nealkoholickych napoji Badel
1862. Skupina se stala také distributorem napojd vyrobce Badel v segmentu HoReCa.

Dne 20. prosince 2016 ziskala Radenska chorvatskou spolecnost Studenac, tradi¢ni znacku mineralni vody.

Tyto pfrileZitosti predstavuji rozsifeni portfolia Skupiny na chorvatském trhu a dalsi rozsifeni pritomnosti Skupiny v této
oblasti.

0DSTOUPENI 0D PORIZENI WAD GROUP, AS.

Skupina Kofola se rozhodla odstoupit od pofizeni WAD GROUP, a. s., vlastnika 40procentniho podilu
ve WATER HOLDING, a. s., ktery je 100% akcionarem spolecnosti Slovenské pramene a Zriedla, a.s., Stredoslovenské Zriedla,
a.s. a Zlata studna, s.r.o.

Na zakladé smlouvy o koupi akcii, ktera byla uzaviena dne 19. ¢ervna 2015, méla Kofola vstoupit do WATER HOLDING jako
mensinovy akcionaf. Kofola povaZzovala podminky nezbytné pro schvaleni transakce uloZené Antimonopolnim uUradem
Slovenskeé republiky za v soucasné dobé tézZce realizovatelné.

KONSOLIDACE VYROBY V POLSKU

Dne 27. Cervence 2016 spravni rada Hoop Polska oznamila plan restrukturalizace tykajici se koncentrace vyroby ve dvou
zavodech a konec aktivity v zadvodé v Bielsku Podlaski. Rozhodnuti o konsolidaci kapacity pomuZe udrZet vysokou kvalitu,
posili konkurenceschopnost spolec¢nosti v ptistich letech a je reakci na rostouci cenovy tlak na polském trhu.

VYTESNENT MENSINOVYCH AKCIONARU SPOLECNOSTT RADENSKA

Dne 25. ¢ervence 2016 slovinsky soud schvalil vytésnéni akcii mensinovych akciondfd spole¢nosti Radenska d.d. Dne 28.
Cervence 2016 slovinsky centralni depozitaf cennych papir(i zaregistroval vytésnéni a spole¢nost Kofola holdinska druzba
d.o.o. se stala jedinym akciondfem spolec¢nosti Radenska d.d.

PRESHRANTCNT FUZE
Predstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. schvélilo dne 12. biezna 2016 preshranicni fuze.
V dlsledku fuze zanikly nasledujici spole¢nosti (“Zanikajici spolecnosti”):

e Kofola CSa.s. (CZ),

e  PINELLI spol. sr.o.(CZ),

e  KofolaS.A. (PL),

e  Kofola, holdinska druzba d.o.o. (SI).

Véechna aktiva a pasiva Zanikajicich spole¢nosti byly prevedena do spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. na zakladé
univerzalniho nastupnictvi.

ZMENA PRAVNI FORMY SPOLECNOSTI RADENSKA

Dne 2. zati 2016 slovinsky soud schvalil zménu pravni formy spolecnosti z Radenska d.d. na RADENSKA d.o.o.

43. ODMENA AUDITORA

Skupina je auditovana spolecnosti PricewaterhouseCoopers. Nasledujici ¢astky byly auditory uctovany v roce 2016:
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Uétovano Uctovano ostatnim
Spolecnosti entitam ve skupiné

Odména auditora

tis. K¢ tis. K¢

Audit 763 2181
Danové sluzby 1836 1324
Celkem 2599 3505

4.4. PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVI A LICENCE

PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVI A LICENCE

Skupina se spoléhd na své silné znacky, které jsou zdroven zaregistrovanymi ochrannymi znamkami chranénymi dle
prislusné legislativy v zemich, kde Skupina pUsobi. Skupina si také nechala zaregistrovat fadu pridmyslovych vzor( (ldhve na
piti nebo jiné obaly na napoje).

Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. vlastni vétsinu licenci, ochrannych znamek na vlastni znacky napoj a obdobnych
autorskych prav, za jejichZ poutziti ji plati ostatni spolecnosti ze Skupiny licenéni poplatky. Vyjimkou je ochranna znamka
Vinea vlastnénd spolecnosti Kofola a.s. (SK), ktera vybira licenéni poplatky za pouZiti této znamky. Spolecnost Hoop Polska
Sp. z 0.0. vlastni ochranné znamky ke svym vyrobkdm, které sama vyrdbi a prodava na polském trhu. Spole¢nost Hoop
Polska Sp. z 0.0. neposkytuje tyto ochranné znamky jinym spolecnostem ze Skupiny. Slovinské znacky Radenska a Ora
vlastni spole¢nost Radenska Miral d.o.o. Tyto znacky nejsou poskytovany jinym spolec¢nostem ze Skupiny.

Nékteré klicové ochranné zndmky a primyslové vzory jsou také predmétem ochrany na mezindrodni Urovni jako (i)
ochranné zndmky Spolecenstvi (OZS — CTM) (napf. Kofola, Réjec, ochranné znamky Vinea, Hoop Cola, Paola a Arctic) nebo
zapsané priimyslové vzory Spolecenstvi (ZPV - RCD), které jsou zapsany u U¥adu pro harmonizaci ve vnit¥nim trhu (OHIM) a
chranény v ramci celé EU nebo (ii) mezinarodni ochranné zndmky (MOZ - IRT) (napt. Jupik, ochranné znamky Vinea, Hoop
Cola, Paola a Arctic), které jsou zapsany prostiednictvim Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a chranény v celé
fadé daldich specifickych exportnich zemi (napt. Norsko, Ukrajina, Rusko, Svycarsko).

Skupina vyuZiva fadu registrovanych internetovych domén, napf. domény "kofola.cz", "kofola.pl", "jupik.com", "rajec.com"”,

"ugo.cz", "radenska.si", "paola.pl", "hoopcola.pl" a "hoop.pl".
Skupina ddle uzavrela tyto hlavni licen¢ni smlouvy a smlouvy o distribuci:

e smlouvy o distribuci, podle nich ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci produkt(i znacky Rauch na uzemi Ceské
republiky a Slovenska,

e  distribu¢ni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci produktd znacek Evian a Badoit
(balena voda) na uzemi Ceské republiky a Slovenska,

e distribu¢ni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci pfirodni minerdini vody Vincentka na
tzemi Ceské republiky a Slovenska,

e licencni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo nakupovat napojové koncentraty za Gcelem vyroby,
staceni do lahvi a prodeje syceného napoje RC Cola,

e licencni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo nakupovat napojové koncentraty za Gcelem vyroby,
staceni do lahvi a prodeje syceného napoje Orangina,

e licen¢ni smlouva a smlouva o distribuci, na zakladé které ma Skupina exkluzivni prdvo na vyrobu a distribuci produktd
spolecnosti PepsiCo na slovinském trhu a od ledna 2016 také na chorvatském trhu.

Skupina ma dale uzavienu vyrobni smlouvu se strategickym partnerem v Polsku, na zdkladé které Skupina vyrdbi a prodava
tomuto strategickému partnerovi rizné produkty privatnich znacek.

Spolecnost je presvédcCena o tom, Ze neexistuji Zadné dalsi patenty ¢i licence, pramyslové, obchodni ¢i financni smlouvy

nebo nové vyrobni procesy, které by byly vyznamné pro aktivity Spolecnosti ¢i Skupiny nebo pro jejich ziskovost a které
nejsou uvedeny ve vyrocni zprave.

45 VYZKUM A VYVOJ A DALST INFORMACE

V roce 2016 Skupina provedla vyzkumnou a vyvojovou ¢innost, vynaloZené naklady Cinily 6 696 tis. K¢ (2015: 6 326 tis. K¢).

Spolecnost neprovozuje organizacni slozku v zahranici.
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4.6. TECHNOLOGIE A VYROBA

Skupina vyrabi své produkty v sedmi hlavnich vyrobnich zdvodech, které jsou umisténé v Ceské republice (dva zavody -
Mnichovo Hradisté a Krnov), na Slovensku (jeden zdvod - Rajeckd Lesnd), v Polsku (dva zdvody - Kutno a Grodzisk
Wielkopolski), ve Slovinsku (jeden zavod - Radenci) a v Chorvatsku (jeden zavod - Lipik).

Skupina vyuziva nejmoderné;jsi vyrobni zafizeni. Celkovy CAPEX bez ziskani slovinskych a chorvatskych znacek v poslednich 3
letech ¢ini 1 053 mil. K¢. Skupina rovnéz investovala znac¢né ¢astky do vybaveni pouZitého v distribu¢nim kanale HoReCa k
podpore dalsiho rlistu v tomto kanalu (sudy, chladnicky atd.). V dlsledku toho vyrobni zavody Skupiny nepotfebuji velké
investice v pfistich letech. Navic Skupina ma nahradni vyrobni kapacity, které ji umozni rychle zvysit svou vyrobu v pfipadé
potreby. Vyrobni linky jsou konstruovany renomovanymi vyrobci jako jsou Sidel, KHS a Kronnes. Skupina implementovala
moderni metody Fizeni: WCM (World Class Management), SKP-SPC (Statistics Process Control) a CPU-TPM (Total Productive
Maintenance).

Kromé toho vyrobni zavody Skupiny jsou vyuZivany jako hlavni logisticka centra pro distribuce. Distribuce je realizovana
Castecné externimi logistickymi poskytovateli, ale také svou vlastni logistickou spole¢nosti Santa Trans, ktera provozuje vice
nez 100 nakladnich vozidel a dodavkovych automobild.

Mezi vyznamny majetek Skupiny patfi pfedevsim vyrobni, distribu¢ni a skladovaci zatizeni. Tento majetek Skupiny se sklada
prevazné z budov, sklad(l a jinych staveb, stejné jako nemovitosti (pozemku), na kterych jsou tyto stavby umistény a strojli a
zafizeni v téchto stavbdach (napfiklad vyrobnich linek).

4.7. PRIRUSTKY DLOUHODOBEHO HMOTNEHO A NEHMOTNEHO MAJETKU

Skupina financuje své operace z penéznich tokd z provozni ¢innosti, dlouhodobych a kratkodobych pljéek a financ¢niho
leasingu.

PFirGistky pozemk, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Pozemky 1083 45
Budovy a stavby 50110 33263
Stroje a zafizeni 169 384 378 210
Vozidla 87 706 82447
Ostatni financni aktiva 83 875 69 371
Nedokonéeny hmotny majetek 89348 124 256
Licence - 79
Software 11 449 17 688
Znacky 19 003 -
Nedokonceny nehmotny majetek 15999 693
Celkem 527 957 706 052

Alokace prirtstkt pozemkd, budov, zafizeni a nehmotnych aktiv

Ceska republika 313789 284 414
Slovensko 62 298 225 685
Polsko 63716 164 058
Slovinsko 80910 31895
Jiné 7 244 -
Celkem 527 957 706 052

4.8. NASLEDNE UDALOSTI

Po skonceni ucetniho obdobi nedoslo k Zadnym udalostem, které by vyZzadovaly zvefejnéni ve Zpravé predstavenstva.
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5.]. HLAVNI RIZIKA PRO SKUPINU

Podnikatelské aktivity, finanéni situace a vykonnost spole¢nosti ve Skupiné mze byt negativné ovlivnéna rizikovymi faktory,
které jsou blize popsany nize. Pfi vyskytu i jen nékterych z téchto rizik mlze dojit k vyznamnému ovlivnéni podnikani,
financni situace a vykonnosti Spolecnosti a Skupiny jako celku, v jejimz dusledku mdze poklesnout cena a likvidita akcii.
Faktory uvedené nize predstavuji hlavni rizika. Vétsina rizikovych faktord je ve své podstaté podminénd, to znamena, ze
mohou, ale nemusi nastat a Spolecnost se neni schopna vyjadfrit k jejich pravdépodobnosti. Poradi, v jakém jsou rizika
uvedena, neodrazi jejich vyznamnost i pravdépodobnost vyskytu ¢i potencidlni vliv na Skupinu. Rizika, faktory a nejistoty
neuvedené niZe, jez zahrnuji i takové okolnosti, jeZ si Skupina v souc¢asné dobé neuvédomuije ¢i je povaZuje za nepodstatné,
mohou také vyrazné negativné ovlivnit provozni cinnosti Skupiny, jeji finanéni situaci i celkovou finanéni vykonnost v
budoucnu.

Klicova rizika jsou monitorovana. Skupina pfijima preventivni opatieni ke snizeni své zranitelnosti a moznych negativnich
dopadu.

HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY JSOU ZAVISLE NA MAKROFKONOMICKE SITUACT V ZEMICH, VE KTERYCH
SKUPINA OPERUJF

Makroekonomické faktory v zemich, ve kterych Skupina operuje, jako je rist HDP, mira nezaméstnanosti, rist mezd
(nominalni i realny), mira Urokovych sazeb ¢i dostupnost spotiebitelskych Gvérd a ekonomické vyhledy, mohou ovlivnit
chovani spotrebitelll a vydajové modely, jez v disledku mohou ovlivnit prodeje vyrobk( Skupiny. Navic politika vlad a
centralnich bank zemi, v nichZ Skupina operuje, miZe mit negativni vliv na pfistup Skupiny k novym zdrojim financovani,
prodlouzZeni kratkodobych Uvérovych smluv ¢i moznost financovat investice jinym zpldsobem.

SKUPINA PUSOBT NA VYSPELYCH TRZICH VE VYSOCF KONKURENCNIM ODVETVT

Skupina operuje na trzich s nealkoholickymi nadpoji zejména v Ceské republice, na Slovensku, v Polsku, Slovinsku a
Chorvatsku, na kterych kromé urcitych vyjimek, je primysl nealkoholickych napojud ve stagnaci, a jak mezinarodni tak mistni
producenti spolu soupetfi tim, Ze nabizi Sirokou skalu produkt(. To predstavuje nebezpeci tlaku na sniZzovani prodejnich cen
a/nebo moznost ztraty podilu na trhu v jednotlivych produktovych kategoriich nebo v celkovém trhu nealkoholickych
napojl. To mize v budoucnu vést k poklesu prodejd Skupiny, potazmo pak k negativnimu ovlivnéni podnikatelskych aktivit,
financni situace a vysledkd hospodareni celé Skupiny.

ZMENY V PREFERENCICH KONCOVYCH SPOTREBITELU MOHOU NEGATIVNE OVLIVNIT PRODEJE SKUPINY

Preference koncovych spotfebiteldl se neustale a rychle vyvijeji. Pokud Skupina nebude schopna anticipovat zmény v
preferencich koncovych spotrebiteld ¢i je nebude schopna fesit tim, Ze promptné vyvine nové vyrobky ¢i vyrobky inovativné
upravi, dojde k negativnimu vlivu na prodeje a rlst podilu Skupiny.

ZMENY V NAKUPNICH ZVYKLOSTFECH KONCOVYCH SPOTRFBITELU MOHOU MIT NEGATIVNL VLIV NA PRODEJE
SKUPINY

V poslednich letech se ménily nakupni zvyklosti koncovych spottebitel(, ktefi v dusledku zpomaleni ekonomiky preferovali
pro své nakupy obchody nabizejici zlevnéné zbozi. Nakupy se tak presunuly do rychle se rozvijejicich maloobchodnich
fetézcl nabizejicich slevy a vyznam nezavislych maloobchodl poklesl. Velké maloobchodni fetézce maji tendenci tlacit na
ceny a obecné se rdstu cen brani. To znamen3, Ze je velmi tézké (kromé jiného) zahrnout zvysené naklady na suroviny do
ceny pro koncové spotiebitele.

SKUPINA JE ZAVISLA NA NEUSTALEM NAKUPU SUROVIN, A TUDIZ NEPRIZNIVE ZMENY VE VYVOJI CEN SUROVIN
MOHOU MIT NEGATIVNI VLIV NA VYSLEDKY HOSPODARENI SKUPINY

Nahlé zmény cen surovin mohou vyznamné ovlivnit naklady Skupiny vynaloZzené na ndkup surovin, a potazmo marzi
generovanou Skupinou z prodeje ndpoja. Navic naklady na vyrobu a dodani produktli Skupiny do jisté miry zaviseji na
cenach komodit, jako je palivo ¢i elektfina. To vSe muzZe mit negativni vliv na podnikatelské aktivity Skupiny i na jeji financni
situaci a vysledky hospodareni.

SKUPINA MUZE ZTRATLT SVE KLLCOVE KLIENTY

V posledni dobé je patrny trend presunu nakupl z nezavislych maloobchodd na velké obchodni fetézce, pficemz na
vyznamu nabyvaji provozovatelé obchodUd nabizejicich zlevnéné zbozi a slevy a Fetézce obchodd se smisenym zbozim. Role
fetézcl nadale posiluje a jejich podil na prodejich Skupiny stale roste. Vzhledem k tomu, Ze tito klienti jsou pfi jednanich
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velmi nekompromisni, existuje riziko, Ze se Skupina nebude schopna s nimi na vzajemné vyhodnych podminkach
dohodnout. To ve svém dusledku muZe vést ke ztraté vyznamného klienta.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU ZALOBY VYPLYVAJICI ZODPOVEDNOSTI ZA VADY PRODUKTU CI RIZIKU
STAHNUTL PRODUKTU Z OBEHU

Umyslna ¢ netimyslnd kontaminace produktu ¢i jeho vady mohou vést ke ztraté dobrého jména znacky &i vyrobce, co?
mUze mit negativni vliv na prodeje dané znacky ¢i dokonce i ostatnich produktl vyrobce na daném trhu v dlouhodobém
méfitku. V dusledku toho mdZe nastat situace, Ze Skupina bude nucena kratkodobé stahnout své produkty z obéhu a snizit
jejich uzivani. V extrémnich pripadech kontaminace ¢i vady produktu by Skupina byla nucena stahnout produkt z trhu
natrvalo. Navic kontaminace ¢i vady produktu mohou vést k poskozeni zdravi koncovych spotfebitell a k naslednym
7alobam vyplyvajicim z odpovédnosti Skupiny za vady svych produktil. Zaloby pak mohou vyustit v negativni publicitu, jez
maze velmi vyznamné ovlivnit prodeje Skupiny.

PROVOZNI CINNOST SKUPINY PODLEHA RUOZNYM PREDPISUOM A NARIZENIM PLATNYM V ZEMICH, VE KTERYCH
SKUPINA TUTO CINNOST PROVADI, A NEPRIZNIVE ZMENY V TECHTO PREDPISECH A NARIZENICH MOHOU
NEGATIVNE QVLIVNIT JEJI PODNIKATELSKE AKTIVITY

Nepfiznivé zmény v legislativé a predpisech mohou negativné ovlivnit rGzné aspekty provozni ¢innosti Skupiny, coz muze
vést k narlstu osobnich ndklad Skupiny. DodrZzovani souladu s platnou legislativou, a ostatnimi predpisy je velmi narocné
a nakladné, tudiz zmény v této oblasti v budoucnu mohou vést k vynaloZeni vyznamnych neoéekavanych nakladu, coz maze
negativné ovlivnit provozni ¢innost Skupiny.

SELHANI INFORMACNICH TECHNOLOGII MUZE VELMI VYZNAMNE OVLIVNIT PODNIKATELSKE AKTIVITY
SKUPINY

Skupina spoléha na systémy informacnich technologii u nékolika svych funkci. Navzdory zavedenym bezpecnostnim
a zéloznim opatfenim IT systémy mohou byt predmétem fyzickych ¢i elektronickych napadeni, pocitacovych virli, utokl
hacker( a/nebo jinych naruseni.

KONTINUALNT RUST SKUPINY JE CASTECNE ZAVISLY NA SCHOPNOSTI SKUPINY IDENTIFIKOVAT, ZISKAVAT A
INTEGROVAT PODNIKY, ZNACKY A/NFBO PRODUKTY

Pokud Skupina nebude schopna identifikovat a ziskavat podniky, znacky ¢i produkty, a tak podporovat sv(j rist v souladu se
svou strategii, nebo pokud Skupina nebude schopna Uspésné integrovat své akvizice, nebo pokud spolecnost, jez byla
pfedmétem akvizice, nebude pred akvizici postupovat v souladu se zdkonem ¢i se fidit spravnymi obchodnimi pravidly a
praktikami, coZ ovlivni hodnotu nabyvané spolecnosti, Skupina nebude schopna ziskat vyhody, které touto akvizici byly
zamysleny.

SKUPINA JE VYSTAVENA RTZIKOM (A NAKLADUM) SOUVISFJICIM S PODNTKANIM NA MEZINARODNT UROVNI

V budoucnu muzZe Skupina rozsifit své plGsobeni a ¢innosti do dalSich zemi a region(. Existuje riziko, Ze Skupina nebude
schopna na novych trzich uspét at jiz s existujicimi produkty, tak s vyvojem produktd novych. Navic Skupina v soucasnosti
vynaklada naklady na zajisténi souladu s fadou regulatornich pozadavki a tyto naklady mohou v disledku expanze na nové
trhy dale rist. Skupina mzZe byt vystavena i dal$im rizikim spojenym s podnikdnim na mezinarodni Grovni.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU, ZE NEBUDE SCHOPNA ZAUJMOUT, UDRZET ST A MOTIVOVAT KVALIFIKOVANOU
PRACOVNI SILU

Budouci Uspéch Skupiny zavisi na jeji kontinudlni schopnosti zaujmout, udrZet si a motivovat vysoce kvalifikované
pracovniky v oblasti prodeje, vyroby, technického zdzemi, zakaznické podpory, financi a Ucetnictvi, marketingu, propagace
a managementu. Ackoliv Skupina se snazi strukturovat svlj systém odmérovéni zplsobem odpovidajicim standardim
daného trhu, existuje riziko, ze Skupina nebude schopna zaujmout, udrzet si a motivovat potifebnou pracovni silu.

EXTERNT FINAN(OVANI//SKUPINY PODLE:HA JISTYM OMEZENIM A UJEDNANIM, KTERE V PRIPADE PORUSENL
POVEDOU K NUTNOSTL SPLACET NA POZADANT

Skupina vyuZiva externi zdroje financovani ve formé bankovnich Uvérd, vystavenych smének, leasingu a financnich nastroju,
jako je faktoring a diskontovani pohledavek. Finan¢ni ujednani se uzaviraji na dobu urcitou a jsou obvykle prodluzovana v
okamziku jejich splatnosti pfi splnéni specifickych obchodnich podminek. Provozni a finanéni omezeni a ujednani
(kovenanty) v existujicich a budoucich dohodach o financovani mohou negativné ovlivnit schopnost Skupiny financovat
budouci provozni a kapitalové poZzadavky Ci realizovat a rozsifovat své podnikatelské aktivity. Schopnost Skupiny plnit
uvérové podminky (kovenanty) a fidit se omezenimi obsazenymi v dokumentech o financovani mudZze byt ovlivnéna
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uddlostmi mimo jeji kontrolu. Ackoliv je Skupina presvédcena o tom, Ze plnila a v soucasnosti i pIni ve vSech podstatnych
ohledech obchodni podminky tykajici se vsech svych nesplacenych zévazk(, nelze zarucit, Ze Skupina nebude v budoucnu
nucena splatit tyto zavazky narychlo a/nebo v okamziku, kdy k takové splatce a moznosti prodleni ¢i poruseni podminek
Skupina ve svém rozpoctu netvorila odpovidajici rezervu.

SKUPINA MUZE BYT NESCHOPNA ZISKAT DODATECNE FINANCNI PROSTREDKY NEBO VYTVORIT DOSTATECNE
PENEZNI TOKY ABY PROVEDLA DALST INVESTICE NEBO FINANCOVALA POTENCIALNI AKVIZICE

Skupina podnika na trhu s rychloobratkovym spotiebnim zboZim, coz obecné vyZzaduje konstantni vyuZivani externiho
financovani. Skupina mulZe v budoucnu potfebovat ziskat dodatecné finanéni prostredky s cilem investovat nebo ziskat
podniky, znacky nebo produkty. MUZe se stat, Ze externi zdroje financovani nebudou k dispozici za pfijatelnych podminek ¢i
vibec. V ptipadé, Zze Skupina ziskd dalsi financni prostfedky vydanim dluhovych cennych papirt nebo ziskanim Gvérd od
tfetich stran, podminky uvedenych dluhovych cennych papirl nebo dohody o financovani mohou zahrnovat ujednéni
(kovenanty) nebo jina omezeni podnikani Skupiny, které by mohly narusit jeji provozni flexibilitu, a také vyzadovat, aby
Skupina financovala dodatecné Urokové naklady. Pokud jsou zdroje financovani k dispozici pouze ¢astecné, nebo nejsou k
dispozici vibec, nebo nejsou v dany okamzik k dispozici za ptijatelnych podminek, mizZe se stat, ze Skupina mlze byt
neschopna Uspésné rozvijet dalSi pritomnost v regionu, coZ by mohlo negativné ovlivnit podnikani Skupiny, vysledky
hospodafreni a jeji finanéni situaci.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU ZMEN CIZOMENOVYCH KURZU

Vice nez polovina surovin (hlavné cukr), které Skupina pouziva k vyrobé, je nakupovédna v eurech ¢i v lokdlnich ménach s
ocenénim vychazejicim z EUR. Vzhledem k tomu, Ze vétSina zemi, ve kterych Skupina operuje, se nachazi mimo eurozonu,
vétsina vynosl Skupiny je generovana v mistnich ménach, tedy ne v eurech. Z toho ddvodu je Skupina vystavena riziku
vykyv( kurzu EUR viéi témto lokdlnim ménam. Navzdory ptijatym zajistovacim postuplim se muze stat, Ze se Skupina
nebude schopna zajistit vici véem ménovym rizikim, a to zejména v dlouhodobém méfitku.

SKUPINA JE VYSTAVENA UROKOVEMU RIZIKU

Skupina vyuZiva externi zdroje k financovani svych dlouhodobych aktiv a pracovniho kapitalu. Vétsina téchto zdrojl je
urocena pohyblivou Urokovou sazbou. Jako nasledek Skupina je vystavena riziku nepftiznivého vyvoje tUrokovych sazeb.

PROBTHAJLCI SOUDNT SPOR OHLFDNFE REPRIVATIZACE SPOLECNOSTI RADENSKA

V soucdasné dobé probiha soudni spor ohledné narokd na reprivatizaci spole¢nosti Radenska podanych pravnimi nastupci
drivéjsich majiteld této spolec¢nosti. Vysledek soudniho sporu je velmi nejisty a nejasny. Pokud ve sporu uspéje strana, jez
pravni naroky vznesla, Radenska bude muset byt vracena pravnim nastupctim dfivéjsich majiteld a bude jim vyplacena i
vyznamnd nahrada skody.

5.2. PRISTUP K TRENDUM A VYVOJI NA TRHU

V nasledujici ¢asti zpravy jsou uvedeny hlavni identifikované trendy vyvoje trhu a také kroky, jez Skupina planuje s ohledem
na tyto trendy podniknout.

ZDRAVE JIDLO A NAPOJF

e  postupnd preména produktl na nové zdravé produkty bez konzervacnich latek,

e  propagace zdravého Zivotniho stylu (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk, www.trzymajforme.pl),

e  zdravéjsi napoje (voda, détské napoje) s nizsim obsahem cukru ve srovnani s konkurenci + ndpoje s extrakty z bylin a
drevin (Ugova Cerstva Stava a dzusy),

e prvninapoje se stévii sladkou (pfirodni sladidlo — bez kalorii) - Kofola bez cukru, Jupik se stévii,

e vyrobni linka umoznujici plnéni PET lahvi horkou tekutinou pro nové produkty bez konzervanti (sirupy, napoje s aloe
vera, ledovy Caj, napoje pro déti).

ZVYSENY POCET OUTDOOROVYCH AKTIVIT

e zaméreni na vyrobky uréené pro impulzni nakupy (rozsifeni portfolia produktd),

e  rozvoj kanall pro impulzni nakupy,

e  rozvoj spoluprdce s hotely, restauracemi a cateringovymi spole¢nostmi (HoReCa),

e  vstup na trh s rychlym obcerstvenim (kiosky, automaty, fitness centra a sportovisté, skoly, pracovisté atd.),
e  zvySeni podilu produktd malych objem0 (vétsina novych produktd ma objem 0,5 | a méné),

e zvydeni poctu zasobovanych restauraci (pfima distribuce na Slovensku od roku 2009 a v CR od roku 2014),
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e odhodlany tym obchodnich zéstupcd v segmentu HoReCa v CR.
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KONSOLIDACE MALOOBCHODU A POSUN OBJEMU PRODE JU NA MALOOBCHODNT KANAL

e  posileni znacek s cilem zvysit atraktivnost pro maloobchody,
e  zamérfeni se na jednani o obchodnich podminkdch s maloobchody,
e  vhodnd marketingova taktika.

KONSOLIDACE VYROBCU POTRAVIN A NAPOJU

e  ambice stat se konsolidujicim prvkem na trhu s potravinami a napoji,

e neustalé hledani neobjevenych znacek (spolecnosti),

e  zdravé napoje s nizSim obsahem cukru,

e dlouhodoby seznam dosazenych vysledk( z Uspésného rozvoje ziskanych znadek,

e  akvizice znacek Vinea, Citro Cola, Semtex, UGO, Mangaloo, Radenska, Vocko, Nara, Inka, Studenac, Studena a Lero
v poslednich osmi letech.

GLOBALIZACE A SILICT INDIVIDUALISMUS

e  preneseni Uspésnych znacek na ostatni trhy, na kterych spolec¢nosti ve Skupiné operuiji,

e vybudovéni a/nebo vytvoreni znacek s funkénimi/emoénimi charakteristikami,

e  vyuzivani vyrobnich/distribuénich licenci, zavedeni globalnich znacek (Rauch, Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola,
Evian, Badoit),

e  zapojeni zdkaznikd do propagace pozitivnich pocitli z produktd Skupiny.
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SPOLECENSKA ODPOVEDNOST
uvaoD

Od pocatku svych podnikatelskych aktivit se skupina Kofola snazi o to byt spolecensky odpovédnou firmou a vidi
spolecenskou odpovédnost jako nedilnou soucast svého podnikani. Jsme presvédceni o tom, Ze vSichni akcionari Skupiny si
tohoto naseho pfistupu ceni, nebot generujeme zisky a pfi tom se fidime nasimi hodnotami.

Nase aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti (CSR — corporate social responsibility) se netykaji jen nékolika poslednich
let, kdy se tento koncept stal vice diskutovanych a popularnim. VZdy jsme byli pysni na to, Ze miZeme podporovat mistni
komunity, a diky tomu jsme také na trhu uspéli.

V roce 2014 jsme se stali clenem Asociace spolecenské odpovédnosti. V nasledujicich letech jsme pokracovali v mnoha
projektech zahajenych v predchozich letech. Soucasné jsme se snafZili realizovat ideu spolecenské odpovédnosti ve vSech
moznych oblastech. V ramci nasi provozni Cinnosti vénujeme zvlastni pozornost podpore zdravého Zivotniho stylu
(odpovédné konzumaci), Setrnému pristupu k pFirodnim zdrojim, ochrané pfirody, tradicim, chovani dobrého souseda,
dodrzovani ujednani a obchodnich pravidel a zejména také zaméstnanclm, jez jsou v podstaté ambasadory nasich hodnot.

V roce 2016 jsme zorganizovali firemni prizkum zakaznik(, ve kterych Kofola byla specifikovana jako nejvice zndmy vyrobce
nealkoholickych ndpoji s 99% znamosti (ve srovnani s 91% v roce 2010). Nase klicové vnimané hodnoty podle tohoto
prizkumu jsou transparentnost, tradi¢ni receptury, inovace a pozitivni energie. Byli jsme deklarovani jako spolecnost, kterd
inspiruje ostatni. To jsou pilife, na kterych chceme budovat budoucnost v nasi firemni komunikaci.

Zaméstnanci

Jsme zcela presvédceni o tom, Ze Kofola by nebyla tam, kde je, bez nasich zaméstnancd. Jsme pysni na to, Ze dle interniho
prazkumu v roce 2015 vice jak 90 % nasich zaméstnanci je spokojeno se svou praci. A jelikoz si vazime jejich loajality,
vénovali jsme jim akcie Kofola CeskoSlovensko, jednu za kazdy odpracovany rok. Od té doby mame vice ne# 1000 novych
akcionard, ktefi mohou profitovat z naseho uspéchu.

V roce 2013 se nam podafilo ziskat grant prostfednictvim operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost z Evropskych
socidlnich fond(l a ze statniho rozpoétu CR, a to na projekt $koleni nasich zaméstnanct v oblasti dovednosti potiebnych k
posileni nasi konkurenceschopnosti.

Nasi zaméstnanci také darovali krev béhem dvoudenniho projektu darovani krve organizovaného Spolecnosti a usporadali
sbirku Satstva pro lidi v nouzi. V roce 2016 jsme zahdjili novy interni projekt ,Daruj Stésti”, ve kterém jsme financné
podpof¥ili 7 charitativnich projektd, navrhnutych pfimo nasimi zaméstnanci.

TRADICE

Jsme tam, kde mdme své mistni znacky a rozumime mistni kultufe a zvyklostem. Koupi mistnich znacek a budovanim
pozitivnich pocitd a zazitk( s témito znackami spojenymi umoziiujeme uchovévat kulturni dédictvi na trzich, na kterych
pusobime. Jedname co nejvice lokdlné a vidy s ohledem na mistni kulturu a prostfedi. Nase portfolio zahrnuje vice jak 30
znacek tradi¢nich, licencovanych i nové vytvorenych. BEhem dvaceti let nasi existence se nam podafilo oZivit zapomenutou
tradi¢ni ¢eskoslovenskou znacku Kofola, coZ je napoj podobny Coca-Cole se 14 bylinkami, kterou maji radi jak soucasnici,
tak nova generace.

0DPOVEDNA KONZUMACE

Odpovédna konzumace znamena aktivné se podilet na ¢innosti rliznych organizaci, jako jsou potravinarské komory ¢i
asociace vyrobcl nealkoholickych ndpojl, ve kterych jsou nasi zaméstnanci na vedoucich pozicich. Nasim klicovym
pravidlem je vymyslet a rozvijet rGizné iniciativy vedouci ke zdravéjsSimu Zivotnimu stylu a vychovdvat spotrebitele v oblasti
spravné konzumace napojii a zdravého Zivotniho stylu. V CR jsme hrdym partnerem internetového kurzu zdravého
Zivotniho stylu pro déti ,Hravé Zij zdravé “— http://www.hravezijzdrave.cz/. Tento program byl také spustén na Slovensku
(http://www.hravozizdravo.sk/ ).

V ramci nasich profesionalnich produkénich sdruzenich nealkoholickych napojt v Ceské republice a na Slovensku jsme byli
spoluzakladateli iniciativ na podporu odpovédné spotfeby a verejného vzdéldvani o zdravém Zivotnim stylu
(www.vsehosmirou.cz, www.vsetkosmierou.sk).

V Polsku probiha podobny program pod nazvem ,Trzymaj Forme®, jehoZ cilem je vzdéldvat déti ve véku stfedni Skoly v
oblasti zdravého Zivotniho stylu a vyZivy (http://www.trzymajforme.pl/ ).
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Také jsme hrdym partnerem riznych bézeckych happeningt, prostfednictvim nichzZ se snazime presvédcit lidi véetné nasich
zaméstnancu, aby se zvedli z gauce a prisli si s ndmi zabéhat. V Radenci, ve Slovinsku jsme usporadali mezinarodni Maratén
Trech Srdci s 36letou tradici.

Nasim cilem je zajistit, aby nase produkty byly co nejzdravéjsi, a proto je vyvijime ve spolupraci s témi nejlepsimi vyZivovymi
specialisty a vyuzivdme osvédcené, nejlépe mistni dodavatele. Sledujeme trendy na trhu a inovujeme produkty s cilem
nabidnout je ve zdravéjsi podobé.

ZDRAVE PRODUKTY
Na trzich, na kterych Skupina operuje, investujeme zna¢nou ¢ast naseho obratu do vyvoje novych produktl a technologii.

Zvlastni pozornost vénujeme vyrobé zdravéj$ich ndpojd. Pouzivdme jen piirodni barviva. V CR provozujeme vyrobni linku
umoznujici plnit PET lahve horkou tekutinou. Pro nase 100% Cerstvé stavy jsme zacali pouzivat technologii osetfeni vysokym
tlakem (paskalizaci), diky niZ se zachovavaji veskeré nutri¢ni hodnoty ovoce a zeleniny. Vidy, kdyZ pfipravime néjaky novy
produkt, snazime se o to, aby se jednalo o lepsi a zdravé;jsi produkt pro spotfebitele. Jsme nejvétsSim provozovatelem Fresh
bar( ve stfedni Evropé. Nasi nabidku Cerstvych stav jsme rozsifili o Cerstvé salaty a polévky.

DOBRY SOUSED

Jednim z nejdilezitéjsich principG nasi Spolecnosti je byt dobrym sousedem. Proto jsme vyvinuli celou sérii projektd, které
maji za cil podpofit regiony, ve kterych podnikame, od budovani hfist pfes rozvoj komunikaéni infrastruktury az k podpore
mistnich nevladnich organizaci. Obcim i méstim dodavdme nase ndpoje a podilime se i na fadé regionalnich projektd
zamérenych na zdravy Zivotni styl déti. V roce 2016 jsme podpofili vice nez 400 regionalnich aktivit, které pozadaly o
podporu.

Vyznamné prispivdame Nadacnimu fondu proti korupci v CR a podporujeme také festival ,Jeden svét“, ktery propaguje
tvorbu dokumentarnich film( na téma lidskych prav.

OCHRANA ZIVOTNTHO PROSTREDT

V oblasti Zivotniho prostredi své investice cilime na moderni technologie a vyrobni linky, které zvysuji vykonnost a
minimalizuji spotfebu energie a vody. Investujeme také do systému Cerpani vody pro nasi vyrobu s cilem zajistit jeji nejvyssi
kvalitu a chranit ji pfed kontaminaci. Nasim cilem je zachovat to nejlepsi, co prichazi z pfirody, a nasim spotrebiteliim
nabidnout jedinecny prirodni zaZitek.

Nasim cilem je snizit vahu vétSiny PET lahvi, ¢imZ bychom mohli sniZit objem pouZzitych granuldatl, a tak snizit negativni vliv
na Zivotni prostiedi. Také jsme zvysili objem granulat( z recyklace.

Pouzivanim ochranné zndmky , Green Point” na nasich produktech verejné prohlasujeme, Ze nas Zivotni prostfedi zajima a
e pfispivdme na jeho ochranu. U&astnime se programi, které se zabyvaji tfidénim odpadd a instruuji spotiebitele jak
spravné tridit. V nasich budovach a kanceldrich odpad samoziejmé tfidime.

Také se snazime redukovat znelisténi zpUsobované nasSimi vozidly. V soucasné dobé mdame jeden z nejmodernéjsich
vozovych parkd, ktery spliiuje nejpfisnéjsi evropské normy. Nase dopravni spole¢nost SANTA-TRANS s.r.o. ma 26,5 %
nakladnich voz(, které jezdi na stlaceny zemni plyn (CNG).
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7.1, AKCIE A AKCIONARI
711  ZAKLADNI KAPITAL

K 31. prosinci 2016 ¢inil zakladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. 2 229 500 tis. K&, pficems jej tvorilo 22 295 000 béinych
upsanych akcii v nomindini hodnoté 100 K¢ za akcii vydanych jako zaknihované akcie podle ceského prava, zejména dle
zakona o obchodnich korporacich pod kédem ISIN CZ0009000121.

Zakladni kapital Spolecnosti je plné splacen. Akcie byly uvolnény k obchodovéni na Burze cennych papirt Praha a Varsavské
burze cennych papird.

7.1.2  STRUKTURA AKCIONARU

Struktura akcionafd Skupiny 31.12.2016
Pocet akcii Podil

§ %

KSM Investment S.A. 11321383 50,78%
CED GROUP S. ar.l. 8311196 37,28%
René Musila 581231 2,61%
Tomas Jendrejek 581 190 2,61%
Ostatni 1500 000 6,72%
Celkovy pocet akcii 22 295 000 100,00%

713 PRAVA SPOJENA S AKCIEMI

Vsechny akcie ve Spolecnosti jsou ve vSech ohledech rovnocenné. Stejna prava jsou spojena se viemi akciemi véetné prava
ucastnit se valné hromady, hlasovat, poZadovat a pfijimat vysvétleni zaleZitosti tykajicich se Spolecnosti, které jsou na
pofadu jednani valné hromady, predkladat nabidky a protinabidky a pfijimat dividendy a podily na likvidaénim zUstatku.

Préva spojena s akciemi vznikaji na zakladé ustanoveni ceského zakona o obchodnich korporacich a v souladu se stanovami
Spolecnosti.

Od té doby, co jsou akcie Spolec¢nosti obchodovdny na prazské a varSavské burze, akciondfi maji jisté povinnosti
zverejiiovani informaci v souladu s ceskym zdkonem o podnikani na kapitalovém trhu a polskym zakonem o verejném Upisu
akcil.

714  AKCIE VE VLASTNICTVI 0SOBSRIDICI PRAVOMOCT

Akcie ve vlastnictvi osob s Fidici pravomoci 31.12.2016
ks

Clenové predstavenstva 12484111
Clenové dozoréi rady 7

Ostatni osoby s fidici pravomoci -
Osoby spfiznéné s osobami s fidici pravomoci -
Celkem 12484 118

715 POLITIKA VZTAHUJICI SEK DIVIDENDAM

Soucasna politika vztahujici se k dividendam je distribuovat cca 30 % konsolidovaného ¢istého roc¢niho zisku po zvazeni
skute¢nosti, 7e vyse dividend je omezena vy3i &istého zisku spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s , volné rozdélitelného
zisku, obchodnimi vyhlidkami Spolec¢nosti, budoucimi zisky, poZzadavky na penéini toky, predpokladanymi naklady a vydaji,
jakoZ i plany na expanzi a investi¢nimi plany. Neocekavame financovéni vyplaty dividend z externich zdroju.

Kosolidovana vyrocni zprava 2016
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7.2. INFORMACE PODLE ZAKONA 0 PODNIKANT NA KAPITALOVEM TRHU,
§118, 0DST. 5, PISM. A)—K)

(a) Udaje a informace o struktufe vlastniho kapitélu

Struktura vlastniho kapitalu je nasleduijici:

Struktura vlastniho kapitalu 31.12.2016
tis. K¢

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s. 2736572
Zakladni kapital 2229500
Emisni &Zio a reorganizacni kapitdlovy fond (1962 871)
Ostatni kapitalové fondy 2075994
Fondy z pfepoctu cizi mény 120323
Vlastni akcie (915)
Nerozdéleny zisk 274 541
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podildm 2 896
Celkem vlastni kapital 2739 468

K 31. prosinci 2016 ¢inil zakladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. 2 229 500 tis. K& a byl rozdélen na 22 295 000 ks
kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100 K¢ kazda. Akcie byly emitovény podle ¢eského
prava, zejména dle Zakona o obchodnich korporacich, pod kédem ISIN CZ0009000121.

Zakladni kapital Spolecnosti je pIné splacen. Akcie jsou kdtované a byly pfijaty k obchodovani na Burze cennych papir(
Praha, a.s. a Burze cennych papird ve Varsaveé v Polské republice.

Spolecnost je vlastnikem 1 956 vlastnich akcii (coZ predstavuje 0,0001 % zakladniho kapitdlu Spolec¢nosti) v celkové hodnoté
915 tis. K¢, akcie predstavuji zGstatek akcii pofizenych na BCPP pro vitéze soutéze “Zlaté prasatko” a zaméstnance Skupiny.
Akcie maji nomindlni hodnotu 100 K¢&. Zadné vlastni akcie nebyly ve vlastnictvi Skupiny k 31. prosinci 2015.

(b) Informace o omezenich tykajicich se pfevodu cennych papirt
Akcie vydané Spolecnosti jsou dle ¢lanku 5, odst. 5.3 stanov Spolecnosti prevoditelné bez jakychkoli omezeni.
(c) Informace o subjektech s vyznamnou pfimou ¢i nepfimou utcasti na hlasovacich pravech Spolecnosti

Subjekty drzici alespon 1 % zakladniho kapitdlu Spolec¢nosti k 31. prosinci 2016:

Procentualni
ucast

Akcionafi s podilem vys$im nez 1% zakladniho kapitalu Typ ucasti

KSM Investment S.A.,
560A, Rue de Neudorf, L-2220, Luxembourg, prima 50,78%
registration No. B120149

CED GROUP S.a.r.l.,
2 Avenue Charles de Gaulle, L-1653 Luxembourg, prima 37,28%
registration No. B141278

René Musila, datum narozeni 7.11.1969,

Veleslavinova 370/17, Predmésti, 746 01 Opava prima 2,61%

Tomas Jendrejek, datum narozeni 3.12.1966, v o

Brozikova 1073/40, Pod Cvilinem, 794 01 Krnov o 2,61%
Celkem 93,28%

Vyse uvedeni akcionafi disponuji pravy kvalifikovanych akcionard vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasl. zakona ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich, zejména pozadat predstavenstvo o svolani valné hromady Spolecnosti k projednani jimi
navrzenych zaleZitosti, Zadat o zarazeni jimi uréené zaleZitosti na porad jednani valné hromady, pozadat dozorci radu o
prezkoumani vykonu plsobnosti predstavenstva v zaleZitostech jimi oznacenymi, jakoZ i za Spole¢nost podat akcionarskou
Zalobu.

Struktura vyznamného primého podilu na hlasovacich pravech Spolec¢nosti je k 31. prosinci 2016 Spole¢nosti znama pouze u
ovladajici osoby, kterou je KSM Investment S.A., CED GROUP S.a r.| a dale u pana René Musila a pana Tomdase Jendrejka a je
popsana ve zpravé o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovlddajici osobou za rok 2016.
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Do konce roku 2016 a v priibéhu roku 2017 do data uzavérky vyroéni zpravy nebyla Spole¢nost informovana o jiné zméné
podilt na hlasovacich pravech.

Kromé vyse uvedenych fyzickych a pravnickych osob nedisponuje Spole¢nost informacemi o dalSich vyznamnych pfimych ¢i
nepfimych podilech na hlasovacich pravech Spolecnosti anebo o akcionarich Spolecnosti, jejichz podil na hlasovacich
pravech Spolecnosti dosahuje alespon 1 %.

(d) Informace o majitelich cennych papirti se zvlastnimi pravy (véetné popisu téchto prav)
S zadnymi cennymi papiry Spolec¢nosti nejsou spojena zvlastni prava.
(e) Informace o omezenich tykajicich se hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi Spole¢nosti mohou byt omezena nebo vylouCena pouze v pripadech stanovenych
zakonem. Spolecnost si neni védoma Zzadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav spojenych s akciemi emitovanymi
Spolecnosti.

(f) Informace o dohodach mezi akcionari, které mohou snizit prevoditelnost akcii ¢i prevoditelnost hlasovacich prav,
pokud jsou takové dohody Spolecnosti znamy

Spolecnosti neni znama existence smluv mezi akcionafi Spolecnosti, které mohou mit za nasledek ztiZzeni prevoditelnosti
akcii Spolecnosti nebo hlasovacich prav spojenych s akciemi Spolecnosti.

(g) Informace o specidlnich pravidlech, jimiZ se Fidi volba ¢&i odvolavani ¢élent statutarnich organd a zmény stanov
Spolecnosti

Statutarnim orgdnem Spolecnosti je $esti¢lenné predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani v souladu
s ¢lankem 15 odst. 15.5 stanov Spolec¢nosti dozorci radou. Dozordi rada je usnasenischopna, pokud je na zasedani pfitomna
nebo se ho jinak Uéastni vétSina jejich ¢lent. Rozhodnuti pfijiméd dozor¢i rada vétSinou hlast pfitomnych nebo jinak se
Ucastnicich ¢lend. V pripadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedy dozorci rady.

K rozhodnuti o zméné stanov Spolecnosti je tfeba souhlasu kvalifikované vétSiny alespori dvou tfetin akcionaf pritomnych
na valné hromadé. Valnd hromada Spolecnosti je usnasenischopnd za prfitomnosti akcionar vlastnicich akcie, jejichz
celkova jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti.

Zadna zvlastni pravidla urcujici volbu a odvolani ¢lent predstavenstva Spoleénosti a zménu stanov Spole¢nosti kromé
uvedeného se nepouZiji.

(h) Informace o zvlastnich pravomocich statutdarnich organt v souladu se zakonem o obchodnich korporacich

Clenové predstavenstva Spole¢nosti nemaji 7adné zvlaétni pravomoci, zejména predstavenstvo nebylo opravnéno
rozhodovat o zvySeni zakladniho kapitalu Spolecnosti, o nabyti vlastnich akcii Spole¢nosti nebo jiném podobném
rozhodnuti. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech Spolecnosti, pokud nejsou zdkonem nebo stanovami
Spolecnosti vyhrazeny do plsobnosti valné hromady, dozorci rady nebo jiného organu Spolecnosti.

(i) Informace o vyznamnych dohodach, v nichZ je Spolecnost smluvni stranou a jez budou ucinné, budou se ménit ¢i
pfestanou existovat v pfipadé zmény kontroly ve Spolecnosti v disledku nabidky k pfevzeti, a o vlivech takovych
dohod s vyjimkou téch, jejichZ zvefejnéni by Spoleénosti zplsobilo skodu

Spole¢nost neni smluvni stranou zadné vyznamné smlouvy, kterd nabude ucinnosti, zméni se nebo zanikne v pfipadé zmény
ovladani Spolecnosti v dusledku nabidky prevzeti.

(i) Informace o dohodach mezi Spolecnosti a ¢leny statutarnich organi ¢i zaméstnanci, které zavazuji Spole¢nost prevzit
jakékoliv zavazky v pripadé ukonceni jejich funkénich obdobi ¢i zaméstnaneckého poméru v souvislosti s nabidkou k
prevzeti

Mezi Spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana k
pInéni pro pfipad skonceni funkce ¢lenl predstavenstva Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Mezi Spolecnosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana k plnéni pro
pfipad skonceni zaméstnani zaméstnancl Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

(k) Informace o moznych schématech, na jejichz zakladé zaméstnanci ¢i ¢lenové statutarnich organt Spolec¢nosti mohou
ziskat zaméstnanecké cenné papiry Spoleénosti, opce tykajici se takovych cennych papird ¢i jakakoliv jina prava
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spojena s takovymi cennymi papiry za zvyhodnénych podminek, a informace o zplsobu, jakym jsou tato prava
uplatiiovana

K datu pfipravy této vyrocni zpravy Zzadné takové schéma, na jehoZ zékladé by zaméstnanci ¢i ¢lenové statutarnich organi
mohli ziskat Ucastnické cenné papiry Spolecnosti, opce tykajici se takovych cennych papirt Ci jakdkoliv jind prava spojena s
takovymi cennymi papiry za zvyhodnénych podminek, neni uplatiiovano.

7.3. KODEX SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI

CESKY KODEX SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTL

Akcie Spole¢nosti jsou obchodovany na Burze cennych papir@i Praha (dale jen ,BCPP“). V Ceske republice je Spole¢nost
povinna predloZit BCPP prohlaseni o kodexu spravy a fizeni spole¢nosti, v némz se uvadi, Ze emitent o své vili ¢i dobrovolné
jedna v souladu s rezimem popsanym ve vyroéni zpravé Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, 7e v Ceské republice neplati Zadny
zavazny rezim spravy a fizeni spolecnosti, kterym by se Spole¢nost musela Fidit, nezavazala se Spolecnost k datu sestaveni
vyro¢ni zpravy jednat v souladu s urcitym konkrétnim reZimem spravy a fizeni spole¢nosti platnym v Ceské republice.

Spolecnost a dalsi spolecnosti ze Skupiny se nicméné pevné zavazaly dodrZovat efekivni ramec fizeni a kontroly
podnikatelskych aktivit Skupiny. Spole¢nost klade velky ddraz na dodrzovani vsech zdkonnych prav akcionarl, véetné
rovného zachazeni akcionard v podobné pozici. Spolecnost striktné dodrzuje zdsady zvefejiiovani a transparentnosti, a to
nejen ve vztahu ke svolani valné hromady, ale také ve vztahu k informovéni o firemnich akcich, véetné hospodarskych
vysledkd a vztah( s propojenymi osobami. Spole¢nost pusobi v souladu se Zakonem o obchodnich korporacich, Ob¢anskym
zakonikem, Trestnim zdkonikem a Zakonem o podnikani na kapitalovém trhu.

POLSKY KODEX SPRAVY A RIZENT SPOLECNOSTL

V Polsku jsou pravidla spravy a fizeni spolecnosti platnd pro rok 2016 upravena v dokumentu nazvaném “Doporucované
postupy ve vefejné obchodovanych spolecnostech”, ktery schvalila Burza cennych papirt Varsava (dale jen ,,Kodex spravy a
fizeni spoleCnosti pfijaty Burzou cennych papird VarSava“) a ktery je moziné stahnout na webovych strankach
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 __GPW.pdf. Kodex spravy a Fizeni spolecnosti pfijaty Burzou cennych
papirt Varsava zavadi princip ,jednej v souladu s predpisy nebo vysvétluj“, podle néjz by mél emitent poskytnout trhu
ptimé informace o veskerych pfipadech nedodrzeni pravidel uvedenych v tomto kodexu. V souladu s Kodexem spravy a
fizeni spole¢nosti pfijatym Burzou cennych papird VarSava by v pripadé, Zze konkrétni pravidlo z kodexu spravy a fizeni
spole¢nosti prijatého Burzou cennych papir(l VarSava nebylo trvale aplikovdno nebo bylo jednorazové poruseno, mél
emitent zverejnit zpravu obsahujici informace o tom, které pravidlo neni trvale aplikovano nebo nebylo aplikovédno v
jednom urcitém pripadé, za jakych okolnosti a z jakych divodd k tomu doslo a jak hodld emitent odstranit nasledky
neuplatnéni daného pravidla v jednom konkrétnim pripadé, pokud k néjakym doslo, nebo jaké opatfeni hodla pfijmout ke
zmirnéni rizika neaplikovani pravidel sprdvy a fizeni spole¢nosti v budoucnosti. Zpravu by mél emitent zvefejnit na svych
oficidlnich webovych strankdch a mél by ji vydat jako aktualni zpravu prostiednictvim systému EBI. Zprava by méla byt
zvefejnéna hned, jakmile se emitent presvéd¢i o tom, Ze konkrétni pravidlo nebude aplikovano vibec ¢i v jednom
konkrétnim ptipadé, a v kazdém pripadé okamzité po jakékoli uddlosti, ktera predstavuje poruseni urcitého pravidla spravy
a fizeni spoleénosti. Kazdy emitent cennych papiri obchodovanych na Burze cennych papird Varsava musi zahrnout do své
vyrocni zpravy nebo vydat jako samostatny dokument zpravu o rozsahu souladu dané spolecnosti s Kodexem spravy a fizeni
spolecnosti pfijaty Burzou cennych papirG Varsava.

Spolec¢nost uznava dlleZitost kvalitni spravy a fizeni firmy a hodld aplikovat Kodex spravy a fizeni spolecnosti pfijaty Burzou
cennych papir(i Varsava v nejsirsi mozné mire. V disledku, mimo jiného, rozdili mezi polskou a Ceskou legislativou ovsem
¢innost Spolecnosti neni v souladu s témito pravidly:

Pravidlo 1.Z.1.20 podle kterého by Spolecnost méla zverejnit na svych webovych strankach audiozaznam ¢i videozdznam z
valné hromady akcionard. Spole¢nost nema v umyslu naplnit toto pravidlo z dlvodu technickych obtizi a nepfimé uméry
mezi naklady na poftizeni téchto zdznama a prinosem z nich plynoucim pro akcionére.

Pravidlo 1.Z.1.11 podle kterého by Spolec¢nost méla zverejnit na svych webovych strankach informace o obsahu interniho
pravidla Spole¢nosti 0 zméné auditord provadéjicich audit ucetni zavérky Spolecnosti ¢i informaci o neexistenci takovéhoto
pravidla. V Ceské legislativé neni zakotven pozadavek na vytvoreni takovéto smérnice a Spolec¢nost je presvédcena o tom, ze
neni nutné ji vytvorit, protoze potencialni pfinos pro akcionare by neprevysil pfinos z kontinuity auditora.

Pravidlo 11.Z.11 podle kterého by méla dozoréi rada provérit ndvrhy predstavenstva a prezentovat svij nazor k témto
navrhiim, které podléhaji schvéleni ze strany valné hromady akcionard, na valné hromadé. Spole¢nost nema v Umyslu
naplnit toto pravidlo z divodu rozdilll mezi polskou a Ceskou legislativou a praxi. Dle Ceské legislativy ovsem v rfadé pripadd
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musi predstavenstvo a/nebo dozor¢i rada predkladat uréité Udaje valné hromadé jako podklad pro rozhodovani valné
hromady.

Spolecnost dale nenapliiuje tato doporuceni:

Doporuceni IV.R.2 podle kterého, pokud je to opravnéno strukturou akcionard nebo ocekavanimi akcionarli ozndmenych
Spolecnosti, a v pfipadé, Ze Spolecnost je schopna poskytnout technickou infrastrukturu nezbytnou pro valnou hromadu
k efektivnimu zahajeni pomoci elektronickych komunikaénich prostfedkd, Spolec¢nost by méla umoznit svym akcionarim
Ucastnit se valné hromady s vyuzitim téchto prostfedkd. Spole¢nost nema v Umyslu implementovat moznost vyuziti
elektronickych komunikacénich prostfedkd z divodu technické a pravni nejistoty a znacnych nakladd spojenych s vyuzitim
takovychto komunikaénich prostfedkd a s organizovanim valné hromady.

Doporuceni VI.R.1-3 podle kterého by Spolecnost méla vypracovat smérnici o odménovani a pravidla pro definovani této
smérnice, kterd by méla stanovit predevsim formu, strukturu a Groven odmériovani ¢lenli dozoréi rady a organ( vedeni
Spolecnosti v souladu s Doporucenim Komise ze dne 14. prosince 2004 o podpore vhodného systému odménovani ¢lent
spravnich organu spoleénosti kdtovanych na burze (2004/913/ES) a s Doporuéenim Komise ze dne 30. dubna 2009 o politice
odménovani v odvétvi finanénich sluzeb, které doplriuje predchozi Doporuceni (2009/385/ES). Ceska legislativa nevyzaduje
vypracovani takovéto smérnice a Spolecnost je presvédcena o tom, Ze takovato smérnice neni potreba.

Informace o zdsadach a postupech, vnitfnich kontrolach a pravidlech rizik ve vztahu k procesu Ucetnictvi se uvadi v casti
7.5. Proces ucetniho vykaznictvi.

7.4. STATUTARNI ORGANY

Spoleénost Kofola CeskoSlovensko a. s. méla v roce 2016 tyto Fidici organy:

e  valnou hromadu akcionar(,
e  predstavenstvo,

e dozorciradu,

e  vybor pro audit.

741 VALNA HROMADA AKCIONARU

VSEOBECNE INFORMACE

Valna hromada akcionafrd je nejvyssim organem Spolecnosti. Vedle pravomoci, které valné hromadé nalezi dle ceského
Zakona o obchodnich korporacich, je valnd hromada dle stanov Spolecnosti opravnéna:

e rozhodovat o zméndch stanov Spolecnosti s vyjimkou zmén, ke kterym doslo v disledku zvyseni zakladniho kapitélu ze
strany predstavenstva, které disponuje pfisluSnymi pravomocemi, nebo v dlsledku zmény, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skutecnosti,

e  prijimat proceduralni pravidla pro jednani valné hromady, pokud chce Spole¢nost poskytovat podrobnéjsi udaje
o priibéhu jednani valné hromady, nad ramec pravidel jiZ upravenych zakonem ¢i stanovami Spolecnosti,

e volit a odvoldvat ¢leny dozordi rady a schvalovat jejich smlouvy k vykonu funkce véetné jejich odmény,

e jmenovat a odvoldvat likvidatora Spolec¢nosti a schvalovat smlouvy k vykonu jeho funkce véetné jeho odmény,

e  schvalovat prevod, prondjem ¢i zastaveni zdvodu Spolecnosti nebo takové jeho ¢asti, které by znamenaly podstatnou
zménu stavajici struktury zavodu nebo podstatnou zménu rozsahu podnikani Spolecnosti,

e rozhodovat o zdlezitostech, které predstavenstvo predkldadd valné hromadé k posouzeni, pokud rozhodovani
o takovych zaleZitostech spadd do plsobnosti valné hromady,

e udélovat pokyny predstavenstvu a dozorci radé Spolecnosti a schvalovat zdsady ¢innosti pro predstavenstvo a dozorci
radu za predpokladu, Ze tato pravidla nejsou v rozporu se zakonem; valnd hromada muze také zakazat ¢lendm
predstavenstva a dozorci rady provadeét urcité ukony, pokud je takovyto zédkaz v zajmu Spolecnosti,

e rozhodovat o rozdéleni zisku, véetné vyplaceni dividend, nebo jinych zdroju ¢i rozhodovat o uhrazeni ztraty,

e  schvalovat vybér auditora Spolecnosti,

e rozhodovat o dalSich zdleZitostech, které spadaji do pravomoci valné hromady na zakladé ceského Zakona
o obchodnich korporacich ¢i stanov Spolecnosti.

Valnd hromada se musi konat minimalné jednou za hospodarsky rok Spolecnosti, a to nejpozdéji 6 mésicl od posledniho
dne predchoziho hospodarského roku a na Zadost predstavenstva Spolecnosti (nebo ve vyjimecnych pfipadech také na
Zadost ¢lena predstavenstva ¢i kvalifikovaného akcionare nebo na zadost dozorci rady).
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Valnd hromada je svoldvana minimalné 30 dni (pokud zasedani valné hromady nebylo svoldno na Zadost kvalifikovaného
akcionare ¢i pokud dana valnd hromada vyzadana jako nahradni valna hromada) pred jejim konanim, a to formou
zverejnéni pozvanky na valnou hromadu na webovych strankach Spolecnosti, tj. www.firma.kofola.cz. Odeslani pozvanky
akcionafiim je nahrazovano zverejnénim vyzvy v Obchodnim véstniku. Pozvanka musi obsahovat veskeré zakonem
pozadované udaje. Pokud kvalifikovany akcionar pozada predstavenstvo o svolani valné hromady, mélo by ji predstavenstvo
svolat zplisobem a v terminu stanoveném v Ceském Zikoné o obchodnich korporacich. Pokud to odsouhlasi vsichni
akcionari, mGze se valnd hromada konat bez spInéni néleZitosti stanovenych zakonem a stanovami Spolec¢nosti.

Ve stanovach Spolec¢nosti neni Zadné ustanoveni, které by ve svém disledku vedlo k prodleni, odloZeni ¢i branéni zméné
ovladani Spolecnosti.

HLASOVANI NA VALNE HROMADE

Akciondfi se mohou ucastnit valné hromady a vykonavat své hlasovaci pravo bud osobné, nebo v zastoupeni. Je také
umoznéno vykonavat hlasovaci pravo prostrednictvim korespondence v souladu s ¢lankem 14 odst. 14.2. a v souladu se
stanovami Spole¢nosti.

Kazdy podil na kapitalu Spolecnosti predstavuje pravo na jeden hlas dle pfislusSnych ustanoveni stanov Spolecnosti. K datu
sestaveni Gcetni zavérky ¢inil celkovy poéet hlast ve Spoleénosti 22 295 000. Zadny ze stavajicich akcionart nema odligna
hlasovaci prava.

Kazdy drzitel podilu/podili ve Spole¢nosti a kazdd jind osoba opravnénd zucastnit se valné hromady, ktera odvozuje sva
préva od takovéhoto podilu/podil(, je oprdvnéna zdcastnit se valné hromady bud osobné, nebo v zastoupeni osoby, ktera
drZi pisemnou plnou moc, pokud pravni Uprava a stanovy Spolecnosti nestanovi jinak. V této zdleZitosti stanovi Ceska
legislativa povinné ustanoveni rozhodného dne pro rozhodnuti o tom, ktefi akcionafi jsou opravnéni Ucastnit se valné
hromady a hlasovat na ni.

Tento rozhodny den je stanoven jako sedmy den pred konanim prislusné valné hromady. Pozvani na valnou hromadu by
mélo obsahovat datum rozhodného dne, misto a zplisob, jakym probéhne registrace. Seznam akcionard, ktery vyhotovi
Centralni depozitar cennych papirG (dale jen ,,CDCP“) bude pouZit pro identifikaci ic¢astnik( valné hromady.

Valna hromada je usnasenischopna, pokud pritomni akcionari maji akcie, jejichZz celkova jmenovita hodnota presahuje 50 %
zakladniho kapitalu Spolec¢nosti. Valna hromada rozhoduje vétsinou hlas(, pokud pravni Gprava nestanovi jinak. Spole¢nost
musi zaznamenat vysledky hlasovani u kazdého jednotlivého rozhodnuti pfijatého valnou hromadou.

Podrobné tdaje o Ucasti a hlasovani na valné hromadé budou obsazeny v zapisu z valné hromady zverejnéném v souladu s
prislusnymi ¢eskymi pravnimi predpisy.

7.4.2 PREDSTAVENSTVO

PREDSTAVENSTVO

Pfedstavenstvo Spolec¢nosti zodpovida za kazdodenni Fizeni ¢innosti Spolecnosti pod dohledem dozorci rady. Postaveni,
plsobnost, sloZeni, rozhodovani a dalsi zakladni prava a povinnosti, jakoZ i procesni pravidla, jsou obsazeny v ¢l. 15 stanov
Spolecnosti. Pfedstavenstvo musi pravidelné informovat dozoréi radu, projednavat s dozorci radou dilezZité zéleZitosti a
predkladat ji urcita diileZita rozhodnuti ke schvaleni (viz podrobnéjsi popis nize). Clenové predstavenstva jsou voleni dozoréi
radou.

Clenové predstavenstva jsou jmenovéni vidy na obdobi péti let. Clen predstavenstva mize byt znovu zvolen. Dozoréi rada
maze kdykoliv odvolat jakéhokoliv ¢lena predstavenstva.

Predstavenstvo si ze svého stfedu voli predsedu.

Pfedstavenstvo je usnasenischopné, pokud je pritomna vétsina jeho clend ¢i pokud se vétsina clenl jinym zplsobem
Ucastni jednani. Pfedstavenstvo rozhoduje vétsinou hlast pritomnych ¢i jinak zdcastnénych ¢lend. V pripadé nerozhodného
vysledku hlasovani rozhoduje hlas predsedy predstavenstva. Rozhodnuti predstavenstva podléhaji schvéleni valnou
hromadou Spolecnosti, pokud se jedna o vyznamnou zménu identity ¢i charakteru Spolecnosti nebo jejiho podnikani.

Pfedstavenstvo jedna jménem Spolec¢nosti vici tfetim osobdam. Jménem spoleénosti jednaji vidy spolecné alespori dva
¢lenové predstavenstva.

Jednani predstavenstva jsou svoldavana podle potreby.
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CLENOVE PREDSTAVENSTVA

K datu této vyrolni zpravy bylo predstavenstvo sloZeno z Sesti ¢lenl. Tabulka nize uvadi déle jména, funkce, datum
jmenovani a funkéni obdobi souc¢asnych ¢len( predstavenstva:

Clenové predstavenstva Funkce Datum jmenovani  Konec funkéniho obdobi

predseda predstavenstva —

Janis Samaras T 45 18. zafi 2015 18. zafi 2020
generalni reditel

Daniel Burys len predstavenstva - 47 17. Zervna 2015 17. éervna 2020
finanéni reditel

Tomas Jendrejek clen predstavenstva - 50 18. z4Fi 2015 18. 74Fi 2020
reditel nakupu

René Musila clen predstavenstva - 47 16. &ervna 2015 16. &ervna 2020
provozni feditel

- , ¢len predstavenstva — (ue T

Jiti Vlasak N T e 41 18. zari 2015 18. zari 2020

Roman Zdrik Clen predstavenstva - 44 18. Z3f1 2015 18. Z311 2020

obchodni reditel
JANIS SAMARAS

Janis Samaras je predsedou predstavenstva a generalnim feditelem spolecnosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani a v roce
2010 obdrzel od Ceského institutu pro marketing certifikdt CIMA. V roce 2011 ziskal v Ceské republice cenu Podnikatel roku.
V roce 1991 spolecné se svym otcem, panem Samarasem, zaloZil spole¢nost Santa Napoje s.r.o., kterd v roce 2002 prevzala
znacku Kofola. Od roku 1996 zastaval pan Samaras fadu manazZerskych funkci, nejprve ve spolecnosti Santa Napoje
a nasledné ve skupiné Kofola, véetné pozic generalniho feditele a predsedy predstavenstva ve spole¢nostech Kofola CZ,
Kofola SK, Kofola CS a Kofola PL.

DANIEL BURYS

Daniel Burys je finan¢nim feditelem spolecnosti a zaroven financnim reditelem Skupiny. V roce 1993 odpromoval v oboru
automatickd kontrola v ekonomice na Vysoké Skole barnské v Ostravé. V roce 2008 dokoncil studium MBA na Liverpool JMU
School ve spolupraci s Vysokou Skolou barnskou v Ostravé. Pan Burys nastoupil do skupiny Kofola v roce 2010 jako finan¢ni
Feditel pro ¢innost skupiny v Ceské republice. Pfed svym nédstupem do skupiny Kofola pdsobil jako finanéni Feditel ve
spole¢nostech Stérkovny spol. s r.o. (2000-2004), Severomoravska energetika, a.s. (2004-2007) a Elektrocieptownia
Chorzéw ,ELCHO" S.A. (CEZ Group).

TOMAS JENDRE JEK

Tomas Jendrejek plisobi jako feditel nakupu. Dosahl stfedoskolského vzdélani a v roce 2010 obdrzel od Ceského institutu
pro marketing certifikat CIMA. Pan Jendrejek plsobi ve spole¢nosti Kofola od roku 1993, kdy zde zacal pracovat jako
obchodni zéstupce. Nasledné byl nékolikrat povysen, az byl v roce 2002 jmenovéan do funkce obchodniho feditele. Od roku
2006 zodpovida za nakupy Skupiny. Pfed svym ndstupem do skupiny Kofola pracoval osm let v oddéleni udrzby vyrobniho
zavodu specializujiciho se na vyrobu stroji pro koZedélny prdmysl.

RENE MUSTLA

René Musila je provoznim feditelem spolecnosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani. V ndpojovém primyslu se pohybuje od
roku 1993, kdy zacal pracovat ve spolecnosti SP Vrachos, jez byla prevzata spolecnosti Santa Napoje, predchtidcem skupiny
Kofola. V roce 1996 se stal provoznim feditelem Kofola CS a zodpovédnym za vyrobu, nakupy a kvalitu. V nasledujicich
letech pak byl povéren zodpovédnosti za fizeni vyrobnich zavodd, investic a novych technologii v ramci celé Skupiny.

JIRT VLASAK

Jifi Vlasdk je od 1. Cervence 2016 generalnim feditelem polské dcefiné spolec¢nosti HOOP Polska, v letech 2015 - 2016
pUsobil jako obchodni feditel polského zdvodu a je byvalym marketingovym feditelem Spoleénosti. V roce 1999 odpromoval
v oboru podnikova ekonomika na Technické univerzité v Liberci. Pan Vlasak nastoupil do skupiny Kofola v roce 2010, kdy
dostal na starosti tvorbu marketingové strategie v Ceské republice. V roce 2011 byl jmenovén vedoucim marketingového
oddéleni na Slovensku. Pfed svym ndastupem do skupiny Kofola pracoval jako marketingovy manazer ve spol. Podébradka
(1999-2000), manazer exportu ve spolecnosti Karlovarské mineralni vody (2001-2005), obchodni feditel ve spolecnosti
HBSW (Ukrajina) (2006-2007) a marketingovy reditel ve spole¢nosti Podébradka (2008-2010).
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ROMAN ZURIK

Roman Zurik je obchodnim reditelem spole¢nosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani. Pan Zurik nastoupil do skupiny Kofola
v roce 2011 jako Feditel oddéleni zasobovani v Ceské republice a na Slovensku. Od roku 2015 zodpovida za prodeje Skupiny
v Ceské republice a na Slovensku. Pfed svym néastupem do skupiny Kofola plsobil jako prodejni manaZer ve spole¢nosti
Pilsner Urquell Slovenska Republika (1997-1999), manazer distribuéniho centra ve spole¢nosti Pivovar Sari$ (2000-2006)
a jako manazer distribuce ve spole¢nosti Pivovary Topvar - SAB Miller (2006-2010).

RIDICI FUNKCE CLENU PREDSTAVENSTVA

Nasledujici tabulka uvadi dale minulé a soucasné fidici funkce zastavané cleny predstavenstva v poslednich péti letech:

dici funkce €lenti pfedstavenstva s Minulé a soucasné Fidici funkce

Predseda predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Predseda predstavenstva, Kofola CS a.s. od roku 2006

Predseda predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2008-2016

Jednatel, PINNELI spol. s r.0, 2011-2016

Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2011

Clen predstavenstva, Alofok Ltd., od roku 2012

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2004

Clen dozor¢i rady, Radenska d.o.o. (SI), 2015-2016

Jednatel, KLIMO s.r.0., 2007-2011

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2006-2009

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen dozor¢i rady, Radenska d.o.o. (SI), 2015-2016

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2011

Daniel Bury$ Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2013-216
Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2010

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., 2013-2016

Jednatel, UGO trade s.r.o., od roku 2012

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Clen dozor¢i rady, Radenska d.o.o. (SI), 2015-2016

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2013

Tomas Jendrejek Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2008-2016
Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., 2011-2016

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2006-2009

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., 2006-2008

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Clen dozor¢i rady, Radenska d.o.o. (Sl), 2015-2016

Mistopredseda predstavenstva, Kofola CS a.s., od roku 2011; 2006-2011 (Clen predstavenstva)

René Musila Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2008-2016
Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2004

Vice Chairman of the BoD, Kofola a.s. (CZ), od roku 2006

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2001

Predseda predstavenstva, HOOP Polska Sp.z.0.0., od zafi 2016

Clen predstavenstva, HOOP Polska Sp.z.0.0., od ledna 2016

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

JiFi Vlasdk Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2010-2016
Jednatel, PINELLI spol. s r.0., 2011-2016

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), 2011-2016

Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2015-2016

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2015

Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), 2015-2016

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., 2015-2016

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2014

Janis Samaras

Roman Zurik

Vyse uvedené aktivity jsou povazovany za vyznamné.
7.4.3 DOZORCI RADA

Dozor¢i rada je organem odpovédnym za dohled nad Cinnosti predstavenstva a poskytovani mu poradenstvi, a dohled nad
¢innosti Spolecnosti celkové. Slouzi také jako poradni orgdn predstavenstva. Pfi vykonavani svych funkci je povinna brat v
potaz obchodni zdjmy Spolecnosti. Postaveni, plisobnost, sloZeni, rozhodovani a dalsi zakladni prava a povinnosti, jakoZ i
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procesni pravidla, jsou obsazeny v €l. 16 stanov Spoleénosti. Clenové dozordi rady nejsou opravnéni zastupovat Spole¢nost
pfi jedndnich se tretimi stranami, pokud nejsou vyslovné jmenovani dozorci radou k zastupovani Spolecnosti pfi soudnich a
jinych pravnich sporech, v nich? je protistranou ¢&len predstavenstva Spole¢nosti. Clenové dozoréi rady jsou jmenovani
valnou hromadou.

Clen dozoréi rady je jmenovan na pétileté obdobi a mize byt znovujmenovan.

Dozorci rada se sklada z Sesti ¢lend. Z téchto ¢len( si voli svého predsedu. Valna hromada muze kdykoliv pozastavit ¢i zrusit
Clenstvi jakémukoliv ¢lenu dozordi rady.

Jednani dozorci rady je platné, pokud je vétsina jejich ¢lend pfitomna nebo se jinym zpUsobem zucéastni jednani. Pro pfijeti
rozhodnuti je nutna prostad vétsina hlas vSech zucastnénych ¢lenl. V pripadé nerozhodného vysledku rozhoduje hlas
predsedy dozorci rady.

Dozord¢i rada se schazi alespon jednou za Ctvrtleti.

CLENOVE DOZORCI RADY

V dobé vydani této vyrocni zpravy byla dozorci rada slozena z Sesti ¢lenG. Tabulka nize uvadi jména, funkce, datum
jmenovani a funkéni obdobi sou¢asnych ¢lenti dozor¢i rady:

Clenové dozoréi rady Funkce - Datum jmenovani  Konec funkéniho obdobi
René Sommer Predseda dozor¢i rady 50 17. ¢ervna 2015 17. ¢ervence 2020
Jacek Wozniak Mistopredseda dozorci rady 48 15. zari 2015 15. zari 2020
Moshy Cohen-Nehemia Clen dozor¢i rady 47 15. zari 2015 15. zari 2020
Pavel Jakubik Clen dozor¢i rady 40 15. zari 2015 15. z4ati 2020
Petr Pravda Clen dozor¢i rady 56 17. cervna 2015 17. cervence 2020
Ivan Jakubek Clen dozor¢i rady 38 23. kvétna 2016 23. kvétna 2021
Dariusz Pronczuk Clen dozor¢i rady 55 15. zafi 2015 Odstoupil 23. kvétna 2016

NiZe je uveden kratky popis kvalifikace a odbornych zkusenosti jednotlivych ¢lent dozor¢i rady.
RENE SOMMER

René Sommer je predsedou dozorci rady Spolecnosti. V roce 1992 zapocal spolupraci ve spolecnosti SP Vrachos, jez byla
pozdéji prevzata spolec¢nosti Santa Népoje, pfedchlidcem skupiny Kofola. Pan Sommer zastdval ve skupiné fadu funkci ve
finan¢nim, HR a pravnim oddéleni. Také plsobil na pozici generalniho feditele Kofola CZ. Pfed svym nastupem do skupiny
Kofola pracoval mimo jiné jako projektovy manaZer vyroby ve spole¢nosti CKD Polovodi¢e Praha (do roku 1990) a
provozoval vlastni sit potravinafskych obchod( (po roce 1990).
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JACEK WOZNIAK

Jacek Wozniak plisobi jako mistopfedseda dozor¢i rady Spolecnosti. Je drzitelem magisterského titulu v oboru ekonomie na
Univerzité v Gdansku (1993). Do skupiny Kofola nastoupil pan Wozniak v roce 2008 jako ¢len dozorci rady Kofola PL. V roce
2000 nastoupil do spolecnosti Enterprise Investors, kde ma na starosti transakce v oblasti spotfebniho zboZi a priimyslovych
sektortl na trhu a koordinuje ¢innost Enterprise Investors na Ukrajiné. Ma zkusenosti v oblasti fizeni fondd soukromého
kapitalu, poradenstvi a podnikové restrukturalizace. V ramci svého pusobeni v Enterprise Investors byl pfedsedou dozorcich
rad spolecnosti spadajicich do portfolia El, konkrétné Gamet S.A. (2005-2015) a Nordglass sp. z 0.0. (2013-2015). Pfed svym
nastupem do Enterprise Investors plsobil mimo jiné jako konzultant ve spolecnosti Arthur Andersen (1992-1994),
projektovy manazer ve spolecnosti CAL (1994-1995) a feditel ve spolecnosti Trinity Management (1995-2000).

MOSHE COHEN—NEHEMIA

Moshe Cohen-Nehemia je clenem dozorci rady Spolec¢nosti. V roce 1995 odpromoval z fakulty ekonomie na Open University
v Izraeli a v roce 2000 Uspésné ukoncil studium MBA na Ben Gurion University. Do skupiny Kofola nastoupil pan Cohen-
Nehemia v roce 2014 jako ¢len dozoréi rady Kofola PL. Odborné zkusenosti v ndpojovém primyslu ziskal ve spole¢nosti
Jafora Tabori (lzrael) (1997-2004), RC Cola International (USA) (od roku 2005), pficemz byl odpovédny mimo jiné za
strategicky marketing, spolupraci se strategickymi partnery a fizeni projektd rozvoje podnikani na zahranicnich trzich.

PAVEL JAKUBIK

Pavel Jakubik je ¢lenem dozorci rady Spolecnosti. V roce 2000 odpromoval v oboru finance na Ekonomické fakulté Vysoké
Skoly banské v Ostravé. V roce 2003 uspésné dokoncil ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Pan Jakubik
nastoupil do Kofola Group v roce 2008 na pozici manaZera reportingu v Kofola CS a v roce 2010 byl povysen na finan¢niho
manazera. Od roku 2012 je ¢lenem dozordi rady Kofola PL. Pfed svym nastupem do skupiny Kofola puUsobil jako supervisor v
oddéleni auditu ve spolecnosti Ernst & Young Audit s.r.o. (2000-2005) a jako financni a administrativni manazer ve

spolecnosti Bekaert Bohumin s.r.o. a Bekaert Petrovice s.r.o. (2005-2008).
PETR PRAVDA

Petr Pravda je ¢lenem dozorci rady Spolecnosti. V roce 1985 odpromoval v oboru biofyziky na Univerzité Karlové v Praze.
Spolupracovat s Kofola Group zacal v roce 2000, kdy nastoupil na pozici manazera kvality ve spol. Santa Napoje. Pozdéji byl
povysen na reditele vyzkumu a vyvoje v oddéleni kontroly kvality ve spol. Kofola CS. Pfed svym nastupem do Kofola Group
pracoval v zemédélskych laboratofich a na mistnim hygienickém uradé, kde byl vedoucim laboratofi uzivanych k analyze
potravin, vody, ptdy, apod.

DARIUSZ PRONCZUK
Dariusz Pronczuk byl ¢lenem dozorodi rady Spole¢nosti do 23. kvétna 2016.
TVAN JAKUBEK

Ivan Jakubek puUsobi jako viceprezident ve Spolecnosti Enterprise Investors, je clenem dozor¢i rady od 23. kvétna 2016. Pan
Jakubek ma Sestnact let zkusenosti v oblasti soukromého kapitdlu, podnikovych financi, poradenstvi a restrukturalizace. Je
drzitelem titulu MBA v oboru investi¢niho bankovnictvi a mezinarodnich financi z Ekonomické univerzity v Bratislavé (2002).
V roce 2005 nastoupil do spolecnosti Enterprise Investors, kde zodpovidd za transakce v oblasti spotfebniho zbozi
a maloobchodu a koordinuje ¢innost Enterprise Investors v Ceské republice a na Slovensku. Mezi kli¢ové investice spadajici
pod jeho kompetenci patfi AVG, Kofola, STD Donivo a NAY. Pfed svym nastupem do El pracoval ve spole¢nosti Deloitte
Central Europe Financial Advisory Services. Pan Jakubek pUsobi jako prezident Slovenské asociace soukromého a rizikového
kapitalu. Je drzitelem certifikatu FCCA.
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RIDICI FUNKCE CLENO DOZORCIRADY

V nasledujici tabulce jsou uvedeny minulé a soucasné fidici funkce zastavané cleny dozorci rady v poslednich péti letech:

Ridici funkce ¢lent dozoréi rady Minulé a soucasné Fidici funkce

Predseda dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Predseda dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), 2011-2016

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.0., 1997-2013

René Sommer Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), 2002-2009
Jednatel, KLIMO s.r.0., 2007-2011

Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2006-2009

Vice Pfedseda predstavenstva, Kofola CS a.s., 2006-2011

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Mistopredseda dozorci rady, KOFOLA S.A. (PL), 2008-2016
Reditel, Polish Enterprise Investors VIl GP, Limited, 2012-2015
Reditel, Polish Enterprise Investors VI GP, Limited, 2010-2015
Reditel, Enterprise Venture Partners | GP, Limited, 2010-2015
Reditel, Enterprise Investors Corporation, 2009-2015
Predseda predstavenstva, Forma 68 Sp. z 0.0., od roku 2013
Vykonny feditel, Dakar Investments k.s., od roku 2014
Predseda dozorci rady, Gamet S.A., 2005-2015

Predseda dozorci rady, Nordglass sp. z 0.0., 2013-2015

Jacek Wozniak

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), 2014-2016

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Pavel Jakubik Clen dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), 2012-2016
Clen dozor¢i rady, Kofola CS a.s., 2015-2016

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), 2015-2016

Clen dozor¢i rady, Kofola CS a.s., 2006-2015

Predseda dozor¢i rady, Kofola CS a.s., 2015-2016

Predseda dozor¢i rady, Kofola a.s. (CZ), od roku 2006

Clen dozor¢i rady, Kofola a.s. (SK), od roku 2014

Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2008

Predseda dozorci rady, Skarbiec Holding S.A., od roku 2014

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Clen predstavenstva, Netrisk.hu, od roku 2010

Predseda predstavenstva, S.C. Macon S.A., od roku 2006

Clen predstavenstva, Reditel, DBMM Investment Holdings Limited, od roku 2001
Clen predstavenstva, Enterprise Investors Corporation, od roku 2005

Clen predstavenstva, Polish Enterprise Investors VI GP, Ltd., od roku 2006
Dariusz Pronczuk Clen predstavenstva, Enterprise Venture Partners | GP, Ltd., od roku 2008
Ridici partner, Clen pfedstavenstva, Enterprise Investors sp. z 0.0., od roku 1997

Clen predstavenstva, Polish Enterprise Investors VIl G.P., Ltd., od roku 2012

Predseda dozor¢i rady, KRUK S.A., 2005-2013

Predseda dozorci rady, Magellan S.A., 2006-2013

Predseda dozorci rady, Skarbiec Asset Management Holding S.A., 2007-2013

Mistopredseda a Predseda dozor¢i rady, Skarbiec Holding Sp. z 0.0., 2013-2014

Clen dozor¢i rady, MedFinance, 2010-2013

Clen dozoréi rady, AVG Technologies N.V., 2005-2013

Chairman, SLOVCA, od roku 2008

Ivan Jakubek Clen dozoréi rady, NAY a.s., 2005-2013
Clen dozor¢i rady, STD DONIVO a.s., 2008-2012

Moshe Cohen-Nehemia

Petr Pravda

Vyse uvedené aktivity jsou povaZovany za vyznamné.
7.4.4 VYBOR PRO AUDIT

Kompetence Vyboru pro audit jsou stanoveny zakonem. Vybor pro audit pomahda dozorci radé pfi dohledu nad cinnosti
predstavenstva formou:

e poskytovani doporuceni dozorci radé pfi vybéru auditora Gcetni zavérky Spolecnosti a dalSich spolecnosti ze Skupiny
a dale konsolidované ucetni zavérky za predchozi hospodarsky rok,

e  monitorovani auditu ucetni zavérky Spolecnosti a konsolidované uUcetni zavérky za predchozi hospodarsky rok;
obezndmeni se s podrobnymi vysledky téchto auditd v rliznych fazich auditu,
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e prezentovani svych zjisténi a doporuceni tykajicich se auditu predstavenstvu Spolecnosti a vyhodnoceni Gcéetni
zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a dale vyhodnoceni ndvrhu na rozdéleni zisku ¢i uhrazeni ztraty navrzeného
predstavenstvem,

e  prezentovani svych zjisténi a doporuceni tykajicich se zbaveni pravomoci clena predstavenstva zodpovédného za
ekonomické a finan¢ni oddéleni predstavenstvu Spolecnosti,

e  realizace dalSich Ukolll stanovenych predstavenstvem v zavislosti na potfebach Spolecnosti v urcité konkrétni situaci

e  predkladani vyrocnich zprav o Cinnosti vyboru pro audit predstavenstvu,

e  dalSich ukond, které jsou specifikovany v ¢lanku 41 Smérnice ¢. 2006/43/ES prijaté Evropskym parlamentem dne
17. kvétna 2006.

Clenové Vyboru pro audit jsou voleni pfedstavenstvem a vybirani jsou mezi ¢leny dozoréi rady ¢i u téetich osob.

CLENOVE VYBORU PRO AUDIT

K datu vydani této vyroéni zpravy byl vybor pro audit slozen ze tfi (3) ¢lenl. V tabulce nize jsou uvedeny jména, funkce,
datum jmenovani a funkéni obdobi soucasnych ¢lenl Vyboru:

Clenové vyboru pro audit Funkce Datum jmenovani  Konec funkéniho obdobi
Marek Piech Predseda Vyboru pro audit 49 23. kvétna 2016 23. kvétna 2021
René Sommer Predseda Vyboru pro audit 50 15. zari 2015 23. kvétna 2016
Pavel Jakubik Clen Vyboru pro audit 40 15. zafi 2015 15. zafi 2020
Ivan Jakubek Clen Vyboru pro audit 38 15. zari 2015 15. zafi 2020

NiZe je uveden kratky popis kvalifikace a odbornych zkusenosti jednotlivych ¢lend Vyboru pro audit.
MAREK PIECH

Marek Piech je ¢lenem Komory dariovych poradcl a generalnim feditelem spole¢nosti Punktum, ktera poskytuje dariové
poradenstvi.

PAVEL JAKUBIK

Pavel Jakubik je ¢lenem dozorci rady Spolec¢nosti. V roce 2000 odpromoval z oboru financi na Ekonomické fakulté Vysoké
Skoly bariské v Ostravé. V roce 2003 Uspésné dokoncil ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Pan Jakubik
nastoupil do skupiny Kofola v roce 2008 na pozici manaZera reportingu v Kofola CS a v roce 2010 byl povysen na finan¢niho
manazera. Od roku 2012 je ¢lenem dozor¢i rady Kofola PL. Pfed svym nastupem do skupiny Kofola pUsobil jako supervisor v
oddéleni auditu ve spolecnosti Ernst & Young Audit s.r.o. (2000-2005) a jako finanéni a administrativni manaZer ve
spolec¢nosti Bekaert Bohumin s.r.o. a Bekaert Petrovice s.r.o. (2005-2008).
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IVAN JAKUBEK

Ivan Jakubek pusobi jako viceprezident ve spolecnosti Enterprise Investors. Pan Jakibek ma 16 let zkuSenosti v oblasti
soukromého kapitdlu, podnikovych financi, poradenstvi a restrukturalizace. Je drzitelem titulu MBA v oboru investi¢niho
bankovnictvi a mezinarodnich financi z Ekonomické univerzity v Bratislavé (2002). V roce 2005 nastoupil do spole¢nosti
Enterprise Investors, kde zodpovida za transakce v oblasti spotfebniho zbozi a maloobchodu a koordinuje ¢innost Enterprise
Investors v Ceské republice a na Slovensku. Mezi kli¢ové investice spadajici pod jeho kompetenci patii AVG, Kofola, STD
Donivo a NAY. Pred svym ndastupem do El pracoval ve spolecnosti Deloitte Central Europe Financial Advisory Services. Pan
Jakubek puUsobi jako prezident Slovenské asociace soukromého a rizikového kapitdlu. Je drzitelem certifikatu FCCA.

RIDICI FUNKCE CLENU VYBORU PRO AUDIT

V nésledujici tabulce jsou uvedeny minulé a soucasné fidici funkce zastavané cleny vyboru pro audit v poslednich péti
letech:

dici funkce élenti Vyboru pro audit Minulé a soucasné fidici funkce

Predseda vyboru pro audit, Kofola CeskoSlovensko a.s.,od roku 2016
Vykonny reditel, Punktum, od roku 2008

Predseda predstavenstva, Konsep, a.s., od roku 2014

Clen predstavenstva, Somnus a.s., od roku 2007

Predseda dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Pfedseda dozorci rady, KOFOLA S.A. (PL), v letech 2011-2016
Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., v letech 1997-2013

René Sommer Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), v letech 2002-2009
Jednatel, KLIMO s.r.o., v letech 2007-2011

Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), v letech 2006-2009

Mistopredseda predstavenstva, Kofola CS a.s., v letech 2006-2011

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Pavel Jakubik Clen dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), v letech 2012-2016
Clen dozor¢i rady, Kofola CS a.s., v letech 2015-2016

Predseda, SLOVCA, od roku 2008

Ivan Jakubek Clen dozoréi rady, NAY a.s., v letech 2005-2013
Clen dozor¢i rady, STD DONIVO a.s., v letech 2008-2012

Marek Piech

745 0SO0BY SRIDICI PRAVOMOCT

DEFINICE
Spolecnost povazuje za osobu s Fidici pravomoci vsechny osoby, které jsou:

¢lenem predstavenstva Spolecnosti, nebo

¢lenem dozor¢i rady, nebo

¢lenem Vyboru pro audit, nebo

ostatnimi ¢leny vrcholového managementu, ktefi jsou opravnéni Cinit takovd rozhodnuti v rdmci Spole¢nosti nebo
Skupiny, jeZz by mohla ovlivnit budouci rozvoj a strategii Spolecnosti a Skupiny, a ktefi maji pfistup k internim
informacim.

LDENTIFIKACE
Nasledujici osoby spliuji definici osoby s Fidici pravomoci:
JANIS SAMARAS

Janis Samaras je predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Spolecnosti a Skupiny. Ve vedeni Skupiny je jiz od jejiho
zalozZeni v roce 1993 a jako generdlni reditel se aktivné zapojuje jak v rdmci kazdodennich cCinnosti Skupiny, tak pfi
sestavovani dlouhodobych strategickych cild.

DANIEL BURYS

Daniel Burys pusobi jako financni feditel Spolecnosti a Skupiny. Od cervence 2015 je ¢lenem predstavenstva Spolecnosti.
Odpovida za ekonomické a finanéni fizeni a Ucinné nastaveni a hladké fungovani podplrnych sluzeb. Ma na starosti
financovani, controlling, Gcetnictvi, dané, risk management, fuze, akvizice a vlastnické podily. Dale fidi skupinové IT a
podnikové podptirné sluzby.
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TOMAS JENDRE JEK

Tomas Jendrejek je nakupnim feditelem Skupiny. Clenem predstavenstva Spole¢nosti je od zafi 2015. Toma$ ma na starost
nakupni strategii, optimalizaci cen surovin a sluzeb.

RENE MUSTLA

René Musila je provoznim feditelem Skupiny. Clenem predstavenstva Spole¢nosti je od ¢ervna. Odpovida za vyrobu, nakup
a kvalitu, zvySovani efektivity vyroby, snizovani naklad( a hledani novych zdrojt vody.

JIRI VLASAK

Jifi Vlasak je generalnim feditelem polské dcefiné spole¢nosti HOOP Polska od 1. éervence 2016. Clenem predstavenstva
Spolecnosti je od zafi 2015, clenem predstavenstva Kofola S.A. (byvald materska spolecnost skupiny Kofola) je od kvétna
2015. Jiti je zodpovédny za celkové fizeni polského provozu a jeho vyvoj a expanzi.

ROMAN ZURIK

Roman Zurik je obchodnim feditelem Skupiny. Clenem predstavenstva Spoleénosti je od zafi 2015. Ma na starosti prodej
vyrobenych a distribuovanych nealkoholickych napojd. Jeho hlavnim Ukolem je stabilizace trzeb v maloobchodnim kanale
Spolecnosti a dosazeni vid¢i pozice v kanalu HoReCa a impulsivnim kanalu.

RENE SOMMER

René Sommer je predsedou dozordi rady Spolec¢nosti. V pribéhu roku 2015 ved| skupinové HR a pravni oddéleni. Mimo to
zahrnuji jeho povinnosti v ramci Skupiny poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny
dohled nad ¢innosti Spolecnosti.

PETR PRAVDA

Petr Pravda je ¢clenem dozord¢i rady Spolecnosti. V soucasné dobé pracuje jako feditel vyzkumu a vyvoje v oddéleni kontroly
kvality Kofola CS. Mimo to zahrnuji jeho povinnosti v rdmci Skupiny poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad
jeho cinnosti a obecny dohled nad ¢innosti Spole¢nosti.

PAVEL JAKUBIK

Pavel Jakubik je ¢lenem dozoréi rady Spolecnosti a finanénim manaZerem v Kofola CS. Do jeho kompetenci ve Skupiné tak
spada poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spoleénosti.

JACEK WOZNIAK

Jacek Wozniak pUsobi jako mistopfedseda dozorci rady Spolecnosti. Mezi jeho povinnosti v rdmci Skupiny patfi poskytovani
poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spolecnosti.

MOSHE COHEN—-NEHEMIA

Moshe Cohen-Nehemia je ¢lenem dozor¢i rady Spolecnosti. Mezi jeho povinnosti v rdmci Skupiny tak patfi poskytovani
poradenstvi pfedstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spole¢nosti.

DARIUSZ PRONCZUK

Dariusz Pronczuk byl ¢lenem dozoroci rady Spolecnosti do 23. kvétna 2016. Mezi jeho povinnosti v ramci Skupiny patfilo
poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho cinnosti a obecny dohled nad ¢innosti Spolecnosti.

IVAN JAKUBEK

Ivan Jakubek je ¢lenem vyboru pro audit a od 23. kvétna 2016 je ¢lenem dozorci rady Spolecnosti. Jeho ¢innost v ramci
Skupiny tak zahrnuje pomoc dozorci radé pfi dohledu nad predstavenstvem, pokud jde o vybér auditora, dohled nad
samotnym auditem a poskytovani poradenstvi predstavenstvu a obecny dohled nad ¢innosti Spole¢nosti.

SIMONA NOVAKOVA

Simona Novakova byla generalni reditelkou polské dcefiné spolecnosti HOOP Polska az do cervence 2016. Simona
nastoupila do Skupiny v roce 1994 a od té doby pisobila na pozici finanéni feditelky pro Ceskou republiku a Slovensko,
financni feditelky Skupiny a financ¢ni feditelky HOOP Polska.
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MARIAN SEFCOVIC

Marian Seféovi¢ plsobi na pozici generélniho Feditele slovinské dcefiné spole¢nosti Radenska. Je zodpovédny za zaélenéni
spolecnosti Radenska do Skupiny v roce 2015, stejné jako za dalsi expanzi Skupiny v ramci adriatického regionu. Marian se
stal ¢lenem Skupiny v roce 1999 a od té doby pusobil kupfikladu na pozici obchodniho Feditele pro Ceskou republiku
a Slovensko nebo generalniho feditele Kofola Slovensko.

Zadna osoba s fidici odpovédnosti nebyla v poslednich péti letech odsouzena za podvod nebo trestny ¢&in, nebyla spojena
s zadnym Upadkovym fizenim nebo likvidaci ani se nepodilela na jakémkoli verejném obvinéni ze strany oficidlnich organa.
Zadna osoba s fidici odpovédnosti nebyla soudné zbavena zpUsobilosti k vykonu funkce ¢lena vedeni nebo dozoréiho
organu zadné spolecnosti v poslednich péti letech.

Zadné osoba s Fidici odpovédnosti neni ve stfetu pravomoci s ¢innostmi Skupiny.
PRAVIDLA ODMENOVANT

Osoby s fidici pravomoci dostavaji vedle pravidelného platu, jehoZ vyse vyplyva ze zaméstnanecké smlouvy, také razné
formy bonusu, jejichz vySe zavisi na vysledcich Spole¢nosti. Odména za ¢innost v predstavenstvu, dozordi radé a ve vyboru
pro audit je vyplacena pouze osobdm, které nejsou zarovern vedoucimi pracovniky Spole¢nosti. Uroveri odméfovani je
stanovena usnesenim valné hromady. Clenové administrativnich, fidicich & dozoréich organt Spole¢nosti ¢i jejich dcefinych
spolecnosti nemaji se Spolecnosti ¢i prisluSnou dcefinou spolecnosti uzavieny zZadné servisni smlouvy, na jejichZ zakladé by
méli pfi ukonceni svého smluvniho vztahu se spolec¢nosti nebo prislusnou dcefinou spolecnosti narok na urcité benefity.

Vsichni ¢lenové administrativnich, Fidicich ¢i dozorcich organl Spolec¢nosti ¢i jejich dcefinych spoleénosti pracuji pro
Spolecnost ¢i nékterou jeji dcefinou spoleénost na zakladé standardnich pracovnich smluv a vztah mezi ¢leny téchto organt
Spolecnosti ¢i jejich dcefinych spolecnosti se fidi prislusnou legislativou platnou v dané zemi. Vsichni clenové
administrativnich, Fidicich ¢i dozorcich organt Spoleénosti maji tedy se Spole¢nosti uzavienu pracovni smlouvu dle ¢eskych
pravnich predpisu.

Odmeéniovani osob s fidici pravomoci se sklada z fixni a variabilni slozky vztahujici se k individudlni pozici a Urovni ve vedeni.
Odmény jsou vyplaceny ve formé mzdy za vykonanou praci na zakladé pracovni smlouvy. Uroveri platll vychézi
z kvalifikovanych srovnavacich analyz manazerského odmériovani v Ceské republice a odra#i zaroveri manazersky a odborny
potencidl, jakoZz i kompetence. Variabilni slozka ¢ini 0 — 100 % zakladnich mésic¢nich platd, a je vyplacena kazdoro¢né ve
vztahu k Urovni pldnovaného vykonu EBITDA. Provedeni platby neni pfedmétem dalSiho schvéleni pfedstavenstvem, dokud
hodnota variabilni slozky nepfesahuje limit stanoveny ve stanovach Spolec¢nosti.

Kromé penéznich pfijm0 maji osoby s fidici pravomoci narok na pfijmy nepenézniho charakteru, které zahrnuiji:
1. prdvo na pouZiti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely;

2. naklady na ubytovani, pfipadné naklady spojené s pfemisténim;

3. vydaje na letenky podle vnitfnich predpis(;

4. spotieba paliva pro soukromé ucely.

Tyto pfijmy nepenézniho charakteru jsou upraveny vnitinimi predpisy a zavisi na Urovni manazerské pozice.

Systém odménovani je nastaven predstavenstvem. Variabilni slozka vztahujici se k pldnovdnému EBITDA je také upravena
predstavenstvem individualné na kazdy rok.
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Podle ceskych prdvnich predpisi méa zaméstnanec nadrok na odstupné v pfipadé ukonceni jeho pracovniho poméru
(dohodou ¢i na zakladé vypovédi) pouze tehdy, kdyz:

1. dojde ke zruseni ¢i prestéhovani zaméstnavatele nebo jeho ¢asti,

2. dojde k nadbytec¢nosti zaméstnance z divodu rozhodnuti zaméstnavatele ¢i prislusného organu o zméné charakteru
¢innosti zaméstnavatele i jeho technického nastaveni, ke sniZzeni poCtu zaméstnancd za ucelem zvySeni produktivity
prace Ci k jinym organizaénim zménam.

Pokud je splnéna jedna z vyse uvedenych podminek, mél by zaméstnavatel zaméstnanci vyplatit odstupné podle poctu let,
které u stejného zaméstnavatele odpracoval, a to dle tabulky uvedené nize:

Trvani zaméstnaneckého vztahu Vyse odstupného

Méné nez 1 rok Nejméné 1-ndsobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance
Vice nez 1 rok a méné nez 2 roky Nejméné 2-nasobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance
Vice néz 2 roky Nejméné 3-nasobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance

Pokud je diivodem pro ukonéeni pracovniho poméru (dohodou ¢i na zdkladé vypovédi) pracovni traz, onemocnéni nemoci z
povolani nebo ohroZeni touto nemoci, ma zaméstnanec narok na odstupné od zaméstnavatele nejméné ve vysi
dvanactinasobku primérného mésic¢niho platu.

Za Cleny predstavenstva a dozorci rady odvadi Skupina povinné odvody na socidlni zabezpeceni, které jsou soucasti statniho
penzijniho systému v zemich, kde je Skupina povinna odvadét tyto prispévky. Skupina proto nedavé stranou zadné dalsi
Castky urcené na budouci platby dlichodového zabezpeceni pro ¢leny predstavenstva a dozorci rady.

SHRNUTL ODMEN

NiZe je uvedena struktura odmén vyplacenych osobdm s fidici pravomoci v roce 2016. Veskeré ndaklady byly Spole¢nosti
zaplaceny, kromé odmén ostatnich vedoucich pracovnikd, které byly zaplaceny ostatnimi spole¢nostmi v rdmci Skupiny.

Céstka vyplacena za
€innosti v ramci

Odména osobam s Fidici pravomoci

predstavenstva

Spolecnosti

Finanéni
vyrovnani
tis. K¢

Nefinanéni
vyrovnani

tis. K¢

Castka vyplacena za
Cinnosti v ramci dozor¢i
rady Spolecnosti

Nefinanéni
vyrovnani

tis. K¢

Finanéni
CENT
tis. K¢

Céstka vyplacena za
cinnosti v ramci vyboru
pro audit Spolecnosti

Nefinanéni
vyrovnani

tis. K¢

Finanéni
vyrovnani
tis. K¢

Céstka vyplacena za
ostatni ¢innosti v rdmci
Skupiny

Nefinanéni
vyrovnani

tis. K¢

Finanéni
vyrovnani
tis. K¢

Clenové predstavenstva Spole¢nosti - - - - - - 26 764 1025
Clenové dozoréi rady Spole¢nosti - - 624 - - - 8461 420
Clenové vyboru pro audit Spole¢nosti - - - - 122 - - -
Ostatni klicovi manaZeti ve Skupiné - - - - - - 11936 87
Celkem od'mény osobam s Fidici B R 624 R 122 B 47 161 1532
pravomoci
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7.5. PROCES UCETNIHO VYKAZNICTVI

Spolecnosti v rdmci skupiny Kofola vedou ucetnictvi primarné v souladu s mistnimi Gcetnimi standardy. Spolec¢nosti v ramci
Skupiny navic pro Gcely konsolidace soubéZné vedou hlavni knihu vsouladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho

vykaznictvi pfijatyc stejné tak pro management Skupiny, ktery priibézné hodnoti vysledky.
ykaznictvi pfijatych EU (IFRS) stejné tak p g Skupiny, ktery prib hodnoti IFRS vysledky

Jednotlivé spolecnosti v ramci Skupiny vydavaji statutarni Gcetni zavérku a vyrocni zpravu na zakladé mistnich Gcetnich
standard(. Vyjimkou je Kofola CeskoSlovensko a.s., kterd (jako emitent vefejné obchodovatelnych cennych papird) vydava
nekonsolidované a konsolidované financni vysledky ¢tvrtletné a ro¢né na zakladé IFRS standardu.

Skupina udrzuje skupinovy ucetni manual, jenZ je v souladu se standardy IFRS a obsahuje obecné zasady ohledné pripravy
konsolidaénich balickd a konsolidovanych financnich vykaz(. VSechny entity v ramci Skupiny postupuji dle tohoto ucetniho
manualu. Skupinové ucetni postupy jsou tak sjednoceny.

Ucetnictvi je z ¢asti vedeno v ramci jednotlivych entit a z &asti je centralizovano. Kofola Ceskoslovensko a.s. vede v Ostravé
centrum sdilenych sluzeb.

Ucetnictvi je zpracovavano v programu SAP, jeni je zaveden ve viech vyznamnych spoleénostech Skupiny. Spole¢nost
a Skupina maji stanovené interni smérnice upravujici napf. pravidla obéhu Ucetni dokumentace, schvalovani procesu ¢i
objednavek.

Schvalovaci postupy jsou upraveny v ramci internich smérnic, které specifikuji transakéni limity, jez mohou konkrétni
zameéstnanci odsouhlasit. Skupina zavedla politiku troji shody, tedy Ze musi byt sparovana objednavka, prijemka (nebo jiné
potvrzeni transakce) a faktura. Platba je odeslana pouze v pripadé, Ze byla schvdlena odpovédnym zaméstnancem, pricemz
pozice platebni a Géetni je vidy obsazena rozdilnymi osobami.

Pristupova prava do informacniho systému jsou pridélena pouze na zakladé schvéleni osobami specifikovanymi v interni
smérnici, a to pouze autorizovanym zaméstnanclm a pouze v omezeném rozsahu nutném pro danou pracovni pozici.

Ucetnictvi je pod dohledem oddéleni controllingu. Toto oddéleni je od oddéleni Gcetniho oddéleno jak personalné, tak v
ramci organizacni struktury. Skupina dale zavedla funkci revize internich procest za ucelem vyhodnoceni a zlepSeni designu,
implementace a provozni Gcinnosti internich kontrol a procest. Uéetnictvi zarover podléha externimu auditu, jak v ramci
jednotlivych entit, tak v konsolidované podobé, pficemz na prabéh celého auditu dohlizi Vybor pro audit.
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU 0SOBOU A MEZI
OVLADANOU 0S0BOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
0S0B0U ZA UCETNI OBDOBI ROKU 2016

Ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich ptipravilo predstavenstvo spole¢nosti Kofola
CeskoSlovensko a.s., sidlem Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, Ceska republika, identifikacni &islo
242 61 980, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Ostravé, spisova znacka B 10735 (,,Ovladana
osoba“ nebo ,Spolecnost”) nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou v ic¢etnim obdobi dvanacti mésict koncicim 31. prosincem 2016 (,,Rozhodné
obdobi“).

8.1. STRUKTURA VZTAHU MEZI SPRIZNENYMI OSOBAMI A POPIS
JEDNOTLIVYCH 0SOB

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolec¢nosti jednajicimu s péci rdadného hospodare byla Spole¢nost po celé
sledované obdobi soucasti skupiny ovladajici spole¢nosti KSM Investment S.A. (,Skupina“). Data o subjektech, jez byly
soucdsti Skupiny, jsou platnd k 31. prosinci 2016 na zakladé informaci dostupnych predstavenstvu jednajicimu s péci
fadného hospodare.

8.1.1  INFORMACE 0 0SOBACH V RAMCT SKUPINY

OVLADANA 0SOBA
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

Identifikacni ¢islo: 24261980
Sidlo: Nad Porubkou 2278/31a, 708 00 Ostrava, Ceska republika

OVLADAJICT 0S0BA

KSM INVESTMENT S.A.

Sidlo: Rue de Neudorf 560A, L-2220 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi
OSTATNI 0S0BY OVLADANE OVLADAJICT 05S080U

KOFOLA A.S.

Identifikacni Cislo: 27767680
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

KOFOLA AS.

Identifikacni ¢islo: 36319198
Sidlo: Rajecka Lesna sup. ¢. 1, 013 15, Slovensko

HOOP POLSKA SP. 2 0.0.

Identifikacni Cislo: 0000269410
Sidlo: Wschodnia 5, 99-300 Kutno, Polsko

UGO TRADE S.R.0.

Identifikacni Cislo: 27772659
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

SANTA=TRANS S.R.0.

Identifikacni ¢islo: 25377949
Sidlo: Ve Vrbiné 592/1, 794 01 Krnov - Pod Cvilinem, Ceska republika

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-46
Kosolidovana vyrocni zprava 2016
Zprava o vztazich



8. ZPRAVA O VZTAZICH @ko ola

Cs' 05lovensko

RADENSKA 0.0.0.

Soucasti Skupiny od 17. brezna 2015
Identifikacni ¢islo: 5056152
Sidlo: Boraceva 37, 9502, Radenci, Republika Slovinsko

RADENSKA MIRAL D.D.

Soucasti Skupiny od 17. bfezna 2015
Identifikacni ¢islo: 1778307
Sidlo: Boraceva 37, 9502, Radenci, Republika Slovinsko

RADENSKA D.0.0.

Soucasti Skupiny od 17. brezna 2015
Identifikacni ¢islo: 27005250232
Sidlo: Andrije Hebranga 30, Zagreb, Chorvatsko

RADENSKA 0.0.0.

Soucasti Skupiny od 17. brezna 2015
Identifika¢ni Cislo: 20059842
Sidlo: 27. Marta 11/1, 110 00, Bélehrad, Srbsko

SICHELDORFER GMBH

Soucasti Skupiny od 17. brezna 2015
Identifikacni ¢islo: ATU30277009
Sidlo: Sicheldorf 8, 8490 Bad Radkersburg, Rakousko

ALOFOK LTD.
Sidlo: Karaiskaki 6, City House, 3032, Limassol, Kypr
STUDENAC D.0.0.

Soucasti Skupiny od 20. prosince 2016
Identifikacni Cislo: 42128028
Sidlo: Matije Gupca 120, Lipik, Chorvatsko

PRESHRANICNI FUZE
Predstavenstvo spolecnosti Kofola CeskoSlovensko a.s. schvalilo dne 12. biezna 2016 pieshrani¢ni fuzi.
V dlsledku fuze zanikly nasledujici spolec¢nosti (“Zanikajici spolecnosti”):

e Kofola CSa.s. (CZ),

e  PINELLI spol. sr.o.(CZ),

e  Kofola S.A. (PL),

e  Kofola, holdinska druzba d.o.o. (SI).

Véechna aktiva a pasiva Zanikajicich spole¢nosti byly prevedena do spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. na zakladé
univerzdlniho nastupnictvi.
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8.2. STRUKTURA VZTAHU A VLASTNICKYCH PODILU MEZT SPRIZNENYMI
STRANAMI K31. PROSINCI 2016

8.3. ROLE OVLADANE 0SOBY V RAMCI ORGANIZACNI STRUKTURY

Spolecnost se stala soucasti Skupiny v roce 2015. Spolec¢nost je materskou spolec¢nosti skupiny Kofola. Hlavnim pfinosem
Spolecnosti je pfimé a nepfimé vlastnictvi podild ve spolecnostech Skupiny. Spole¢nost rovnéz poskytuje urcité sluzby
ostatnim spolec¢nostem Skupiny Kofola. To zahrnuje zejména poskytovani:

e  strategickych sluZzeb, véetné: spoluprace pti pfipravé obchodnich, marketingovych, vyrobnich, investi¢nich
a finanénich pland, fizeni dcefinych spolec¢nosti, véetné jejich financovani;

e sluzeb souvisejicich s vyrobky (oddéleni kvality), véetné: centralniho rozvoju produktd, fizeni inovacniho procesu,
kalkulace a ocenovani, vyrobni a logistické planovani, fizeni kvality;

e sdilenych sluzeb, véetné: pfipravy a vedeni Gcetnictvi a reportingu, controllingu, IT sluzeb, pravnich sluzeb, back office
sluzeb, interniho auditu; a

e licenci a ochrannych znamek: Kofola Ceskoslovensko a.s. vlastni vétsinu licenci, ochrannych zndmek pro znackové
napoje a podobnd autorska prava pro produkty distribuované na ceskoslovenském trhu, za které ji ostatni spolecnosti
Skupiny plati licen¢ni poplatky.

Spolecnost je kotovana na Burze cennych papird Praha a VarSavské burze cennych papirl. Vyrazeni z obchodovani na
VarSavské burze cennych papir( je planovano na rok 2017.

8.4. ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANT

S ucinnosti od schvaleni novych stanov Spolecnosti dne 15. zafi 2015 pozménénych dne 30. kvétna 2016, je Spole¢nost
ovladana prostrednictvim rozhodnuti jeji valné hromady, ovladani je provadéno predevsim prostfednictvim jmenovani a
odvolavéani ¢lend dozoréi rady, ktera je dle novych stanov Spole¢nosti opravnéna jmenovat a odvolavat cleny
predstavenstva Spolecnosti.

Kosolidovana vyrocni zprava 2016
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8.5. PEEHLED JEDNANI’, KTERA SE TYKAJT MAJETKU S HODNOTOU
PRESAHUJICI 10 % VLASTNIHO KAPITALU

Béhem Rozhodného obdobi nebyla na popud nebo v zdjmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob ucinéna Ovladanou

osobou Zadna jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjiSténého podle posledni

ucetni zavérky.

8.6. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZT OVLADANOU 0SOBOU A
OVLADAJICI 0SOBOU NEBO MEZI OVLADANYMI O0SOBAMI
NAVZAJEM

V Rozhodném obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi ovladanymi
osobami navzajem:

e smlouva o Uvéru uzaviena mezi spolec¢nosti Kofola S.A. a Hoop Polska sp. z 0.0. ze dne 1. ¢ervna 2016 s prilohou ze
dne 30. prosince 2016,

e dohoda o zapoctu uzaviena mezi spolec¢nostmi Kofola S.A., Hoop Polska sp. z 0.0., Kofola a.s. (CR) a Kofola CS a.s. ze
dne 27. Cervence 2016,

e smlouva o Gvéru uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Radenska d.o.o. ze dne 12. prosince 2016,
e dohoda o fizeni sluzeb uzaviena mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a Radenska d.d. ze dne 1. ledna 2016,

e  smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CS a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 1. Unora 2016,

e smlouvy o pronajmu auta uzaviené mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 1. listopadu 2016,

e smlouva o pronajmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) s.r.o. ze dne
14. zari 2016,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne
8. listopadu 2016,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne
1. listopadu 2016,

e smlouva o Uvéru uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Alofok Ltd. ze dne 5. za¥i 2016,
e smlouva o Uvéru uzaviena mezi spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola a.s. ze dne 1. fijna 2015,

e dohoda o zapoctu uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a UGO trade s.r.o. ze dne 30. prosince 2016.
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POSKYTNUTE ZARUKY:

Vztah mezi entitou poskytujici

Entita pfijimajici garanci Ména szj:y szj:y Obdo:;:)ac:‘stl:(iytnuti E:;i:: y’tlr:]ult(:egr:;:::,:: garanci a entitou, za kterou
byla garance poskytnuta
5. fi ”;’:Z’; tis. K&
Oberbank Leasing CzK 518 518 2/2017 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole¢nost
Oberbank Leasing CzK 233 233 2/2017 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole¢nost
Oberbank Leasing CzK 283 283 10/2017 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole¢nost
CSOB a.s. CzK 22 881 22 881 3/2019 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole¢nost
CSOB a.s. CZK 290 000 290 000 oznameni o ukonéeni Kofola a.s. (C2) dcefina spolec¢nost
CSOB a.s. CZK 4667 4667 2/2018 Kofola a.s. (C2) dcefina spole¢nost
City-Arena PLUS a.s. EUR 7 184 8/2020 UGO Trade s.r.o. dcerina spolec¢nost
Toyota Leasing S.A. EUR 97 2617 2/2018 Hoop Polska Sp. z 0.0. dcefind spole¢nost

Nasledujici smlouvy uzaviené mezi Ovlddanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi ovlddanymi osobami navzajem byly
ucinné v rozhodném obdobi:

e ramcova smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CS a.s. a Radenska d.d. ze dne 18. bfezna
2015,

e smlouvy o Uvéru uzaviené mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a UGO Trade s.r.o., v letech 2013-2015,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 25. Unora 2014,

e  smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 23. kvétna 2014,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. ¢ervence 2014,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 23. ¢ervna 2014,

e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CS a.s. a HOOP Polska Sp. z 0.0. ze dne 1. fijna 2014,
e smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. bfezna 2013,

e  smlouva o prondjmu auta uzaviena mezi spole¢nosti Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. srpna 2013,

e dohoda o sluzbach uzaviena mezi spolecnosti Kofola CS a.s. a Kofola a.s. (SK) ze dne 20. ledna 2012,

e  dohoda o sluzbach uzaviena mezi spolecnosti Kofola holding a.s. (pfedchldce spoleénosti Kofola CS a.s.)
a Hoop Polska Sp. z 0.0. ze dne 16. listopadu 2009,

e licencni smlouva uzaviena mezi spolec¢nosti Kofola holding a.s. (pfedchidce spolecnosti Kofola CS a.s.)
a Hoop Polska Sp. z 0.0. ze dne 1. zafi 2008,

e dohoda o sluzbach a zastoupeni uzaviend mezi spole¢nosti Kofola holding a.s. (pfedchidce spole¢nosti Kofola CS a.s.)
a Kofola a.s. (CR) ze dne 1. prosince 2006,

e dohoda o sluzbach a zastoupeni uzaviena mezi spole¢nosti Kofola holding a.s. (pfedchidce spole¢nosti Kofola CS a.s.)
a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. prosince 2006,

e licen¢ni smlouva uzaviend mezi spole¢nosti Kofola holding a.s. (pfedchidce spole¢nosti Kofola CS a.s.)
a Kofola a.s. (SK) ze dne 1. listopadu 2006,

e licencni smlouva uzaviena mezi spolec¢nosti Kofola holding a.s. (pfedchidce spole¢nosti Kofola CS a.s.)
a Kofola a.s. (CR) ze dne 1. listopadu 2006,

e licenéni smlouva uzavfena mezi spole¢nosti Kofola a.s. (CR) a PINELLI spol. s r.o. ze dne 16. kvétna 2011. Nastupcem
spolecnosti PINELLI spol. s r.o. po fuzi je spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s.

Veskeré popsané smluvni vztahy mezi Spolecnosti a Ovlddajici osobou nebo ovlddanymi osobami byly uzavieny za
standardnich smluvnich podminek a pfijata ¢i poskytnuta plnéni ¢i protiplnéni byla uskutecnéna za béznych podminek.
Nékteré transakce byly realizovény na zakladé ustnich dohod.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-50
Kosolidovana vyrocni zprava 2016
Zprava o vztazich



8. ZPRAVA O VZTAZICH @kofola“

sko5lovensko

8.7. POSOUZENT TOHO, ZDA VZNIKLA OVLADANE 0SOBE UJMA A
POSOUZENTI JEJIHO VYROVNANT

Ze vSech smluv uzavienych v daném ucetnim obdobi mezi Spolecnosti a dalSimi spolecnostmi ze Skupiny ¢i z jinych jednani

a opatreni, které Spolecnost uzaviela v daném obdobi na popud nebo v zajmu dalSich spolecnosti ze Skupiny, nevznikla

Spolecnosti Zadna ujma.

8.8. ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZ1T
SPRIZNENYMI OSOBAMI

Ovladané osobé plynou ze vztah(l se spole¢nostmi ze Skupiny vyhody hlavné ze synergii z optimalizace procest a nakladd
vramci celé Skupiny a z mozZnosti vyuZivat pristup k financnimu, znalostnimu a technickému potencidlu jednotlivych
spolecnosti ve Skupiné.

Ovladané osobé neplynou ze vztahU se spole¢nostmi ve Skupiné zadné nevyhody.

Spole¢nost neni vystavena zadnym konkrétnim rizikim plynoucim ze vztah( se spole¢nostmi ve Skupinég, s vyjimkou téch,
které vyplyvaji ze standardniho zapojeni do mezinarodni obchodni skupiny.

V Ostraveé, 20. bfezna 2017

René Musila Daniel Burys
Clen predstavenstva Clen predstavenstva
SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A5L
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CESTNE  PROHLASENI  0SOB  ZODPOVEDNYCH ZA  SESTAVENI  VYROCNI ~ ZPRAVY  SPOLECNOSTI
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

Dle naseho nejlepsiho védomi podava konsolidovand vyroéni zprava spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. vérny a poctivy
obraz o finanéni situaci, podnikatelské &innosti a vysledcich hospodateni spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a jeji
Skupiny za rok 2016 a o vyhlidkach budouciho vyvoje jeji finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledkd hospodareni.

PODPISY ZASTUPCU SPOLECNOSTI

20.3.2017 Janis Samaras Predseda predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
20.3.2017 René Musila Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
20.3.2017 Tomas Jendrejek Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
20.3.2017 Daniel Burys Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
20.3.2017 Jifi Vlasak Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
20.3.2017 Roman Zrik Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
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Cesky pieklad
Zprava nezavislého auditora

230

akcionaitim spoleénosti Kofola Ceskoslovensko a.s.
Vyrok auditora
Podle naseho nazoru:

e  priloZena konsolidovana Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz konsolidované finanéni pozice
Kofola Ceskoslovensko a.s. (dale jen ,Spole¢nost®) se sidlem Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava a jejich
dcefinych spole¢nosti (dohromady ,,Skupina“) k 31. prosinci 2016, jejich konsolidované finanéni vykonnosti
a jejich konsolidovanych penéZznich toki za rok konéici 31. prosince 2016 v souladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii.

e piilozena individualni G¢etni zavérka Spole¢nosti podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice
samotné Spole¢nosti k 31. prosinci 2016, jeji finan¢ni vykonnosti a jejich penéznich tokt za rok
kon¢ici 31. prosince 2016 v souladu s Mezinarodnimi standardy uc¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém
Evropskou unii.

Predmeét auditu
Konsolidovana ticetni zavérka skupiny se sklada z:
¢ konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2016,

¢ konsolidovaného vykazu zisku a ztraty a vykazu ostatniho souhrnného vysledku za rok konéici
31. prosince 2016,

¢ konsolidovaného piehledu o zménach vlastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2016,
¢ konsolidovaného piehledu o penéznich tocich za rok konéici 31. prosince 2016,
¢  piilohy konsolidované Géetni zavérky, kterd obsahuje podstatné G¢etni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Samostatna Géetni zavérka Spole¢nosti se sklada z:

¢ vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2016,

e vykazu zisku a ztrity a vikazu ostatniho souhrnného vysledku za rok konéici 31. prosince 2016,

e vykazu zmén vlastniho kapitélu za rok kon¢ici 31. prosince 2016,

e vykazu penéznich toki za rok konéici 31. prosince 2016,

e piilohy individualni Gi¢etni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditorii Ceské
republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu se zikonem o auditorech a Etickym kodexem pro auditory a ti¢etni znalce, vydanym Radou
pro mezinarodni etické standardy t¢etnich (IESBA) a piijatym Komorou auditorii Ceské republiky, jsme
na Skupiné a Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, F: +420 252 156 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v im rejstfiku
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditoris Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.

ym soudem v Praze,
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Pristup k auditu
Prehled

Celkova skupinova hladina vyznamnosti: 69 900 tis. K¢.
Celkova hladina vyznamnosti pro individudlni Géetni zavérku: 43 560 tis. K¢.

¢ Identifikovali jsme Sest Géetnich jednotek, které dle naseho nazoru na zakladé
jejich velikosti nebo rizika vyZzaduji plny rozsah auditu. Navic jsme na zakladé
specifického rizika stanovili, Ze jedna Géetni jednotka vyZzaduje specifické auditni
postupy.

e Vyuzili jsme komponentni tymy ve ¢tyfech zemich k provedeni auditu v plném
rozsahu ve ¢tyfech Gcetnich jednotkach. K provedeni specifickych auditnich
procedur v Rusku, ve spole¢nosti Megapack OOO, byl vyuzit Skupinovy auditni
tym.

e Utetni jednotky, ve kterych ¢lenské firmy sité PwC provedly audit, tvotily 98 %
skupinového zisku pied zdanénim a 96 % celkovych skupinovych vynosii.

Na zikladé stanoveného rozsahu auditu jsme shromazdili dostateéné mnozstvi
diikaznich informaci pro vytvoreni zakladu pro vydani vyroku na skupinové
finané¢ni vykazy jako celek.

Hladina
vijznamnosti

Rozsah
auditu

Hlavni
zdleZitosti
auditu

e Test znehodnoceni nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti
e Test znechodnoceni penézotvornych jednotek v Polsku
e Test znehodnoceni podilii v pfidruzené spole¢nosti

Pii planovani auditu jsme si stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné nespravnosti
v konsolidované a individualni G¢etni zavérce (dohromady ,G¢etni zavérky“). Konkrétné jsme uréili oblasti,

ve kterych vedeni uplatnilo sviij Gisudek, napt. v piipadé vyznamnych téetnich odhadd, které zahrnuji stanoveni
piedpokladii a posouzeni budoucich skuteénosti, které jsou z podstaty nejisté. Zamérili jsme se také na rizika
obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, a to véetné vyhodnoceni toho, zda nebyla zjisténa p¥edpojatost,

jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

Hladina vgyznamnosti

Rozsah nageho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovén tak, abychom ziskali
pfiméfenou jistotu, Ze Géetni zavérka neobsahuje vyznamnou nespravnost zpiisobenou podvodem nebo chybou.
Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mobhly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Na zdkladé nageho odborného tsudku jsme stanovili uré¢ité kvantitativni hladiny vyznamnosti, véetné celkové
hladiny vyznamnosti vztahujici se k ti¢etni zavérce jako celku (viz tabulku niZe). Na jejich zdkladé jsme, spole¢né
s kvalitativnim posouzenim, ur¢ili rozsah naseho auditu, véetné povahy, nacasovani a rozsahu auditnich postupii,
a vyhodnotili dopad zjisténych nepravnosti na Géetni zavérku individualné i v souhrnu.

Celkova hladina vyznamnosti 69 900 tis. K¢ (2015: 56 400 tis. K¢)

pro Skupinu

Jak byla stanovena 1% z celkovych trzeb

Zdiuvodnéni pouzitého zakladu Poutziti celkovych trzeb jako zakladu pro stanoveni hladiny

pro stanoveni hladiny vyznamnosti  vyznamnosti je ustilenou auditni praxi.
Z poéatku jsme zvazili pouziti zisku pred zdanénim, avsak z diivodu
fluktuujiciho zisku jsme celkové trzby zhodnotili jako nejstabilnéjsi
pouzitelny zdklad, ktery je relevantni pro specifika odvéti, ve kterém
Skupina piisobi (vysoké objemy prodejii s nizkou marzi ovliviiujici
zisk).
Dalsim faktorem pro pouziti celkovych trzeb jako zakladu je silna
orientace klienta na trzni podil, ktery je méfen na zakladé trzeb.
Celkové trzby dale piedstavuji hlavni faktor pfi planovani rozpoctu
Skupiny.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-54
Kosolidovana vyrocni zprava 2016
Zprava nezavislého auditora



10. ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

i

pwc

Akcionaii spoleénosti Kofola Ceskoslovensko, a.s.

Zprava nezavislého auditora

Celkova hladina vyznamnosti
pro Spoleénost

Jak byla stanovena

Zdtvodnéni pouzitého zakladu
pro stanoveni hladiny vyznamnosti

43 560 tis. K¢ (2015: 3 200 tis. K¢)

1 % z celkovych aktiv

Pouziti tohoto zakladu je ustélenou auditni praxi.
Spoleé¢nost je holdingovou spole¢nosti a jeji trzby plynou

z manazerskych sluzeb, poskytovani licenci a z dividend. Hlavnim
cilem spoleé¢nosti je drzeni podilii v dcefingch spole¢nostech.

Na zékladé téchto skuteénosti jsme se rozhodli vyuzit celkova aktiva
jako zaklad pro stanoveni hladiny vyznamnosti.

Hlavni zaleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného tsudku pii auditu Géetnich zavérek
za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zéleZitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu téetnich zavérek jako
celku a v souvislosti s utvaenim nazoru na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadiujeme.

Hlavni zalezitosti auditu

@ kofola

(eskoSlovensko

Jak audit pracoval s hlavnimi zalezitostmi auditu

Test znehodnoceni nehmotnych aktiv s neomezenou dobou Zivotnosti

Skupina Kofola vlastni vyznamné mnozstvi
znacek nealkoholickych napoji. Tyto znacky
byly nabyty v rameci historickych akvizici.
Znacky byly ptivodné vykazovany v redlné
hodnoté k datu akvizice a doba Zivotnosti
nékterych znacek byla zhodnocena jako
neomezend. Nehmotna aktiva s neomezenou
dobou Zivotnosti a goodwill jsou kazdy rok
testovany z ditvodu mozného znehodnoceni
jejich realné hodnoty.

Spréavnost stanoveni i¢etni hodnoty
nehmotnych aktiv zavisi na vytvaieni
dostate¢né trovné budoucich penéznich tokd.
Znacky jsou rozsifeny skrze zna¢né mnozstvi
trhii a prognoéza budoucich penéznich toki
vyuzitych v ramei testovani Gpravy redlné
hodnoty je velmi komplexni a vyZaduje
skloubeni rozdilnych ekonomickych podminek
na trzich, kde Skupina ptisobi. Odhad zpétné
ziskatelné hodnoty je silné ovlivnén nejistotou
v piedvidani a diskontovani budoucich
penéZnich toki.

Vice informaci naleznete na stranich B-13 — B-
14 (Uéetni politiky) a na stranach B-34 — B-35
(bod 4.10).

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO
Kosolidovana vyrocni zprava 2016
Zprava nezavislého auditora

Nase auditni procedury zahrnuji testovani kontrol vazicich
se k pravidelné aktualizaci, monitorovani, analyze

a nélezitému schvéleni diskontovanych penéznich toki
pouzitych pfi testu Gpravy realné hodnoty.

Dalsi procedury:

¢ Zhodnotili jsme aplikovany model diskontovanych
penéZnich tokii, smysluplnost tvrzeni pouzitych pii
odhadu budoucich penéZnich toki, dlouhodobé trokové
a diskontni sazby. Testovani jsme provedli s ohledem
na minulé vysledky, budouci plany, externi informace
a na zakladé analyzy citlivosti modelu pro kazdy
relevantni trh. Nage hodnoceni je zaloZeno nasi znalosti
Spole¢nosti a odvétvi. V ramei testovani jsme se
prevazné zaméfili na klicové predpoklady vazici se
ke znackdm Vinea, HOOP Cola a Paola, pro které je
vznik rozdilu mezi zpétné ziskatelnou a Gi¢etni hodnotou
nejcitlivéjsi na vyse uvedené faktory.

e Kde to bylo vhodné, vyuzili jsme sluzeb znalce v oblasti
oceriovani, ktery ovéfil vstupy pro vypocet diskontnich
sazeb. Nase postupy zahrnovaly vytvoieni naseho
vlastniho tisudku ohledné faktori ovliviiujicich
diskontni sazby pro specifické trhy, jakymi jsou rizikova
prémie, prémie velikosti trhu, prémie pro ptislusny stat
a inflace.

Provedli jsme zhodnoceni, zda Skupina nalezité vykazala
vysledky provedenych testii upravy hodnoty nehmotnych
aktiv a souvisejicich odhadi.

Zjistili jsme, Ze veskeré informace jsou vykazéany s ohledem
na vysledky provedenych testti, které neprokéazaly zaddnou
skute¢nost, jez by vedla ke sniZeni hodnoty znacek.
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Test znehodnoceni penézotvorné jednotek v Polsku

Vyznamnou ¢ast ¢innosti Skupiny piedstavuji
aktivity Skupiny na Polském trhu. Béhem roku
2016 se vedeni Skupiny rozhodlo zaviit zavod
v polském mésté Bielsk. Uzavieni tohoto
zavodu bylo spojeno s naklady ve vysi

33 469 tis. Ké. Celkové vysledky penézotvorné
jednotky v Polsku mély klesajici tendenci

v diisledku horsicich se trznich podminek

a poklesu prodejii v segmentu soukromych
znacek. Penézotvorna jednotka vykazala

k 31. prosinci 2016 celkovou ztratu ve vysi

29 880 tis. K¢. Viechny tyto faktory
piedstavovaly impuls ke sniZeni realné
hodnoty.

Skupina provedla test sniZeni hodnoty
penézotvorné jednotky v ramei konsolidované
Gcetni zavérky a také pro tcely stanoveni
hodnoty podilu v deefiné spole¢nosti Hoop
Polska Sp. Z 0.0. v rameci individualni Géetni
zavérky.

Predpoklady pouzité pro Gcely testu snizeni
reélné hodnoty jsou subjektivni a zahrnuji:

¢ Piedpoklad ristu budoucich penéznich
tokii v aktuélnich rozpoétech a planech
pro nasledujicich 5 let schvalenych vedenim
spole¢nosti penézotvorné jednotky a mira
rlistu za ramec ¢asového horizontu v ramei
podnikatelského planu. Podnikatelsky plan
reflektuje ziméry penézotvorné jednotky
prodavat a hlavné podporovat vlastni
znac¢ky a byt méné aktivni na trhu
soukromych znacek; a

¢ Diskontni sazby pouzité pro stanoveni
soucasné hodnoty budoucich penéznich
tokd.

Test tipravy hodnoty vedl ke snizeni realné
hodnoty ve vys$i 70 368 tis. K¢ zataétované
pomérnym dilem v ramei stalych aktiv

v konsolidované ti¢etni zavérce a ke snizeni
acetni hodnoty podilu v deefiné spole¢nosti
Hoop Polska Sp. Z o0.0. 0 245 258 tis. K¢ v ramei
samostatné ucetni zavérky.

Vice informaci naleznete na strané B-12 (Uéetni
politiky, bod 3.5.1) a na strané B-31 (bod 4.9)

v konsolidované Gcetni zavérce a na strané C-
20 (bod 4.9) v samostatné cetni zavérce.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO
Kosolidovana vyrocni zprava 2016
Zprava nezavislého auditora

Zhodnotili jsme odhad hodnoty budoucich penéznich toki
a proces, na zakladé kterého byla hodnota stanovena

a provedli jsme test pouzitého modelu diskontovanych
penéznich toki. Porovnali jsme piredpovéd pouzitou

v ramei modelu s podnikatelskym planem a zhodnotili jsme
soucasné vysledku v roce 2016 viiéi rozpoétu z predchoziho
roku pro Géely zhodnoceni piesnosti provedenych odhadii.

Dale jsme provedli analyzu citlivosti s ohledem na piijaté
piedpoklady s diirazem na rozsah moznych zmén hodnoty.

S podporou nasich expertii na ocefiovani jsme:

* Otestovali diskontni sazby na zaklad¢ porovnani
Kklicovych pouzitych vstupnich dat k externé ziskanym
datim a provedli jsme test, zda rozdily budou
v piijatelném rozmezi.

e Zvazili jsme pouzitou dlouhodobou miru riistu Polského
HDP, kdyZ jsme zhodnotili pouZitou miru riistu za
ramec ¢asového horizontu pokrytém podnikatelskym
planem.

Ackoliv je s dlouhodobymi prognézami spojena uréita
nejistota, tak jsme na zékladé provedenych auditnich
postupii zjistili, Ze predpoklady pouzité vedenim byly
podpofeny smysluplnymi skute¢nostmi a zjisténé sniZzeni
hodnoty reflektovalo zpétné ziskatelnou hodnotu
penézotvorné jednotky.

Provedli jsme zhodnoceni, zda Skupina nalezité vykazala
vysledky provedenych testi Gipravy hodnoty v ramei ti¢etni
zéaveérky.

Zjistili jsme, Ze veSkeré informace jsou vykazany s ohledem
na vysledky provedenych testii.

@ kofola
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Test znehodnoceni podilu v pfidruzené spolec¢nosti

Skupina drzi vyznamny podil v pfidruzené

spole¢nosti Megapack OOO v Rusku

(68 531 tis. K¢é v konsolidované téetni zavérce

k 31. prosinci 2016). V samostatné éetni

zavéree je hodnota podilu vykazana v pofizovaci

cené snizené o tpravy hodnoty podilu, zatimco

v konsolidované tcetni zavérce je hodnota

podilu v piidruzené spole¢nosti stanovena

ekvivalen¢ni metodou.

Ur¢ité predpoklady pouzité pii testu Gpravy

hodnoty jsou subjektivni a tyto subjektivni

predpoklady zahrnuji:

e Piedpoklad riistu hodnoty budoucich
penéznich toki v nejaktualnéjsich
rozpoc¢tech a planech pro nasledujicich pét
let schvalenych vedenim spole¢nosti
(“podnikatelsky plan®) a riistova sazba
pouzita za ¢asovy horizont pokryty
podnikatelskym planem; a

¢ Diskontni sazbu pouzitou pro stanoveni
souc¢asné hodnoty budoucich penéznich
toki.

Test tipravy hodnoty vedl k tipravé

0126 469 tis. K¢ v ramei konsolidované Géetni
zavérky a o 38 172 tis. K¢ v ramcei samostatné
acetni zavérky Spole¢nosti.

Vice informaci naleznete na strané B-11 (Uetni
politiky, bod 3.4.2) a na stranach B-36 — B-37
(bod 4.11) v konsolidované tGéetni zavérce

a na strané C-20 (bod 4.0) v samostatné G¢etni
zaveérce.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Zhodnotili jsme prognézu hodnoty budoucich penéznich
toki a proces, na zakladé kterého byla jejich hodnota
stanovena a provedli jsme test modelu diskontovanych
penéznich toki. Porovnali jsme prognézy s podnikatelskym
planem a porovnali jsme aktualni vysledky pro rok 2016

s rozpot¢tem piedchoziho roku pro Géely zhodnoceni
piesnosti provedenych prognoz.

Dile jsme provedli analyzu citlivosti s ohledem na piijaté
piedpoklady s diirazem na rozsah moznych zmén hodnoty.
Zhodnotili jsme rovnéz pravdépodobnost vzniku téchto
zmén s ohledem na pfijaté predpoklady.

S podporou nasich expertii na ocefiovini jsme:

e Provedli test diskontnich sazeb na zikladé porovnani
pouzitych vstupnich informaci (kde to bylo vhodné)
vii¢i externé ziskanym informacim. Testovali jsme,
zda rozdily budou v pfijatelném rozmezi; a

e Zhodnotili jsme pouzity sménny kurz ruského rublu
viiéi ¢eské koruné pii prepoctu zpétné ziskatelné
hodnoty podilu na ¢eské koruny, jelikoz ptivodni
hodnota diskontovanych penéznich toki byla vypoétena
v ruskych rublech; a

e Zvazili jsme pouzitou dlouhodobou miru riistu ruského
HDP, kdyZ jsme zhodnotili pouzitou miru riistu
za ramec ¢asového horizontu pokrytym podnikatelskym
planem.

Ackoliv je s dlouhodobymi prognézami spojena ur¢ita
nejistota, tak jsme na zakladé provedenych auditnich
postupt zjistili, Ze piedpoklady pouzité vedenim byly
podpofeny smysluplnymi skute¢nostmi a vykazané sniZeni
hodnoty adekvatné odrazelo zpétné ziskatelnou hodnotu
podilu v pfidruzené spole¢nosti.

Zhodnotili jsme, zda Skupinou vykazana hodnota podilu
v pfidruzené spole¢nosti odpovida vysledkiim provedeného
testu Gipravy hodnoty.

Zjistili jsme, Ze veskeré vykazané informace kladou diraz
na veskeré vyznamné faktory ovliviiujici usudek.

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které naAm umozni vyjadfit vyrok
k Géetnim zavérkam jako celku. Vzali jsme v Gvahu strukturu Skupiny a Spole¢nosti, jeji icetni procesy a kontroly

a odvétvi, ve kterém Skupina a Spole¢nost podnikaji

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO
Kosolidovana vyrocni zprava 2016
Zprava nezavislého auditora
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Obchodni ¢innost skupiny je slozena z obchodnich ¢innosti alokovanych v nékolika lokalitach napfi¢ celym
svétem. Skupinové finanéni vykazy jsou tvofeny slou¢enim sedmi ti¢etnich jednotek, zahrnujici obchodni ¢innosti
skupiny a funkei fidici jednotky. Pfi vytvareni piistupu k auditu celé skupiny jsme stanovili takovy typ praci,
které musi byt na jednotlivych téetnich jednotkach provedeny nami, jako skupinovym auditorem,
komponentnimi auditory v rimci PwC Ceska Republika nebo ostatnimi spole¢nostmi v ramei skupiny PwC,
pracujicimi dle nasich instrukei. V ptipadech, kdy byla préce provedena komponentnimi auditory, jsme stanovili
stupeii zapojenti, ktery potiebujeme pro u¢inéni zavéru, zda byla ziskiana dostate¢na a vhodna auditni evidence
jako zaklad pro nas vyrok ke konsolidovanym t¢etnim vykaziim. V souladu s tim, jsme ze sedmi t¢etnich jednotek
provedli audit kompletnich finanénich informaci Sesti G¢etnich jednotek, které byly vybrany na zékladé jejich
velikosti nebo rizikovych charakteristik. Takto jsme ziskali pokryti 96 % vynosii celé skupiny. Tym skupinového
auditora se G¢astnil také vSech zavéreénych schiizek osobné nebo prostrednictvim telefonu. Toto, spole¢né

s dal$imi provedenymi procedurami na trovni skupiny nam déva ujisténi, které potiebujeme pro nas vyrok

ke konsolidované téetni zavérce jako celku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé
mimo Géetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida ptedstavenstvo.

Nas vyrok k aéetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je vSak sou¢asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném nesouladu s iéetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Spolec¢nosti a Skupiné ziskanymi
béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako v§znamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni
informace byly ve v§ech vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s piislu$nymi pravnimi piedpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpisti na formélni néleZitosti

a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda ptipadné nedodrzeni uvedenych
pozadavki by bylo zptisobilé ovlivnit tisudek ¢inény na zikladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupti, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v i¢etni zavérce, jsou ve vsech
vyznamnych ohledech v souladu s éetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Skupiné a Spoleé¢nosti, k nimz jsme dospéli
pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji viznamné vécné nespravnosti. V ramei uvedenych postupti
jsme v obdrZenych ostatnich informacich zidné vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piredstavenstva a dozoréi rady za uiéetni zavérku

Predstavenstvo odpovidé za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s Mezinarodnimi
standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery
povaZuje za nezbytny pro sestaveni Géetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ticetni zavérky je pfedstavenstvo povinno posoudit, zda je Skupina a Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfilohach uéetni zavérky zélezitosti tykajici se jejich
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Géetni zavérky, s vijimkou ptipadd,
kdy piedstavenstvo planuje zruseni Skupiny nebo Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moznost nez tak uéinit.

Za dohled nad procesem téetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada.
Odpovédnost auditora za audit iéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze iéetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou nespravnost
zpiisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfend mira jistoty je velka
mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve vSech piipadech
v tcetni zavérce odhali piipadnou existujici viznamnou nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku
podvodii nebo chyb a povazuji se za viznamné, pokud lze realné piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu
mohly ovlivnit ekonomickéd rozhodnuti, ktera uzivatelé aéetni zavérky na jejim zakladé piijmou.
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Akcionaii spoleénosti Kofola Ceskoslovensko, a.s.
Zprava nezavislého auditora

Pii provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piredpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu
odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika viznamné nespravnosti ti¢etni zavérky zpiisobené podvodem nebo chybou,
navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou nespravnost,
k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zptisobené chybou,
protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani, imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitinich kontrol.

e Seznamit se s vnitinimi kontrolnimi systémy relevantnimi pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na G¢innost Skupiny a vnitinich kontrolnich systémi Spole¢nosti.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych téetnich pravidel, pfiméienost provedenych Géetnich odhadi a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo uvedlo v pfiloze Géetni zavérky.

*  Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Gicetni zavérky piedstavenstvem,
a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny a Spole¢nosti trvat nepretrzité.
Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé
na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Géetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostateéné,
vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti trvat nepfetrzité vychazeji z diikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, ze Skupina a Spole¢nost ztrati schopnost trvat nepfetrzité.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tcetni zavérky, véetné piilohy, a déle to, zda Géetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

e Shromazdit dostate¢né a vhodné ditkazni informace o finan¢nich informacich tykajicich se spole¢nosti nebo
podnikatelskych ¢innosti v ramei Skupiny, abychom mohli vyjadfit vyrok ke konsolidované Géetni zavérce.
Jsme odpovédni za fizeni auditu Skupiny, za dohled nad nim a jeho provedeni. Vyjadieni vyroku ziistava
nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a natasovani auditu a o vyznamnych zji$ténich, ktera jsme v jeho priibéhu uéinili, véetné zjisténych vyznamnych
nedostatkii ve vnitinich kontrolnich systémech.

Nasi povinnosti je rovnéZ poskytnout vyboru pro audit prohlageni o tom, Ze jsme splnili pfislu§né etické
pozadavky tykajici se nezavislosti, a informovat je o veskerych vztazich a dalsich zaleZitostech, u nichz se lze redlné
domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zikladé zalezitosti, o nichz jsme informovali dozor¢i radu a vybor pro audit,
ty, které jsou z hlediska auditu Gcetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni
zélezitosti auditu, a tyto zéleZitosti popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni piedpisy zakazuji
zvetejnéni takové zalezitosti nebo jestliZe ve zcela vyjime¢ném piipadé usoudime, ze bychom o dané zaleZitosti
neméli v nasi zpravé informovat, protoZze lze realné o¢ekavat, Ze mozné negativni dopady zveiejnéni pievazi
nad piinosem z hlediska vefejného zijmu.

20. birezna 2017

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.

zastoupena
Vaclav Prymek Milan Zeleny

statutarni auditor, ev. ¢. 2319
Poznamka k prekladu

Tato verze naseho vyroku je pfekladem originalu, ktery byl pfipraven v Anglickém jazyce. Veskera mozna péce byla v&novéna, aby tento pfeklad pfesné vystihoval
origindl. Pfesto v&ak, ve vSech ohledech pii interpretaci informaci, pohledd & nézori formovanych na zékladé tohoto vyroku, ma prednost Anglicka verze tohoto vyroku
pfed verzi Eeskou.
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. KONSOLIDOVANE FINANCNI VYKAZY @kofola@

(eskoSlovensko

1.1, KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za obdobi 12 mésicut koncici 31. prosince 2016 a 31. prosince 2015 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4.1 6 506 401 6 755 305
Trzby za prodej zboZi a materialu 4.1 492 559 401 427
Trzby 6998 960 7 156 732
Naklady na prodeje vyrobku a sluzeb 4.2 (3792 363) (3968 770)
Naklady vynaloZené na prodané zbozi a materidl 4.2 (418 133) (361 734)
Naklady na prodeje (4 210 496) (4 330 504)
Hruby zisk 2788 464 2826 228
Obchodni, marketingové a distribuc¢ni naklady 4.2 (1910997) (1 898 428)
Administrativni naklady 4.2 (444 957) (446 855)
Ostatni provozni vynosy 4.3 84 491 134 544
Ostatni provozni naklady 4.4 (56 267) (180 810)
Snizeni hodnoty aktiv 4.9,4.11 (196 837) -
Provozni zisk 263 897 434 679
Financni vynosy 4.5 12 329 20961
Finan¢ni néklady 4.6 (104 911) (129 990)
Podil na zisku/(ztraté) pfidruzenych spoleénosti 4.11 (915) (3 389)
Zisk pted zdanénim 170 400 322 261
Dafi z pFijmi 4.7 (87 000) (93 260)
Cisty zisk za obdobi 83 400 229 001
Pripadajici na:
Podily akcionari materského podniku 86373 227 657
Nekontrolni podily (2973) 1344

Zisk na akcii pfipadajici na

akcionare spolecnosti (v K¢)
Zékladni zisk na akcii 4.8 3.87 10.31
Ztedény zisk na akcii 4.8 3.87 10.31

Konsolidovany vykaz zisku a ztrdty je dale popsadn v priloze k ucetni zdvérce.
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1.2.  KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 UPLNEM VYSLEDKU

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2016 a 31. prosince 2015 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku

Zisk za ucetni obdobi 83400 229 001
Ostatni Gplny vysledek

PoloZky, které mohou byt v budoucnu pretctovany do vysledku hospodareni:

Rozdily z kurzovych pfepoctl ve vztahu k zahrani¢nim dcefinym spole¢nostem (40 030) (48 348)

Rozdily z kurzovych prepoctl ve vztahu k zahrani¢nim pfidruzenym spole¢nostem 4.11 39245 (22 075)
Ostatni Uplny vysledek celkem, po zdanéni (785) (70 423)
Uplny vysledek celkem 82615 158 578

PFipadajici na:
Podily akcionar materského podniku 85588 159 124
Nekontrolni podily (2973) (546)

Konsolidovany upiny vysledek je je ddle popsdn v pfiloze k tucetni zavérce.
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1.3.  KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 FINANCNI STTUACI

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2016 a 31. prosince 2015 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Aktiva 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Opravené Reportované

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Dlouhodoba aktiva 4915 863 5095 724 5095 724
Budovy, stroje a zafizeni 4.9 3442624 3508 993 3508 993
Goodwill 4.10 86 302 86 302 86 302
Nehmotnd aktiva 4.10 1164 092 1176524 1176524
Investice do pridruzenych spolecnosti 4.11 67 782 155921 155921
Ostatni pohledavky 51142 56 348 56 348
Ostatni nefinan¢ni aktiva 2440 14 833 14 833
OdloZena dariova pohledavka 4.7 101 481 96 803 96 803
Obézna aktiva 3104 020 3395 290 3395290
Aktiva uréena k prodeji 4.9 111715 3506 3506
Obézna aktiva mimo aktiva urcena k prodeji 2992 305 3391784 3391784
Zasoby 4.12 485 440 501 093 501 093
Pohledéavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 4.13 1081680 934 452 934 452
Pohledéavky z dané z pfijmu 4171 16 231 16 231
Penéini prostredky a penézni ekvivalenty 4.14 1421014 1940 008 1940 008
Aktiva celkem 8019 883 8491014 8491014
Kapital a zavazky . 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Opravené Reportované

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s. 2736572 2810188 2 820969
Zakladni kapital 1.5 2229500 2229500 2229500
AZio a reorganiza¢ni kapitalové fondy 1.5 (1962 871) (1962 871) (1962 871)
Ostatni kapitalové fondy 1.5 2 075994 2 085 568 2 085 568
Fondy z pfepoctt cizi mény 1.5 165 925 166 710 166 710
Vlastni akcie 1.5 (915) - -
Nerozdélené zisky 1.5 228939 291281 302 062
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podildm 4.15.6 2 896 49 233 49 233
Vlastni kapital celkem 1.5 2739 468 2 859 421 2 870 202
Dlouhodobé zavazky 1580357 1750 669 1750 669
Bankovni pGjcky a vypomoci 4.18 880318 994 323 994 323
Vydané dluhopisy 4.17 327072 325 885 325 885
Zavazky z financniho leasingu 4.21 167 295 199 620 199 620
Rezervy 4.16 27 002 24940 24940
Jiné zavazky 4.19 15925 47903 47903
Odlozeny dariovy zdvazek 4.7 162 745 157 998 157 998
Kratkodobé zavazky 3700 058 3 880924 3870143
Bankovni ptjcky a vypomoci 4.18 1672723 1637 805 1637 805
Vydané dluhopisy 4.17 3668 3657 3657
Zavazky z financniho leasingu 4.21 58 603 55 600 55 600
Zavazky z obchodniho styku a dalsi zavazky 4.19 1779351 1986011 1975 230
Zévazky k dani z pFijma 17 562 1399 1399
Jiné finanéni zavazky 10916 - -
Rezervy 4.16 157 235 196 452 196 452
Zavazky celkem 5280415 5631593 5620 812
Kapital a zavazky celkem 8019 883 8491014 8491014

Konsolidovany vykaz o financni situaci Spolec¢nosti je ddle popsdn v priloze k ucetni zdvérce.
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1.4. KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2016 a 31. prosince 2015 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich 2015 2015

Opravené Reportované
tis. K¢ tis. K¢

Penéini toky z provoznich cinnosti

Zisk pred zdanénim 1.1 170 400 322261 322261
Upravy o:
Nepenézni operace
Odpisy a amortizace 4.1 523 003 513201 513201
Nakladové a vynosové troky, netto 4.5,4.6 75 492 74 666 74 666
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti 4.11 915 3389 3389
Zména zlstatku rezerv a opravnych polozek 4.13,4.16 (46 168) 40595 40 595
SniZzeni hodnoty 4.9.1,4.11.1 196 837 o ©
Precenéni derivatl 4.5,4.6 2 745 11946 11946
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 43,44 (980) (3 770) (3 770)
Kurzové zisky a ztraty, netto 5039 11873 11873
Jiné 11 656 7 399 18 180
Penézni operace
Zaplacena dan z prijma (60 535) (115 379) (115379)
Zmény stavu provoznich aktiv a zavazkd
Zmény pohledavek (135 353) (68 986) (68 986)
Zmény zasob 48 357 (3 450) (3 450)
Zmény zavazkd (136 078) 141 496 130715
Cisty penéini tok z provoznich ¢innosti 655 330 935 241 935 241
Penéini toky z investicnich cinnosti
Prodej budov, strojli a zafizeni 11484 14 435 14 435
Pofizeni budov, strojll, zafizeni a nehmotnych aktiv (527 612)* (397 700) (397 700)
Nakup finanénich aktiv (6 500) (44 870) (44 870)
Akvizicevdcefinych spolecnosti, bez nakoupenych penéznich (201 361)** (713 305) (713 305)
prostiedkd
Poskytnuté pujcky (38 089) - -
Ptijaté uroky 1159 4 665 4 665
Splaceni pajcek 12 252 - -
Cisty penéini tok z investi¢nich ¢innosti (748 667) (1136 775) (1136 775)
Penéini toky z financnich ¢innosti
Platby finanéniho leasingu (63 379) (59 200) (59 200)
Cerpani Gvérd a pljcek 233687 2 053 323 2053323
Hruby vynos z upsanych akcii - 140 250 140 250
Splatky pajcek a bankovnich Gvért (347 375) (425 479) (425 479)
Dividendy vyplacené akcionar(im spolecnosti 4.15.7 (156 051) (11978) (11 978)
Dividendy vyplacené akcionarim nekontrolnich podild - (2 546) (2 546)
Zaplacené uroky a bankovni poplatky (77 900) (78 460) (78 460)
Odkup vlastnich akcif (3 743) (38 963) (38 963)
Ostatni (5657) (12 310) (12 310)
Cisty penéini tok z finanénich &innosti (420 418) 1564 637 1564 637
Cisté ?V\'/éem'g(sniiem') penéznich prostfedkd a penéznich (513 755) 1363 103 1363 103
ekvivalentl
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 4.14 1940 008 568 764 568 764
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostfedku (5 239) 8141 8141
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 4.14 1421014 1940 008 1940 008
* vcetné porizeni znacek Inka, Nara, Vocko Studena, Studenac a Lero
** yytésnéni nekontrolnich podilii Radenska a akvizice Studenac
Konsolidovany vykaz penéZnich tokd je ddle popsdn v priloze k tucetni zdvérce.
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1.5.  KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2016 a 31. prosince 2015 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s.

Vlastni kapital

. : Ajio a Ostatni Fondy Bz pripadajici Vlas_tni
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitélu Pozn. Zakladni D B D o zisk/ o kapital
o reorganizacni  kapitdlové z prepoctu cizi Vlastni akcie > Celkem nekontrolnim
kapital B > (akumulovana e celkem
kapitalové fondy fondy mény > podiliim
ztrata)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2015 151 499 - 2004 024 235031 (2811) 181 706 2 569 449 7 380 2576 829
Zisk za obdobi 11 - - - - - 227 657 227 657 1344 229 001
Ostatni Gplny vysledek - - - (68 533) - - (68 533) (1.890) (70 423)
Uplny vysledek za obdobi 1.2 - - - (68 533) - 227 657 159 124 (546) 158 578
Dividendy 4.15.7 - - - 212 - (24 106) (23 894) (2 528) (26 422)
Prevody - - 84 442 - - (84 442) - - -
Akvizice dcefiné spolecnosti - - - - - 1269 1269 44 927 46 196
Odkup vlastnich akcif - - - - (19 854) - (19 854) - (19 854)
Snizeni zékladniho kapitélu (59) - (2 898) - 2957 - - - -
Reorganizace kapitélu 2 050 560 (2 068 268) - - 19 708 (22) 1978 - 1978
Upsané akcie 27 500 105 397 - - - - 132 897 - 132 897
Zustatek k 31. prosinci 2015 2229 500 (1962 871) 2085 568 166 710 - 302 062 2 820969 49 233 2870202
Oprava chyby 3.8 - - - - - (10 781) (10 781) - (10 781)
Zustatek k 31. prosinci 2015 Opraveny 2229 500 (1962 871) 2085 568 166 710 - 291 281 2810188 49 233 2859421
Zustatek k 1. lednu 2016 2229 500 (1962 871) 2085 568 166 710 - 291 281 2810188 49 233 2859421
Zisk za obdobi 11 - - - s - 86373 86373 (2973) 83 400
Ostatni Gplny vysledek - = - (785) = = (785) = (785)
Uplny vysledek za obdobi 1.2 - - - (785) - 86 373 85588 (2973) 82615
Dividendy 4.15.7 - - - s - (156 051) (156 051) - (156 051)
Prevody - - (9574) - - 9574 - - -
Nékup vlastnich akcii - - - - (3743) - (3743) - (3743)
Prevod vlastnich akcii - - - - 2828 - 2828 - 2828
Vytésnéni nekontrolnich podild - - - - - (2 238) (2 238) (43 364) (45 602)
Zustatek k 31. prosinci 2016 2229 500 (1962 871) 2075994 165 925 (915) 228 939 2736572 2 896 2739 468
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitdlu je ddle popsan v priloze k ucetni zdvérce.
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2. INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

OBECNE INFORMACE

Kofola CeskoSlovensko a.s. (do 19. ¢ervna 2015 Ywaki Consulting a.s.) (“Spole¢nost”) je akciova spole¢nost registrovana od
12. zaii 2012. Jeji sidlo je na adrese Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceskd republika (do 19. ¢ervna 2015
Karolinskd 661/4, Praha 8, 186 00, Ceska republika) a jeji ICO je 24261980. Spole¢nost je zapsdna v Obchodnim rejstiiku
Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Spoleénost ma webové stranky dostupné na adrese
http://www.firma.kofola.cz a jeji telefon je +420 595 601 030.

Hlavni oblasti ¢innosti spole¢nosti Kofola Ceskoslovensko a.s. v roce 2016 bylo poskytovéni uréitych sluzeb pro ostatni
spolecnosti skupiny Kofola, napt. strategické sluzby, sluzby tykajici se produktl, sdilenych sluzeb a udrZovani licenci a
ochrannych znamek.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je ¢lenem skupiny Kofola, jednoho z prednich producentd a distributor nealkoholickych napoijti
ve Stfedni a Vychodni Evropé. Kromé tradi¢nich trhii v Ceské republice a na Slovensku, kde zaujiméa Skupina vedouci
postaveni, je Spole¢nost zastoupena i v Polsku, Slovinsku a Chorvatsku, omezenou obchodni ¢innost vyviji i v Rusku.
Skupina s laskou a péci vyrabi napoje v sedmi vyrobnich zavodech a jeji hlavni znacky jsou Kofola, Hoop Cola, Jupi, Jupik,
Rajec, Radenska, Paola, Semtex a Vinea. Na vybranych trzich distribuuje také znacky Rauch, Evian nebo Badoit a na zakladé
licence vyrabi znacky RC Cola a Orangina.

Na zakladé informaci zndmych predstavenstvu, které plsobi s péci radného hospodare, byla Spolecnost po celé sledované
obdobi soucasti skupiny ovladajici spole¢nosti KSM Investment S.A. ("Skupina").

Sidlo: Rue de Neudorf 560A, L-2220 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi.
KOTOVANI NA BURZE CENNYCH PAPIRU

Kofola CeskoSlovensko a.s. je kotovana na Burze cennych papir(i Praha (ticker KOFOL) a na Var$avské burze cennych papirt
(ticker KOF).

VEDENT SPOLECNOSTL
K 31. prosinci 2016 stdlo v Cele Spolecnosti predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit v tomto sloZeni:

PREDSTAVENSTVO

e  Janis Samaras — predseda
e  René Musila

e  Tomas Jendrejek

e  Daniel Burys

e  Jifi Vlasdk

e  Roman Zurik

DOZORCT RADA

e  René Sommer — predseda
e Jacek Wozniak

° Pavel Jakubik

° Moshe Cohen-Nehemia

° Petr Pravda

° Ivan Jakubek

V/YBOR PRO AUDIT

e  Marek Piech — predseda
e  Pavel Jakubik
e vanJakubek
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2.2. ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY

ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY K 31. PROSINCI 2016

000
Megapack

000
Trading
House
Megapack

POPIS SPOLECNOSTI SKUPINY

Vlastnické podily a

Nazev spolecnosti Misto podnikani Hlavni ¢innost

hlasovaci prava

31.12.2016 31.12.2015

Holdingové spolecnosti
Kofola CeskoSlovensko a.s.

Czech Republic Hlavni holdingova spole¢nost

Alofok Ltd. Cyprus holding 100,00% 100,00%
Kofola CS a.s. Czech Republic holding - ¥ 100,00%
Kofola holdinska druzba d.o.o. Slovenia holding - 100,00%
KOFOLA S.A. Poland holding - 100,00%

Vyroba a prodej

vyroba a distribuce nealkoholickych

Kofola a.s. Czech Republic - 100,00% 100,00%
Kofola a.s. Slovakia vyrobaa d'St"b:gg;za'mho'm"yc" 100,00% 100,00%
PINELLI spol. s r.o. Czech Republic udilenti licenci k ochrannym zndmkam - 100,00%
Hoop Polska Sp. z 0.0. Poland vyrobaa d'St"b:gg;za'mho'm"yc" 100,00% 100,00%
UGO Trade s.r.o. Czech Republic provoz fetézce juice bard 90,00% 90,00%

vyroba a distribuce nealkoholickych

RADENSKA d.o.0. *** Slovenia | 100,00% ** 97,62%

Studenac d.o.o. ¥*** Croatia e & distrib:;z(;zalkoholick?ch 100,00% n/a

Radenska d.o.o. Croatia neaktivni 100,00% ** 97,62%

Radenska d.o.o. Serbia neaktivni 100,00% ** 97,62%

Radenska Miral d.o.o. Slovenia udileni licenci k ochrannym zndmkam 100,00% ** 97,62%

Sicheldorfer GmbH Austria neaktivni 100,00% ** 97,62%
Pfeprava

SANTA-TRANS s.r.o. Czech Republic silni¢ni nakladni pfeprava 100,00% 100,00%
PridruZené spolecnosti

000 Megapack Russia vyroba ne?Ik?hoIicchh ndpojll a napojt 50,00% 50,00%

s nizkych obsahem alkoholu
prodej a distribuce nealkoholickych
000 Trading House Megapack Russia ndpoju a napojl s nizkych obsahem 50,00% 50,00%

alkoholu

*  12. bfezna 2016 predstavenstvo Spolecnosti scvhdlilo preshranicni fuzi spolecnosti Kofola CeskoSlovensko a.s., Kofola CS a.s., Kofola S.A., Kofola holdinska druzba d.o.o. a PINELLI spol.

sr.o

** 25, Cervence 2016 schvdlil soud ve Slovinsku vytésnéni minoritnich akciondri spole¢nosti Radenska d.d. 28. cervence 2016, centrdini registr cennych papirt ve Slovinsku zaregistroval

vytésnéni, Kofola holdinska druzba d.o.o. se tak stala jedinym akciondfem

i

ka d.d.

*** 2. zaFi 2016 schvadlil soud ve Slovinsku zménu prdvni formy z Radenska d.d. na RADENSKA d.o.o.
**%%20. prosince 2016, RADENSKA d.o.o. uspésné ukoncila jiZ dfive ozndmenou akvizici Studenac d.o.o.
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3.1. PROHLASENI O SHODE A VYCHODISKA SESTAVOVANI

VYCHODISKA SESTAVOVANT

Konsolidované finanéni vykazy byly sestaveny podle zdkond platnych v Ceské republice a v souladu s Mezinarodnimi
standardy Ucetniho vykaznictvi (“IFRS”), v€etné vykladd vydanych Vyborem pro interpretace IFRS (“IFRIC”), platnych v
Evropské unii, zverejnénych a platnych pro vykazni obdobi od 1. ledna 2016.

Konsolidované finan¢ni vykazy byly pripraveny na zakladé predpokladu pokracujiciho podniku a sestaveny za pouziti
ocefovaci baze historickych cen, kromé financnich aktiv a zavazkd, které byly vykazany v jejich redlné hodnoté, a aktiv,
zavazkd a podminénych zavazkd subjektu akvizice, které byly vykazany v jejich redlné hodnoté k datu akvizice, jak pozaduje
ucetni standard IFRS 3.

Tyto konsolidované financni vykazy zahrnuji konsolidovany vykaz o finanéni situaci, konsolidovany vykaz zisk( a ztrat,
konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz penéznich toku
a poznamky k Gcetni uzavérce.

Tyto konsolidované finanéni vykazy skupiny pokryvaji rok koncici datem 31. prosince 2016 a obsahuji pro porovnani stav k
31. prosinci 2015.

s

Prezentacni ménou konsolidovanych vykazu je ¢eska koruna (“K¢”) a veskeré hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢, pokud neni
uvedeno jinak.

Sestaveni financnich vykaz( podle IFRS vyZaduje poufZiti jistych dalezitych ucetnich odhadl. VyZzaduje také Gsudek vedeni
ohledné uplatnéni skupinovych Géetnich politik. SloZité Gvahy a Usudky a oblasti, pro néz jsou predpoklady a odhady pro
konsolidované finanéni vykazy podstatné, jsou uvedeny v kapitole 3.6.

ZMENY STANDARDU

Skupina v disledku U¢innosti standardd a interpretaci pfijatych Evropskou unii s i¢innosti pro vykazni obdobi od 1. ledna
2016 nezménila svou Ucetni strategii. Skupina s predstihem nepfijala Zadny standard.

Pro Skupinu budou posléze relevantni tyto nové standardy a zmény, které vak dosud nejsou Gc¢inné:

e |FRS 9 — Financni nastroje,
e  IFRS 15 — Vynosy ze smluv se zakazniky,

e |IFRS 16 — Leasingy (nepfijaté Evropskou unii).
Vedeni Skupiny analyzuje potencialni dopad vy$e uvedenych standard(l na konsolidované finan¢ni vykazy Skupiny.

Ostatni nové standardy a dodatky nejsou relevantni pro Skupinu nebo nebudou mit vyznamny dopad na jeji ucetni zavérku.

3.2. FUNKCNI A PREZENTACNI MENA

Konsolidované finan¢ni vykazy jsou uvadény v cCeskych korunach (K¢E), coz je soucasné funkéni i prezentacni ména
Spolecnosti.
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3.3. PREPOCET CIZICH MEN

Financni vykazy spolecnosti Skupiny jsou uvddény v jejich funkénich ménach. Transakce v zahrani¢nich méndach jsou
prevadény na prislusnou funkéni ménu pomoci sménného kurzu k datu prislusné transakce.

Penéini aktiva a zavazky vyjadiené k rozvahovému dni v jinych ménach jsou prevadény pomoci sménného kurzu
vyhlageného Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni a veskeré zisky a ztraty z valutovych prevodi jsou vykazany jako
zisk nebo ztrata na uctech:

e provozni vynosy a naklady — pro obchodni operace,
e financni vynosy a naklady — pro financ¢ni operace.

Nepenéini aktiva a zavazky vykazované v historickych cendch a vyjadiené v cizi méné jsou prevedeny historickym sménnym
kurzem k datu prislusné transakce. Nepenézni aktiva a zavazky vykazované v jejich redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné
jsou prevedeny sménnym kurzem k datu jejich pfecenéni na redlnou hodnotu.

Kurzové rozdily ve vztahu k plj¢kam poskytnutym dcefinym spoleénostem v ramci investice jsou v ramci konsolidac¢nich
eliminaci pfevadény z vykazu zisku a ztrdt do ostatnich Uplnych vysledkd a vykazény ve fondech z prepoctl cizi mény ve
vlastnim kapitale.

Pro sestaveni téchto financnich vykazl byly pouZity nasledujici sménné kurzy:

Sménné kurzy k rozvahovému dni 31.12.2016 31.12.2015
CZK/EUR 27,020 27,025
CZK/PLN 6,126 6,340
CZK/RUB 0,420 0,335
CZK/USD 25,639 24,824
CZK/HRK 3,575 3,538

Primérné sménné kurzy SLe0ies S0

31.12.2016 31.12.2015
CZK/EUR 27,033 27,283
CZK/PLN 6,198 6,525
CZK/RUB 0,366 0,406
CZK/USD 24,432 24,600
CZK/HRK 3,589 3,583

Vysledky a finanéni situace zahrani¢nich jednotek jsou prevadény na K¢ takto:

o  aktiva a zavazky pro kazdy vykaz o finanéni situaci podle sménnych kurzd k rozvahovému dni vyhlasenych Ceskou
narodni bankou k tomuto datu,

e vynosy a naklady pro jednotlivé vykazy zisku a ztraty podle primérnych sménnych kurzt vyhladenych Ceskou narodni
bankou pro dané vykazni obdobi, pokud se jedna o pfiméreny priblizny kumulativni G¢inek kurzd k datim transakci,
jinak jsou vynosy a naklady prevadény kurzem k datu pfislusné transakce,

e vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako ostatni Gplny vysledek a akumulovany ve vlastnim kapitélu,

e  polozky vykazu penéZnich tokd podle priimérnych sménnych kurzli vyhlasenych Ceskou narodni bankou pro dané
vykazni obdobi, pokud se jedna o pfiméreny priblizny kumulativni G¢inek kurzd k datdim transakci, jinak jsou vynosy a
naklady prevadény kurzem k datu prislusné transakce. Vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako “Ostatni
kurzové zisky a ztraty” ve vykazu penéznich tokda.

Goodwill a Upravy realné hodnoty identifikovatelnych aktiv a zdvazkd souvisejicich s pofizenim zahrani¢ni jednotky jsou
vykazovany jako aktiva a zavazky ze zahrani¢nich operaci a prevadény kurzem k rozvahovému dni.
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3.4. METODY KONSOLIDACE
3.4.1 DCERINE SPOLECNOSTI

OBECNE METODY

Dcetiné spolecnosti jsou vsechny vykazujici jednotky (véetné jednotek klasifikovanych jako jednotky zvlastniho urceni),
které Skupina ovlada, protoze (i) ma pravomoc fidit prislusné aktivity jednotky, které maji zasadni vliv na navratnost
investice, (ii) ma pravo na zisk jednotky predstavujici ndvratnost vlozené investice a (iii) ma moznost pouZzit svého vlivu na
jednotku k ovlivnéni ¢astky navratnosti pro investora. Existence a ucinky hmotnych prav, véetné hlasovacich prav, jsou
posuzovany v ramci posouzeni vlivu Skupiny na jiné spolecnosti. Aby se jednalo o vliv, musi mit drZitel prislusného prava
moznost své pravo uplatnit, kdyZz se rozhoduje o orientaci Cinnosti prijemce investice. Existence a ucinky pripadnych
hlasovacich prav, vykonatelnych nebo prevoditelnych, jsou posuzovany v ramci urceni ovladajiciho vztahu. Skupina rovnéz
posuzuje ovladaci vztahy se spolecnostmi, kde nevlastni vic nez 50 % hlasovacich prav, ale je schopna fidit financni a
provozni strategie prostrednictvim fizeni de-facto.

Rizeni de-facto maze vzniknout za okolnosti, kdy podil na hlasovacich pravech vzhledem k velikosti a rozdéleni zbylych prav
mezi ostatni akcionare ddva Skupiné schopnost fidit finan¢ni a provozni strategie dané spolecnosti.

Dcefiné spolecnosti jsou plné konsolidovany od data, kdy byla na Skupinu prfevedena pravomoc vykonavat nad nimi
kontrolu a jsou vylouéeny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Pro uctovani podnikovych kombinaci pouzivd Skupina metodu akvizice. Protihodnota predand za pofizeni dcefiné
spolecnosti je redlnd hodnota prevadénych aktiv, vzniklych zdvazkd a podili na vlastnim kapitalu vydanych Skupinou.
Pfedand protihodnota zahrnuje redlnou hodnotu jakychkoliv aktiv a zavazk(, které vyplyvaji z dohody o podminéné
protihodnoté. Naklady spojené s akvizici se vykazuji jako naklady v okamzZiku jejich vynaloZeni. Pofizena identifikovatelna
aktiva, zdvazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocenovany realnou hodnotou k
datu pofizeni. V pfipadé jednotlivych akvizic vykazuje Skupina pfipadny nekontrolni podil v nabyvané spolec¢nosti bud'v jeho
realné hodnoté, nebo pomérnym podilem nekontrolniho podilu na Cistych aktivech nabyvané spolec¢nosti.

Naklady souvisejici s akvizici se uctuji primo do vysledku hospodareni.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakoZto nabyvatel, preceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni
drzené podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na redlnou hodnotu stanovenou k datu akvizice. Pfipadna
podminénd protihodnota se oceriuje redlnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této redlné hodnoty se v pripadé,
Ze je podminénd protihodnota klasifikovdna jako aktivum nebo zdvazek, Uctuji v souladu s IAS 39 bud do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se
nepfecenuje.

Goodwill se prvotné ocenuje Castkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vsech
pfipadnych nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd. Pokud je
protihodnota nizsi nez redlna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zadporny goodwill“), Skupina nejprve
posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zdvazky a podminéné zdvazky nabyvaného podniku
a spravné stanovena cena akvizice. Pfipadny rozdil, ktery zlstane i po tomto prehodnoceni, se Uctuje pfimo do vysledku
hospodareni.

Vnitroskupinové transakce, zUstatky a nerealizované zisky z transakci mezi spolecnostmi ve Skupiné jsou z konsolidace
vylouceny. Nerealizované ztraty jsou taktéz z konsolidace vylouceny. V pfipadé nutnosti byly Ucetni postupy pro dcefiné
spole¢nosti pozménény tak, aby byla zachovana konzistence s postupy Skupiny.

ZMENY MAJETKOVYCH PODTLU V DCERINYCH SPOLECNOSTECH BEZ ZMENY OVLADANT

Skupina Uctuje transakce s nekontrolnimi podily jako transakce s drziteli viastniho kapitdlu skupiny. U koupé z nekontrolnich
podill se rozdil mezi pfipadnou uhrazenou protihodnotou a prislusnym ziskanym podilem na Gcéetni hodnoté cistych aktiv
dcefiné spolecnosti Uctuje do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nekontrolnich podilii se Gctuji rovnéz
do vlastniho kapitalu.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-10

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici datem 31. prosince 2016
Podle IFRS platnych v EU



3. NEJDULEZITEJST GCETNT POLITIKY @”kofola“

05lovensko

PRODEJ DCERINYCH SPOLECNOSTT

Kdyz Skupina prestane ovladat ucetni jednotku nebo v ni ztrati podstatny vliv, jsou pfipadné zbyvajici podily v této jednotce
pfecenény na realnou hodnotu a zména Gcetni hodnoty je vykdzdna do vynost nebo ndklad(. Redlnd hodnota se rovna
vychozi Ucetni hodnoté pro ucely nasledného uctovani zbyvajiciho podilu jako pfidruzeny podnik, spolec¢ny podnik nebo
financni aktivum. Navic jsou veskeré ¢astky drive vykazané v ostatnim uplném vysledku tykajici se dané ucetni jednotky
uctovany tak, jako by Skupina pfimo pozbyla pfislusna aktiva nebo zdvazky. To mize znamenat reklasifikaci ¢astek dfive
vykazanych v ostatnim Uplném vysledku do vysledku hospodareni.

3.4.2 PRIDRUZENE SPOLECNOSTI

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych ma Skupina podstatny vliv, avSsak nevykondva nad nimi kontrolu,
coz je pravomoc, ktera byvd obecné spojena s vlastnictvim 20 % aZz 50 % hlasovacich prdv. Investice v pridruzenych
spolecnostech se zachycuji ekvivalencni metodou a jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice Skupiny v
pridruzenych spolec¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pti akvizici po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Jestlize je vlastnicky podil v pfidruzené spolecnosti snizen, ale podstatny vliv je zachovan, pak pouze prislusna c¢ast podilu,
ktera byla dfive vykdzana v ramci Ostatniho UpIného vysledku, je reklasifikovana do vykazu zisku a ztraty.

Podil Skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych spolec¢nosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a podil
Skupiny na pohybu v ramci Oto mistatniho Uplného vysledku po datu akvizice (zahrnuje prevod vysledkd pridruzené
spolecnosti z funkéni mény do mény v niz prezentuje své vysledky Skupina) se vykazuje v ramci Ostatniho Uplného vysledku.
Kumulované zmény stavu (pohyby) po datu akvizice jsou vykazovany proti Ucetni hodnoté investice. Jestlize se podil
Skupiny na ztratach pridruzené spolecnosti, vCetné veskerych nezajisténych pohledavek, rovna vysi uUcasti skupiny v
pridruzené spolecnosti nebo je vyssi, Skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly zavazky nebo neuskutecnila Ghrady
za pridruzenou spolecnost.

Vysledky pridruzenych spolecnosti jsou prepocteny platnym kurzem k rozvahovému dni a jakékoliv rozdily vyplyvajici z
prepoctu kurzu jsou vykazany v Ostatnim Uplném vysledku.

Skupina k rozvahovému dni urci, zda existuji objektivni dlivody k Upravé hodnoty podilu v pfidruZzené spolecnosti. V pfipadé,
Ze takovéto divody nastanou, Skupina stanovi zménu hodnoty podilu v pfidruzené spolecnosti jako rozdil mezi zpétné
ziskatelnou hodnotou a ucetni hodnotou podilu v pfidruzené spolec¢nosti. Takto stanovend hodnota je nasledné vykazana ve
vykazu zisku a ztraty.

Zisky a ztraty z transakci mezi Skupinou a pridruzenou spolecnosti jsou vykdzany ve financnich vykazech Skupiny jen v mire
presahujici podil investora v pfidruZzené spolecnosti. Nerealizované ztraty se rovnéz z konsolidace vylucuji, s vyjimkou
pfipadl, ve kterych transakce poskytuje dikaz o sniZeni hodnoty prevadéného aktiva. V pripadé nutnosti byly ucetni
postupy pro pridruzené spolecnosti pozménény tak, aby byla zachovana konzistence s postupy Skupiny.

Zisky a ztraty vyplyvajici ze zfedéni investic do pridruzenych spolecnosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.
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3.5. UCETNI METODY
3.51  DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendch s vyjimkou poloZzek na pocatku ocenénych realnou
hodnotou a ziskanych v ramci podnikové kombinace, snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na uvérové
financovani pouZzité pri vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZ odhadované naklady na demontdz a odstranéni
hmotného majetku. Naklady na opravy, udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych poloZzek se uctuji do nakladd v obdobi,
kdy jsou tyto opravy provedeny.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory
snizeni hodnoty existuji, Skupina ovétuje, zda zpétné ziskatelna hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez
jeho hodnota zlistatkova. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné
ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se priradi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zdklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva prifazena k
nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zéklad pro jejich prifazeni.
Ztrata se snizeni hodnoty je zauctovana ve vysi Castky, o kterou Ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje bud redlnou hodnotu snizenou o naklady prodeje, nebo hodnotu z uzivani
podle toho, kterd z obou téchto ¢astek je vys$si. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéznich tokud
diskontuje na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, kterd vyjadfuje béziné trini posouzeni
Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toku.
Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku do Ostatnich provoznich nakladu.

Dané hmotné stélé aktivum je z rozvahy vyrazeno, jakmile je prodano nebo pokud se z jeho dalsiho uZivani nepredpokladaji
zadné ekonomické prinosy. Veskeré zisky nebo ztraty z tohoto vyrazeni z Ucetnictvi (vypoctené jako rozdil mezi
potencidlnim Cistym prijmem z prodeje tohoto aktiva a jeho rozvahovou hodnotou) jsou Uctovany ve vysledovce za obdobi,
v némz k vyrazeni aktiva z Ucetnictvi doslo.

Nedokonceny dlouhodoby majetek je tvoren stalymi aktivy, kterd jsou rozestavéna nebo montovana, a jsou vykazovéna v
pofizovaci cené nebo hodnoté vystavby. Nedokonceny majetek neni odpisovan, dokud neni stavba dokoncena a aktivum
preddno k uzivani.

Vratné obaly v obéhu jsou Uctovany do dlouhodobého hmotného majetek v pofizovaci hodnoté snizené o opravky a

pfipadné ztraty ze snizeni hodnoty. Vratné obaly u zakaznikd jsou kryty pfijatymi zdlohami.

Doby Zivostnosti, zUstatkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdorocné revidovény a v pfipadé potfeby upraveny na
konci ucetniho obdobi.

0DPISY

Hmotna stala aktiva nebo jejich vyznamné a oddélitelné slozky jsou odepisovany pfimou metodou pfifazovani nakladli na
né k jejich zbytkové hodnoté béhem jejich ekonomické Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Odpisy vratnych oball jsou
provadény tak, aby obaly na konci své Zivotnosti byly odepsany. Skupina predpoklada nasledujici ekonomickou Zivotnost
uvedenych kategorii stalych aktiv:

Budovy a stavby 20-40 let
Technické zhodnoceni nemovitosti v ndjmu 10 let
Stoje a zafizeni 2-15 let
Vozidla 4-6 let
Vratné obaly 2-8 let

3.5.2 LEASING

Financni leasing s pfevodem vlastnictvi a veskerych rizik a vynos(i z predmétu leasingu na Skupinu je vykazovan ve vykazu o
financni situaci na zacatku leasingu v nizsi z téchto dvou hodnot: trini hodnota stalého aktiva, které je predmétem leasingu,
nebo soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb. Leasingové platby jsou rozdéleny mezi finan¢ni naklady a zavazky
z leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni Urokové sazby, kterou je Urocen zbyvajici zlstatek jistiny. Financni naklady jsou
uctovany primo do vysledovky.
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Stala aktiva uzivana formou financéniho leasingu jsou odpisovana po jedno ze dvou nasledujicich obdobi, podle toho, které je
kratsi: odhadovana Zivotnost aktiva nebo obdobi leasingu.

Leasingové smlouvy, podle nichZ si leasingovy pronajimatel ponechavd vlastnictvi a s nim vyznamna rizika i vynosy z
predmétu leasingu, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v rdmci operativniho leasingu jsou rovnomérné
uctovany jako naklady ve vysledovce po dobu trvani operativniho leasingu.

3.5.3 GOODWILL

Goodwill vznikajici pfi akvizici podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni akvizice podniku,
snizené o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro Ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo skupiné
penézotvornych jednotek), u které se ocekava, Ze bude mit prospéch ze synergii kombinace.

U penézotvornych jednotek, k nimzZ byl goodwill pfifazen, probiha testovani na snizeni hodnoty jednou roc¢né, pfipadné
Castéji, existuje-li naznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelnd castka penézotvorné
jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovana tak, aby byla nejprve sniZzena ucetni hodnota
jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté Ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé ucetni
hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakdkoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazadna pfimo do hospodafského
vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi oductovana.

354 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva pofizena samostatnou transakci jsou na pocatku vykazovana v pofizovaci cené nebo v hodnoté vyrobnich
nakladu. Pofizovaci cena nehmotnych aktiv pofizenych v ramci podnikové kombinace je rovna jejich redlné hodnoté k datu
kombinace. Po pocate¢nim zauctovani jsou nehmotna aktiva vedena v jejich historické cené nebo vyrobnich nakladech po
odpoctu akumulovanych odpisd a odpisu snizeni hodnoty. Vydaje na interni vyzkum a vyvoj, s vyjimkou kapitalizovanych
nakladd na vyvoj identifikovatelnych nehmotnych aktiv, nejsou kapitalizovany a jsou vykazovany ve vysledovce za obdobi, v
némz byly vynaloZeny.

Skupina urcuje, zda je ekonomicka Zivotnost nehmotného aktiva definovatelna na dobu omezenou nebo neomezenou.
Vyznamnou ¢ast nehmotnych aktiv Skupiny tvofi zapsané ochranné zndmky, pro vétsinu z nich Skupina urcila neomezenou
Zivotnost. Spolecnosti skupiny jsou vlastniky nékolika prednich znaéek nealkoholickych napojd prodavanych ve stfedni
Evropé. Tyto znacky generuji kladny penéini tok a Skupina je dlouhodobym drzZitelem téchto znacek. PFi urcovani
neomezené Zivotnosti téchto znacek zvazovalo predstavenstvo fadu faktor( a okolnosti jako je rozsah, diverzifikace a trzni
podil kazdé z téchto znacek, minuly pfinos znacky, strategie dlouhodobého rozvoje, zakony a mistni nafizeni, které by mohly
ovlivnit Zivotnost aktiva, a dalSi ekonomické faktory, vcetné dopadu konkurence a trinich podminek. Vedeni Skupiny
predpoklada, ze znacky udrzi na neomezenou dobu diky jejich marketingové a propagacni podpore. Znacky s neomezenou
dobou Zivotnosti jsou nejméné jednou za rok zkoumany z hlediska pripadného snizeni hodnoty. Znacky s omezenou dobou
Zivotnosti jsou amortizovany.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti jsou po dobu své Zivotnosti amortizovdna a testovdna, pokud se objevi
indikdtory mozného snizeni jejich hodnoty. Zivotnost a amortizaéni metoda uplatfiovana pro nehmotna aktiva s omezenou
Zivotnosti je revidovana minimdlné na konci kazdého finan¢niho roku. Zmény v predpoklddané Zivotnosti nebo vzorci
spotieby budoucich ekonomickych vyhod aktiva jsou uctovany formou zmény doby nebo metody amortizace a povazovany
za zmény Ucetnich odhadl. Néklady na amortizaci nehmotnych aktiv s omezenou Zivotnosti jsou U¢tovény ve vysledovce v
kategorii nakladi v souladu s funkci ptislusSného nehmotného aktiva.

Nehmotna aktiva jsou amortizovana pfimou metodou po dobu jejich Zivotnosti:

Softwarové licence 3 roky
PocitaCovy software 3-6 let
Jiné licence 5-7 let
Ocenitelna prava 8 let
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355 REALIZOVATELNA HODNOTA STALYCH AKTIV

Skupina provadi testovani svych aktiv z hlediska ukazatel( snizeni jejich hodnoty k rozvahovému dni. V pfipadé indikator(
snizeni hodnoty goodwillu a nehmotnych aktiv s neomezenou Zivotnosti provadi Skupina kazdoro¢né formalni Géetni odhad
realizovatelné hodnoty. Pokud ucetni hodnota daného aktiva nebo jednotky aktiv generujici penézni tok prekroci jeho
realizovatelnou hodnotu, je hodnota takového aktiva povaZzovana za snizenou a hodnota aktiva je upravena na svou
aktudlni realizovatelnou hodnotu. Realizovatelnd hodnota odpovida vyssi z téchto dvou hodnot: trzni hodnota po odectu
prodejnich nakladd, nebo hodnota z uzivani aktiva nebo jednotky aktiv generujici penézni tok. Vykazané ztraty ze snizeni
hodnoty, kromé snizeni hodnoty goodwillu, mohou byt v nasledujicich ucetnich obdobich oductovany, pokud se hodnota
aktiva opét zvysi.

356 FINANCNI NASTROJE

Financni nastroj je jakakoliv formalni dohoda, na jejimz zakladé vznikne financni aktivum jedné strany a finanéni zavazek
nebo kapitalovy nastroj strany druhé.

Nejvyznamnéjsi aktiva, ktera jsou Uctovana podle Gcetni politiky pro finanéni nastroje, jsou:

e pohledavky z pljcek,
e finanéni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e  jina financni aktiva (pohledavky z obchodniho styku, hotovost).

Stavajici pohledavky z obchodniho styku jsou vedeny v amortizovanych nakladech uplatnénim metody efektivni Urokové
miry a jejich hodnota je sniZzovana o pripadné odpisy sniZzeni jejich hodnoty.

Nejvyznamnéjsi zavazky, které jsou Uctovany podle Ucetni strategie pro financni nastroje, jsou:

e  Uvérové zavazky, vydané dluhopisy,

e  zavazky ze zéloh,

e finanéni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e  jiné financni zavazky.

Zavazky z obchodniho styku jsou vedeny v amortizovanych nakladech uplatnénim metody efektivni Grokové miry.
Financ¢ni aktiva Skupiny jsou rozdélena do nasledujicich kategorii:

e financ¢ni aktiva v jejich trzni hodnoté pocitané ze ziskd a ztrat, které prinaseji, a
e pujcky a pohledavky.

Financni zavazky jsou rozdéleny na:

e finanéni zdvazky v jejich trzni hodnoté pocitané ze zisk( a ztrat, které prinaseji, a
e finan¢ni zavazky vedené v amortizovanych nakladech — jiné zavazky.

Klasifikace je zaloZzena na povaze aktiva a zdméru vedeni. Skupina klasifikuje sva aktiva pfi jejich poc¢atec¢nim zalcétovani s
naslednym prezkoumanim ke kazdému rozvahovému dni.

FINANCNT AKTIVA

Financ¢ni aktiva jsou na pocatku zauctovana v jejich realné hodnoté. Jejich vychozi ocenéni je zvyseno o naklady transakce, s
vyjimkou finanénich aktiv vedenych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Transakéni naklady splatné v pripadé
prodeje aktiva nejsou od nasledného ocenéni financ¢nich aktiv odecitany. Aktivum je uvedeno v rozvaze, kdyz se Skupina
stane stranou prislusné smlouvy, z niz finan¢ni aktivum vznikne.

FINANCNT AKTIVA V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

Financni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena k obchodovani nebo
jsou oznacena od pocatku jako oceriovana v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Financni aktivum je zafazeno do kategorie aktiv drzenych za ucelem obchodovani, pokud bylo pofizeno za uc¢elem prodeje v
kratkodobém horizontu, nebo pokud je soucasti portfolia se vzorcem obchodovani v kratkodobém horizontu, nebo pokud je
derivatem s kladnou trzni hodnotou.
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Tato kategorie zahrnuje predevsim derivaty uvadéné v rozvaze Skupiny a déle dluhopisy a kapitalové nastroje pofizené za
ucelem prodeje v kratkodobém horizontu.

Aktiva klasifikovana jako finanéni aktiva vedend v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou vykazovana k
rozvahovému dni v redlné hodnoté a veskeré souvisejici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako finanéni vynosy nebo
naklady. Derivaty jsou vedeny v realné hodnoté k rozvahovému dni a ke konci Ucetniho obdobi zaloZzené na ocenéni bankou
realizujici prislusnou transakci. Ostatni financni aktiva vedena v readlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou
ocenovana pomoci burzovnich cen a v pripadé jejich neexistence vhodnymi ocernovacimi technikami, jako napriklad:
pouzitim cen z nedavnych transakci, porovnanim s podobnymi ndstroji, nebo modely ocenéni opci. Trzni hodnota dluhovych
nastrojli predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované na zakladé aktudini trzni Grokové miry aplikovatelné na
srovnatelné nastroje.

PUJCKY A POHLEDAVKY

PuUjcky a pohledavky jsou nederivatova finanéni aktiva s fixnimi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou obchodovéna na
aktivnim trhu. Podle jejich data splatnosti jsou zafazena mezi neobézna aktiva (aktiva se splatnosti delsi nez 1 rok od konce
daného ucetniho obdobi) nebo obézna aktiva (se splatnosti kratsi nez 1 rok od konce ucetniho obdobi). Plijcky a pohledavky
se vedou jako amortizované naklady. Do této kategorie spadaji predevsim pohledavky z obchodniho styku a bankovni
vklady a dalsi hotovostni fondy, pGjcky a zakoupené neregistrované dluhové néstroje, které nejsou zahrnuty do kategorie
ostatnich financnich aktiv.

FINANCNT ZAVAZKY

Financni zdvazky jsou na pocatku zauctovéany v jejich redlné hodnoté. Transakéni naklady jsou odecteny pfi pocate¢nim
zaUcétovani prislusnych ¢astek, s vyjimkou finanénich zavazkd Gétovanych v trzni hodnoté do zisku nebo ztraty. Transakéni
naklady splatné v pfipadé prevodu finan¢niho zavazku nejsou k naslednému ocenéni finanénich zavazkd pricitany. Zavazky
jsou uvedeny v rozvaze, kdyz se Skupina stane stranou pfislusné smlouvy, z niz financni zavazek vznikne.

FINANCNI ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny zavazka: financni zavazky drzené za ucelem obchodovani a finanéni zavazky vedené v
redlné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty. Financni zavazek je zarazen do kategorie pasiv drizenych za ucelem
obchodovani, pokud vznikl za uc¢elem prevodu nebo odkupu v kratkodobém horizontu, nebo pokud je soucasti portfolia
financnich nastroju vedenych spolec¢né za ucelem generovani zisku z kratkodobych fluktuaci ceny nebo obchodni marze,
nebo predstavujicich derivatové nastroje.

Financni zavazky Skupiny v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty jsou predevSim derivaty se zapornou trzni
hodnotou. Finan¢ni zavazky vedené v redlné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty jsou vykazovany k rozvahovému dni v
trzni hodnoté a veskeré souvisejici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako finanéni vynosy nebo naklady. Derivaty jsou
vedeny v trini hodnoté k rozvahovému dni zaloZzené na ocenéni bankou realizujici pfisluSnou transakci. Trzni hodnota
dluhopistl predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované na zékladé aktualni trzni Grokové miry aplikovatelné
na srovnatelné ndstroje.

FINANCNI ZAVAZKY VEDENE V ZUSTATKOVE HODNOTE

Ostatni financni zavazky, které nejsou klasifikovany jako finanéni zavazky vedené v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo
ztraty, jsou vedeny jako finanéni nastroje v zlstatkové hodnoté. Tato kategorie zahrnuje predevsim zavazky z obchodniho
styku a splatné uvéry. Zavazky zahrnuté do této kategorie a vedené v zUstatkové hodnoté jsou amortizovény na zakladé
efektivni Urokové miry.

0DUCTOVANT FINANCNTCH AKTTV

Skupina vyrazuje financ¢ni aktiva z Ucetnictvi, jakmile (a) jsou splacena nebo jinak vyprsi prava na penézni toky z téchto aktiv
nebo (b) Skupina prevede prdva na penézni toky z finanénich aktiv nebo uzavie dohodu o kvalifikovaném postoupeni se
soucasnym (i) prevodem vyznamnych rizik a vynosl z vlastnictvi bez ziskani ovladacich pravomoci. Ovladaci pravomoci si
Skupina ponechdava, pokud protistrana nema prakticky moznost aktivum prodat v celku nespfiznéné treti strané bez
nutnosti uvalit na prodej dal$i omezeni.
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0DUCTOVANI FINANCNICH ZAVAZKU

Skupina vyrazuje z Ucetnictvi financni zavazek (nebo jeho ¢ast) po jeho zaniku, spIinéni platebni povinnosti, nebo po jejim
zruseni nebo vyprseni. Rozdil mezi souc¢asnou ucetni hodnotou financniho zdvazku (nebo jeho ¢asti), ktery zanikl nebo byl
Uplatné preveden na jinou stranu, véetné prevedenych nepenéznich aktiv nebo pfijatych nepenéznich zavazkd, je Gctovan
do zisku/ztraty.

ZAPOCTY

Financ¢ni aktiva a zdvazky jsou zapocitavany v Cisté hodnoté vykazané ve vykazu o financni situaci pouze tehdy, pokud
existuje pravné vymahatelny narok na zapocet vykazanych Castek, a existuje zamér vyporadani téchto aktiv a zdvazkd v
jejich Cisté vysi, nebo realizace aktiva se soucasnym vyporadanim zdvazku. Zapocet neni mozny, pokud v béiném
obchodnim styku neni mozné zakonné vymahani, v ptripadé poruseni nebo v pripadé insolvence ¢i upadku kterékoliv strany
nebo protistrany.

357 ZASOBY

Zasoby jsou vedeny v nizsi z téchto dvou hodnot: pofizovaci cena nebo Cista realizovatelnd hodnota. Naklady na pofizeni
zasob jsou urcovany na zakladé vazeného priméru. Potizovaci cena hotovych vyrobk( a polotovart zahrnuje suroviny,
prfimé naklady na pracovni silu, ostatni pfimé naklady a souvisejici vyrobni reZii (na zakladé normalni provozni kapacity).
Cista realizovatelna hodnota je odhadovana prodejni cena v béZném obchodnim styku po odeétu odhadovanych naklad@ na
dokonceni a prode;j.

Zasoby jsou uctovany po snizeni o opravné polozky. Zasoby jsou upravovany o snizeni hodnoty tak, aby jejich ucetni
hodnota nebyla vyssi nez Cista realizovatelna hodnota. Opravné polozky k zasobam jsou vykazovany ve vysledovce v poloZce
,naklady na prodej zbo7i“. Oductovani opravnych poloZek se tctuje jako snizeni naklad(i na prodej zbozi. Castka opravnych
poloZek snizuje ucetni hodnotu zasob.

358 POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku a jiné finanéni pohledavky jsou Uétovany v zdstatkové hodnoté (tj. souasnd hodnota
diskontovana efektivni Urokovou sazbou) snizené o pripadné opravné polozky.

V pripadech, kdy je vyznamnd casovd hodnota penéz, se Ucetni hodnota pohledavky urcuje diskontovanim
predpokladanych budoucich penéznich tokl ve vztahu k aktualni hodnoté diskontni sazbou odréazejici aktualni trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéz. Ucinky diskontovani zvysujiciho hodnotu pohledédvky jsou zatétovany jako finanéni vynos.

Pohledavky neklasifikované jako oceriované trzni hodnotou pres vykaz zisku nebo ztraty jsou ke kazdému rozvahovému dni
testovdny, zda existuji indikatory na snizeni jejich hodnoty. Tyto indikdtory zahrnuji:

e vyznamné financni problémy dluznika,
e  pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace,
e  poruseni platebni moralky nebo jiny podobny prohresek dluznika.

Ztraty z precenéni jsou Uctovany do zisku/ztraty v hodnoté rozdilu mezi ucetni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou
predpokladanych penéznich tokl diskontovanych pdvodni efektivni drokovou mirou daného aktiva.

Pohledavky, ke kterym neni opravna polozka urcena individualné, jsou testovany spolecné ve skupindch s podobnou
charakteristikou rizik. Obecné vytvari Skupina rezervu na nevymahatelné pohledavky ve vysi 100% hodnoty pohledavek po
splatnosti vic nez 360 dni a ve vysi 50% hodnoty pohledavek 180 — 360 dni po splatnosti.

359 PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNT EKVIVALENTY

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich Uctech a vysoce likvidni investice,
které jsou okamzité prevoditelné na zndmou penézni hodnotu a nepodléhaji zasadnim zméndm hodnoty.

Zustatek penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl je prezentovan v konsolidovaném vykazu penéznich tokl a je
predstavovan penézi na bankovnich uctech a v pokladné a kratkodobymi vklady s plvodni splatnosti do 3 mésica.
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3.5.10 AKTIVA (SKUPINY AKTIV)URCENA K PRODEJI

Stala aktiva (nebo skupiny aktiv) jsou klasifikovana jako aktiva drZena za Gcelem prodeje, pokud jejich ucetni hodnota bude
realizovana prodejni transakci a nikoliv trvalym uzivanim, za podminky, Ze jsou ve stavajicim stavu pfipravena k prodeji za
podminek bézné pro podobna aktiva (nebo skupiny aktiv) uplatiovanych a Ze jejich prodej je vysoce pravdépodobny.

Tésné pred zarazenim aktiva do aktiv uréenych k prodeji je aktivum (nebo skupina aktiv) precenéno, tj. je podle platnych
Ucetnich standardd urcena jeho Ucetni hodnota. Hmotnd a nehmotna aktiva jsou pfedmétem odpisu/amortizace do data
jejich prefazeni do skupiny urcené k prodeji a v pripadé indikatord snizeni hodnoty je aktivum precenéno a pokles jeho
hodnoty je odepsan podle Géetniho pravidla IAS 36 “Precenéni aktiv”.

Prerazeni aktiv ocenénych podle vyse uvedeného postupu do aktiv urcenych k prodeji se vztahuje na stéala aktiva urcena k
prodeji.

PFi prefazeni jsou aktiva zauctovana v nizsi z téchto dvou hodnot: zUstatkova nebo trini hodnota minus prodejni naklady.
Ztrata ze snizeni hodnoty je UCtovana jako ostatni provozni naklad. Nasledné je pfipadné snizeni ztraty z precenéni
uctovano jako ostatni provozni vynos. Pokud polozka prestane splfiovat kritéria aktiva urceného k prodeji, je prefazena v
rozvaze zpét do fadkové polozky, odkud byla plvodné prevedena mezi aktiva uréena k prodeji a zauétovana v nizsi z
nasledujicich hodnot:

e  Ucetni hodnota ke dni pred prefazenim aktiva mezi aktiva urcend prodeji, upravend o odpis nebo amortizaci, ktera by
byla zauctovana, kdyby aktivum nebylo urceno k prodeji, nebo
e  Ucetni hodnota aktiva k datu rozhodnuti, Ze aktivum nebude prodéno.

V pfipadé dohodnuté ztraty ovladaciho podilu (i v pfipadé, Ze nedojde k prodeji majetkového podilu v ovladané spolecnosti
Skupinou) bude transakce povaZzovéna za prodej a G¢tovana jako aktivum urcené k prodeji podle IFRS 5.

3511 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital je klasifikovan podle kategorii podle zdvaznych pravnich Uprav a stanov Spolec¢nosti.
Zakladni kapital je veden v Castce uvedené ve stanovach a obchodnim rejsttiku narodniho rejstfikového soudu.

Deklarované, avsak neuhrazené kapitalové vklady jsou Gctovany jako nesplaceny zékladni kapital. Vlastni akcie a nesplaceny
zakladni kapitdl jsou od vlastniho kapitalu Spolecnosti odecteny.

Dalsi slozky vlastniho kapitalu jsou: aZio a reorganizacni kapitalovy fond, ostatni kapitalové fondy, fondy z prepoctl cizi
mény, vlastni akcie, nerozdéleny zisk/akumulovand ztrdta a nekontrolni podily. Zistatek fondu z prepoctu cizi mény je
upravovan podle rozdilu plynouciho z fluktuace sménnych kurz(i a vzniklého z pfevodu finanénich vykaz( na prezentacni
ménu Skupiny.

Vlastni akcie odkoupené ke zruseni podle ustanoveni zakona o obchodnich korporacich jsou vykazany v potizovaci hodnoté
jako zdporna samostatna slozka vlastniho kapitalu.

Nerozdéleny zisk/akumulovana ztrata jsou tvofeny akumulovanym ziskem nebo neuhrazenou ztratou z predchozich let a
ziskem/ztratou za obdobi.

O dividenddch je uctovano jako o zavazcich za obdobi, v némz byly schvaleny k vyplaté.
NEKONTROLNT PODTLY
Nekontrollni podily jsou ocenovany:

e na zakladé podilu na ziskanych Cistych identifikovatelnych aktivech a
e nasledné zvySovany/snizovény podle podilu na zisku plynouciho z téchto nekontrolnich podild, vyplacenych dividend a
dopadu na zmény vlastnické struktury.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-17

Konsolidovana ucetni zavérka za rok koncici datem 31. prosince 2016
Podle IFRS platnych v EU



3. NEJDULEZITEJST GCETNT POLITIKY @”kofola“

05lovensko

3.5.12 UROCENE BANKOVNT UVERY, PUJCKY A VYDANE DLUHOPISY

PFi pocatecnim zalctovani jsou vsechny Gvéry, pujcky a vydané dluhopisy zaznamenany v jejich redlné hodnoté, ktera
odpovida pfijaté hotovosti po odectu transakcénich nakladd na ziskani Gvéru nebo na emisi dluhopisa.

Nasledné jsou Urocené uvéry, pujcky a vydané dluhopisy vykazany v zlstatkové hodnoté s uplatnénim metody efektivni
urokové sazby.

Zustatkova hodnota je uréena pfi zohlednéni nakladd na ziskani dvéru, pajc¢ky nebo na emisi dluhopisti a slev a bonust
obdrzenych nebo vyporadacich poplatkd Gctovanych pfi vyporadani zavazku.

3.513 ZAVAZKY Z OBCHODNTIHO STYKU A DALST ZAVAZKY

Financ¢ni zavazky predstavuji soucasnou povinnost plynouci z minulych udalosti, jejiz splnéni ma ocekdavany vysledek v
podobé odlivu hotovosti nebo jinych financnich aktiv.

Finan¢ni zavazky, s vyjimkou financnich zavazkd Uétovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou ocenovany
zGstatkovou hodnotou (tj. ndklady diskontovanymi efektivni irokovou sazbou).

Kurzové rozdily z rozvahovych pfecenéni zavazkl z obchodniho styku jsou Gétovany v ndkladech na prodeje.

Nefinanc¢ni kratkodobé zavazky jsou ocenovany dluznou c¢astkou.

3.5.14 REZERVY

Rezervy se tvori, pokud ma Skupina pravni nebo fakticky zavazek plynouci z minulé udalosti, pokud je pravdépodobné, ze
splnéni tohoto zédvazku bude znamenat odliv ekonomickych ptinost, a pokud lze ¢astku spolehlivé ocenit. Pokud Skupina
ocekava, Ze naklady pokryté rezervou budou proplaceny, napfiklad z pojisténi, pak je tato uhrada uctovana jako samostatné
aktivum, ale pouze tehdy, pokud je v zasadé jisté, Zze bude Uhrada obdrZena. Naklady souvisejici s danou rezervou jsou
vykazovany ve vysledovce bez jakychkoliv Uhrad. Pokud je podstatna ¢asovd hodnota penéz, ucetni hodnota rezervy je
uréena diskontovanim predpokladanych budoucich penéznich tokd na jejich sou¢asnou hodnotu s pomoci diskontni sazby
pfed zdanénim odrazZejici aktudlni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizik spojenych s danym zdvazkem. Nasledné
zvyseni rezervy zpUsobené diskontem je vykazovano jako urokovy naklad.

3515 ZAMESTNANECKE POZITKY
PENZTJINT ZAVAZKY

Podle stanoveného planu pFispévkd na penzijni pojisténi vyplaci Skupina pevné pfispévky penzijni pojistovné nebo do
statniho penzijniho planu. Skupina neni pravné ani fakticky povinna platit dalsi prispévky, pokud penzijni fond nemd
dostatek prostfedkl pro vyplaceni zaméstnaneckych prispévk(i vSem zaméstnancim za jejich sluzby v soucasném a
minulych obdobich. Definovany plan zaméstnaneckych vyhod je penzijni plan, ktery neni stanovenym pfispévkovym
planem.

Definované plany zaméstnaneckych pozitk( realizované Skupinou urcuji jednorazovou castku, kterou zaméstnanec obdrzi
pfi odchodu do dlichodu, ve vysi podle poc¢tu odpracovanych let a vySe platu. Zavazek uctovany ve vztahu ke stanovenym
penzijnim plandm je stanoven soucasnou hodnotou uréené zaméstnanecké vyhody ke konci vykazovaného obdobi. Vypocet
vysSe tohoto zaméstnaneckého prispévku je provadén kazdorocné nezavislym pojistnym matematikem s pomoci planované
jednotkové kreditni metody. Soucasna hodnota pfislusného zaméstnaneckého prispévku je pak stanovena diskontovanim
odhadovaného budouciho penézniho odlivu na zakladé drokové miry kvalitnich podnikovych dluhopisd, které jsou v méné
vyplaceného prispévku a jejichz splatnost je pfriblizné shodnd s vyplatou pfislusSného povinného zaméstnaneckého
prispévku.

Zisky a ztraty téchto pojistnych vypoctl vzniklé ze zmény odhadu a zmény pojistné-matematickych predpokladd jsou
uctovany jako zaporna ¢i kladna polozka ostatniho Uplného vysledku v obdobi, v némz vnikly.

Naklady na na minulé sluzby (past servise costs) jsou U¢tovany jako zisk nebo ztrata.

Pro stanovené prispévkové plany vyplaci Skupina prispévky na statni nebo soukromé penzijni plany mésicné. Po zaplaceni
téchto prispévkd nema jiz Skupina dalsi platebni povinnosti tohoto druhu. Pfispévky na penzijni plany jsou uétovany jako
vydaje na zaméstnanecké pozitky v okamziku jejich splatnosti.
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0DSTUPNE

Odstupné se vyplaci, pokud Skupina ukonci pracovni pomér zaméstnanci pred jeho odchodem do penze nebo pokud
zaméstnanec dobrovolné pfijme svou nadbytecnost a odejde vyménou za Uhradu odstupného. Skupina Gctuje odstupné k
drivéjSimu z téchto terminu:

e  kdyz Skupina jiz nemuze stahnout svou nabidku vyplaty odstupného a
e jakmile Skupina vykaze naklady na restrukturalizaci, které spadaji pod pUsobnost standard IAS 37, a naklady na
restrukturalizaci zahrnuji vyplaty odstupného.

Zaméstnanecké pozitky splatné za vic nez rok po konci vykazovaného obdobi jsou diskontovany na jejich soucasnou
hodnotu.

3516 VYNOSY

Vynosy jsou uctovany jako ¢astky ekonomického prospéchu, ktery Skupina pravdépodobné obdrzi z dané transakce, a ktery
je spolehlivé méfitelny. Vynosy se ocenuji bez dané z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni dané a rabatli (mnoZstevnich slev,
bonusd a dalSich snizeni cen).

Vynosy jsou oceriovany redlnou hodnotou obdrzené platby nebo pohledavky. Vynosy se vykazuji v Cisté souc¢asné hodnoté,
kde je podstatny ucinek ¢asové hodnoty penéz (v pripadé plateb po 360 dnech). Pokud jsou vynosy ocenovany v diskontni
vysi, je diskont zat¢tovan metodou efektivniho Groku jako zvyseni pohledavky jako financni vynos do vykazu zisku a ztraty.

Kurzové rozdily vzniklé z pfecenéni pohledavek z obchodniho styku jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty.
Vynosy jsou rovnéz uctovany podle nize uvedenych kritérii.
PRODEJ 7B07T A VYROBK(

Vynosy jsou zaUctovany, jakmile vlastnictvi, rizika a prospéch ze zboZzi a vyrobkl prejde na kupujiciho a trzby Ize spolehlivé
stanovit.

POSKYTOVANI SLUZER

Vynosy z poskytovani sluZeb jsou zat¢tovany ke konci mésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta, s pfihlédnutim k procentu
dokoncenosti poskytnuté sluzby.

UROK
Urokové vynosy jsou G¢tovany postupné na zakladé efektivni Grokové miry.
DIVIDENDY

Dividendy jsou zauctovany, jakmile je stanoveno pravo akcionard na jejich vyplatu.
3.5.17 STATNI DOTACE

Skupina uctuje o statnich dotacich a prispévcich z fondd Evropské unie, jakmile ma dostatecnou jistotu, Ze dotaci obdrzi, a
spIni podminky jejiho pfidéleni. Pro zauctovani statni dotace musi byt splnény obé tyto podminky.

Skupina muiZe obdrzet rovnéZz nevratné statni granty, vétsinou ve formé primych nebo nepfimych pfispévkd na investi¢ni
projekty. Dotace snizuji Uuéetni hodnotu dotovanych aktiv a jsou Uétovany do zisku/ztraty jako sniZzeni odpist po dobu
ocekdvané Zivotnosti aktiv.

Skupina mUZe byt oprdvnéna ziskat specialni dariové pobidky za investice do kvalifikovanych aktiv nebo ve vztahu ke
kvalifikovanym vydajam. Skupina uctuje tyto prispévky jako danové pohledavky snizujici splatnou dan z prijmu a aktualni
danové ndaklady. NeobdrZzené danové pobidky se uctuji jako odlozend dariova pohledavka.
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3.5.18 DAN Z PRTJMU

Danové naklady za Ucetni obdobi zahrnuji splatnou a odloZzenou dan. Dan se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdam vykazanym v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatnd dan z pfijm0 se vypocte na zakladé danovych zakond, které byly k rozvahovému dni v zemich, kde Spolecnost a jeji
dcefiné spolecnosti plsobi a vytvareji zdanitelny zisk, schvéleny nebo proces jejich schvéleni zasadnim zplsobem pokrocil.
Vedeni Spolec¢nosti pravidelné vyhodnocuje postupy uplatnéné pfi sestaveni danového priznani.Spolecnost interpretuje
prislusné danové predpisy, a v pripadé potreby eviduje zavazek na zakladé predpokladané castky, ktera bude splatna
danovému organu.

OdloZena dan z pfijmu je stanovena s pouzitim zlstatkové metody z pfechodnych rozdilii mezi dariovou a ucetni hodnotou
aktiv a zdvazk( v konsolidované ucetni zavérce. OdloZzeny darovy zdvazek se vsak nevykazuje, pokud vyplyva z prvotniho
zachyceni goodwillu; odloZend dan se dale nevykazuje, pokud vznikd z prvotniho zachyceni aktiva nebo zavazku v
transakcich jinych neZ je podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad na ucetni ani na danovy zisk nebo ztratu.
OdloZend dan se stanovi za pouziti dafiové sazby (a danovych zakonu), kterd byla k rozvahovému dni schvélena, nebo
proces jejiho schvaleni zasadnim zplGsobem pokrocil a o které se predpokladd, ze bude Gc¢inna v obdobi, ve kterém bude
ptislusna odlozena darnové pohledavka realizovédna nebo odloZeny dariovy zavazek vyrovnan.

OdloZena dariova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné dariové uplatnit v budoucnu.

OdloZena dan je zachycena ze vsech prechodnych rozdil( vyplyvajicich z investic do dcefinych a pfidruzenych spole€nosti s
vyjimkou odloZeného dariového zdvazku v pfipadé, kdy je nacasovani realizace téchto prechodnych rozdild pod kontrolou
Skupiny a je pravdépodobné, Ze tyto prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

OdloZené danové pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovény, pokud existuje ze zdkona vymahatelné pravo
kompenzace kratkodobych danovych pohleddvek proti krdtkodobym darovym zavazkdm a pokud se tyto odloZené danové
pohledavky a zavazky tykaji dané z pfijm0G vymérené stejnym financnim Uradem stejné zdariované ucetni jednotce nebo
rlznym zdafiovanym uéetnim jednotkdam v pfipadé, Ze existuje zamér Cisté thrady zUstatka.

3.5.19 UKONCOVANE CINNOSTI

Ukonceny provoz je vyznamna ¢ast Skupiny, kterd byly bud prodana nebo je urcena k prodeji a: (a) predstavuje samostatny
segment Skupiny nebo geografickou oblast podnikdni; (b) jsou soucdsti jednotného koordinovaného planu likvidace
samostatného segmentu v ucelené geografické oblasti, nebo (c) jsou dcefinou spole¢nosti koupenou vyhradné za ucelem
prodeje. Hospodarské vysledky a penéini toky z ukoncovanych cinnosti jsou zvefejiovdny oddélené od pokracujicich
¢innosti s pfepracovanymi srovnatelnymi vykazy za pfislusna prezentovand minula obdobi.

3.5.20 ZISK NA AKCII

Zakladni zisk z akcie se pocita rozdélenim zisku pripadajiciho na akcionare Spolecnosti vazenym priimérem poctu vydanych
kmenovych akcii za dany rok s vylou¢enim kmenovych akcii zakoupenych Spole¢nosti a drzenych jako vlastni akcie.

Zredény zisk na akcii se pocita Upravou vazeného priiméru poctu vydanych kmenovych akcii za predpokladu konverze vsech
téchto kmenovych akcii.
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3.6. VYZNAMNE UCETNI ODHADY

ProtoZe nékteré informace obsazené v konsolidovanych finanénich vykazech nelze urcit presné, musi vedeni provadét
ucetni odhady, aby bylo mozno vykazy sestavit. Vedeni odhady ovéfuje na zakladé zmén faktor( vzatych plvodné v Gvahu,
novych informaci a minulé zkusenosti. Z tohoto dlivodu se Ucetni odhady provedené k 31. prosinci 2016 mohou v budoucnu
zmeénit. Hlavni odhady se tykaji téchto zaleZitosti:

Odhady Typ informace Kapitola
Snizeni hodnoty goodwillu a jednotlivych Hlavni predpoklady pouZité k uréeni realizovatelné hodnoty: ukazatele
, , . P v . p g 49,4.10
hmotnych a nehmotnych aktiv snizeni hodnoty, pouzité modely, diskontni sazby, rychlost rdstu.
Snizeni hodnoty investic do pfidruzenych Hlavni predpoklady pouzité k uréeni realizovatelné hodnoty: ukazatele 411
spolecnosti snizeni hodnoty, pouzité modely, diskontni sazby, rychlost réstu. ’

Historie znacky na trhu, postaveni znacky na trhu, Zivotnost podobnych
produktd, stabilita trzniho segmentu, konkurence.

Predpoklady pouZité pro zauctovani odloZzenych darfiovych pohledavek
z dané z pfijma.

Zivotnost ochrannych znamek 35.4

Dan z pfijma 4.7

3.7. NOVE UCETNI POLITIKY
Skupina nepfijala Zadné nové ucetni politiky.
3.8. PREPRACOVANTI SROVNAVACICHVYKAZU A OPRAVY CHYB

V roce 2004 a 2006 Radenska uzavrela smlouvu o prodeji a skladovani statnich hmotnych rezerv — 1 800 004 litr(i balené
vody jako ndrodni rezervy. Zasoby zlstaly v rozvaze spolecnosti Radenska, protoZe Radenska nese veskera rizika spojena s
drZenim, rizika budou pievedena na Utad hmotnych rezerv v okamZiku doruéeni zasob.

V roce 2004 a 2006 Radenska zaznamenala transakci v hotovosti a vynosech, tudiz naklady a vynosy této transakce nebyly
vykdzany ve stejném obdobi.

V roce 2016 jsme opravili chybu Upravou srovnavacich Udajd ve finanénich vykazech, tj. nerozdéleného zisku a
kratkodobych zévazkd, ve vysi 10 781 tis. K¢ (399 000 eur).

3.9. SCHVALENI KONSOLIDOVANYCH FINANCNICH VYKAZU

Predstavenstvo schvdlilo pfedloZené konsolidované financni vykazy ke zverejnéni 20. brezna 2017.
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4.1 INFORMACE O SEGMENTECH

Predstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. je hlavnim rozhodovatelem odpovédnym za provozni rozhodovéni,
ktery pouziva vysledky jednotlivych segmentll pro sva rozhodnuti o rozdéleni zdroji a hodnoceni vykonnosti segmentd.
Predstavenstvo hodnoti vykon Skupiny z produktové a geografické perspektivy a urcilo nasledujici vykazovatelné obchodni
segmenty:

Geografické segmenty

Ceska republika
Slovensko
Polsko
Slovinsko

Jiné

O O O O O

Produktové rady

Perlivé napoje

Neperlivé napoje (véetné UGO ovocné stavy v lahvickach)

Vody

Sirupy

Ostatni (UGO bary, energetické napoje, isotonické napoje, dopravni a jiné sluzby)

O O O O O

Skupina ve vSech segmentech uplatriuje stejné ucetni metody. Tyto Ucetni politiky jsou také v souladu s Gcetnimi metodami
pouZitymi pro sestaveni téchto konsolidovanych financnich vykaz(G. Transakce mezi jednotlivymi segmenty jsou
konsolida¢nim procesem eliminovany.

Segment Jiné predstavuje v souhrnu nékolik ostatnich zemi, kde Skupina pUsobi, predevsim v Evropé, s podobnymi
ekonomickymi charakteristikami.

Skupina v roce koncicim 31. prosince 2016 identifikovala jednoho zakaznika, ktery vytvofil Skupiné vic nez 10 % celkovych
konsolidovanych vynosu. Vynosy Skupiny z prodeji tomuto zakaznikovi v roce 2016 dosahly 1 000 026 tis. K¢ (v roce 2015 to
bylo 1 478 837 tis. Kc¢).
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GEOGRAFICKE SEGMENTY

1.1.2016 — 31.12.2016 Ces.ké Slovensko Slovinsko Mezisoucet Konso!idaém’

republika upravy

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 3076 819 1911 642 1792943 722 692 209 517 7713613 (714 653) - 6 998 960
Vynosy tfetim strandm 2807 961 1581430 1736417 673 230 199 922 6998 960 - - 6998 960
Mezisegmentové vynosy 268 858 330212 56 526 49 462 9595 714 653 (714 653) - -
Provozni naklady (2971 186) (1 649 885) (1841 618) (648 018) (339 009) (7 449 716) 714 653 = (6 735 063)
Souvisejici s vynosy t¥etim strandm (2702 328) (1319 673) (1714 724) (598 556) (202 945) (6 538 226) . . (6 538 226)
Souvisejici s mezisegmentovymi vynosy (268 858) (330212) (56 526) (49 462) (9 595) (714 653) 714 653 - -
Snizeni hodnoty aktiv = = (70 368) = (126 469)* (196 837) . (196 837)
Provozni vysledek hospodareni 105 633 261 757 (48 675) 74 674 (129 492) 263 897 - - 263 897
Finanéni vynosy/(naklady), netto 403 086 (7177) (15 594) 2000 (23) 382292 (474 874) - (92 582)
-V segmentu (77 330) (7 123) (10 106) 2000 (23) (92 582) . . (92 582)
- Mezi segmenty 480416 (54) (5 488) s s 474 874 (474 874) - -
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti - - - - - - - (915) (915)
Zisk pfed zdanénim 508 719 254580 (64 269) 76 674 (129 515) 646 189 (474 874) (915) 170 400
Dan z pfijma (55 079) (62 338) 30500 (189) (54) (87 160) 160 - (87 000)
Zisk za u&etni obdobi 453 640 192 242 (33 769) 76 485 (129 569) 559 029 (474 714) (915) 83 400
EBITDA 348 557 388 169 38915 140 743 (129 484) 786 900 - - 786 900
Jednorézové transakce (poznamka 4.25) 48 831 - 94 339 7 821 126 469* 277 460 - - 277 460
Upravena EBITDA 397 388 388 169 133 254 148 564 (3 015) 1064 360 - - 1064 360

Aktiva a zavazky

Aktiva segmentu 6299 006 1354520 1597 263 2 240 255 9 686 11 500 730 (3548 629) 67 782 8019 883
Aktiva celkem 6299 006 1354520 1597 263 2240 255 9 686 11 500 730 (3548 629) 67 782 8019 883
Pasiva segmentu 3785159 914 559 681 858 377715 9 006 5768 297 (487 882) - 5280415
Kapital 2739468
Pasiva a kapital celkem 8019 883

* souvisi s pridruZenou spolecnosti v Rusku

Ostatni informace o segmentech

PfirGstek hmotnych a nehmotnych aktiv 313789 62 298 63716 80910 7244 527 957 - - 527 957
Odpisy a amortizace 242 924 126 412 87 590 66 069 8 523 003 - - 523 003
Ostatni ztraty ze snizeni hodnoty 4553 1027 22391 81 - 28 052 - - 28 052
Ostatni rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty (7 764) (9 489) (14 900) (3 190) - (35 343) - - (35 343)
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1.1.2015 - 31.12.2015 repfslsit: Slovensko Polsko Slovinsko Mezisoucet Konsollil:)i:::; Celkem
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Vynosy 2878976 1920012 2380474 547 304 138 648 7 865 414 (708 682) - 7 156 732
Vynosy tietim stranam 2639380 1579771 2275304 523936 138 341 7 156 732 - - 7 156 732
Mezisegmentové vynosy 239596 340 241 105170 23 368 307 708 682 (708 682) - -
Provozni naklady (2 756 620) (1 689 044) (2 368 873) (475 511) (140 687) (7 430 735) 708 682 - (6 722 053)
Souvisejici s vynosy tfetim stranam (2517 024) (1348 803) (2 263 703) (452 143) (140 380) (6 722 053) - - (6 722 053)
Souvisejici s mezisegmentovymi vynosy (239 596) (340 241) (105 170) (23 368) (307) (708 682) 708 682 - -
Provozni vysledek hospodareni 122 356 230968 11 601 71793 (2 039) 434 679 - - 434 679
Finan¢ni vynosy/(néklady), netto 166 494 (7 693) 200515 48 127 55 407 498 (516 527) - (109 029)
-V segmentu (96 871) (7 445) (22 984) 18 216 55 (109 029) - - (109 029)
- Mezi segmenty 263 365 (248) 223499 29911 = 516 527 (516 527) = .
Podil na zisku pfidruzenych spole¢nosti - - - - - - - (3 389) (3 389)
Zisk pred zdanénim 288 850 223275 212 116 119 920 (1984) 842177 (516 527) (3 389) 322 261
Dafi z pfijmii (24 286) (51319) 1160 (18 541) (68) (93 054) (206) = (93 260)
Zisk za ucetni obdobi 264 564 171956 213276 101 379 (2 052) 749 123 (516 733) (3 389) 229 001
EBITDA 371479 348 252 112 685 117 503 (2039) 947 880 - - 947 880
Jednordazové transakce (pozndmka 4.25) 25126 9076 116 283 4249 - 154 734 - - 154 734
Upravena EBITDA 396 605 357328 228 968 121 752 (2039) 1102614 - - 1102 614
Aktiva a zavazky
Aktiva segmentu 4777 454 1390333 2493535 2154 970 13 448 10 829 740 (2494 647) 155921 8491014
Aktiva celkem 4777 454 1390333 2493535 2154 970 13 448 10 829 740 (2 494 647) 155921 8491014
Pasiva segmentu (Opraveno) 4024 862 786 941 1248 800 2 057952 9894 8128 449 (2 496 856) - 5631593
Kapital (Opraveno) 2859421
Pasiva a kapital celkem 8491014

Ostatni informace o segmentech

PfirGstek hmotnych a nehmotnych aktiv 284 414
Odpisy a amortizace 249 123
Ostatni ztraty ze snizeni hodnoty 3454
Ostatni rozpousténi ztrat ze snizeni hodnoty (19 506)
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PRODUKTOVE RADY

1.1.2016 - 31.12.2016 Perlivé napoje  Neperlivé napoje Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 3274473 544 145 1873 846 725 663 580 833 6998 960

1.1.2015 - 31.12.2015 Perlivé napoje  Neperlivé napoje

tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 3479580 559 905 1854530 870 539 392178 7 156 732

SEZONNT A CYKLICKA POVAHA PODNTKANL
SEZONNOST

Sezonnost je spojena s pravidelnymi zménami poptavky a nabidky a ma jisty vliv na obecné prodejni trendy skupiny Kofola. Prodeje napojt vrcholi v 2. a 3. ¢tvrtleti roku. To je zplsobeno
zvysenou spotiebou ndpojl v jarnich a letnich mésicich. V roce koncicim 31. prosince 2016 asi 21 % (17 % v roce 2015) trzeb z prodeji hotovych vyrobku a sluzeb spadalo do 1. Ctvrtleti,
zatimco ve 2. Ctvrtleti to bylo 29 % (30 % v roce 2015), ve 3. Ctvrtleti 28 % (30 % v roce 2015) a ve 4. Ctvrtleti 22 % (23 % v roce 2015) ro¢nich konsolidovanych trzeb.

CYKLICKA POVAHA

Vysledky Skupiny jsou do urcité miry zavislé také na ekonomickych cyklech, predevsim na fluktuacich poptdvky a cenach surovin, tzv. ,komodit”.
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4.2. NAKLADY PODLE DRUHU

Naklady podle druhu 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Odpisy budov, stroji a zafizeni a amortizace nehmotnych aktiv 523 003 513 201
Naklady na zaméstnanecké pozitky (i) 1146 786 1060 615
Spotfeba materialt a energie 3108 138 3343782
Naklady na prodané zbozi a materialy 418 133 361734
Sluzby 1175 605 1285 302
Najemné 118 253 114 431
Dané a odvody 49 986 49 135
Naklady pojisténi 16 108 15 395
Zmény stavu zasob (5148) 611
Zmény opravnych polozek k pohleddavkam z obchodniho styku (2 305) (24 677)
Ostatni naklady / (vynosy) 37 549 32424
Naklady podle druhu celkem* 6 586 108 6751953
Zmény stavu dokonéené vyroby a polotovar( (19 658) (76 166)
Sesouhlaseni nakladi podle druhu s naklady podle uéelu 6 566 450 6 675 787
Obchodni, marketingové a distribuéni naklady 1910997 1898 428
Administrativni naklady 444 957 446 855
Naklady na prodané vyrobky a sluzby 3792 363 3968 770
Naklady na prodané zbozi a materialy 418 133 361734
Naklady na prodej vyrobkd, zboZi a materialli, prodejni a administrativni naklady celkem 6 566 450 6 675 787

* mimo Ostatni provozni vynosy, Ostatni provozni naklady a Snizeni hodnoty aktiv

(i) Naklady na zaméstnanecké pozitky

Naklady na zaméstnanecké pozitky 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Mzdy 866 866 813 825
Socialni pojisténi a dalsi benefity 151 689 132536
Naklady na penzijni plany 128 231 114 254
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem 1146 786 1060 615

4.3. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

Ostatni provozni vynosy 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢
Cisty zisk z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv 1211 6317
Prefakturace 6959 -
Prijaté dotace - 163
Pijaté dary 378 -
Naroky na ndhradu $kody 23303 76 355
Prijaté pokuty a odskodnéni 14518 5120
Vracena dan 230 229
Rozpusténi rezerv 28 063 19234
Jiné 9829 27 126
Ostatni provozni vynosy celkem 84 491 134 544
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4.4, OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

Ostatni provozni naklady 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Cista ztrata z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv 231 -
Ztréta z likvidace hmotnych a nehmotnych aktiv - 2 547
Poskytnuté dary a sponzorské prispévky 9 166 8391
Zaplacené pokuty a odskodnéni 1298 21088
Jiné zaplacené dané 58 3147
Tvorba rezerv 310 -
Tvorba rezerv — zavieni zavodu v Polsku 5235 77 647
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam souvisejici s naroky na odskodnéni 11126 -
Odstupné - zavieni zavodu v Polsku 28234 -
Naklady na reklamace oball v Polsku - 54 998
Jiné 609 12 992
Ostatni provozni naklady celkem 56 267 180 810

45 FINANCNI VYNOSY

Financni vynosy

Urok z:
— bankovnich vkladi 2796 4421
— poskytnutych puGjéek a Gvéra 150 694
Kurzové zisky 1513 7 985
Zisk z precenéni derivatl 5118 -
Jiné 2752 7 861
Finanéni vynosy celkem 12 329 20961

46. FINANCNI NAKLADY

Financni naklady

Urok z:

— bankovnich Gvért a vypomoci, finanéniho leasingu a dluhopist 78 438 79781
Kurzové ztraty 6552 26571
Ztrata z prodeje akcii a jinych cennych papirt 10 -
Bankovni poplatky 11 200 11 502
Precenéni derivatl 7 863 11 946
Jiné 848 190

Finan¢ni naklady celkem 104 911 129 990

4.7. DAN Z PRIJMU
471 DANZPRIJMUVYKAZANA VE VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Hlavni prvky z ptijm( v letech kondicich 31. prosince 2016 a 31. prosince 2015 byty:

Dan z pFijmu 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Splatna da z pFijma ' 88556 72770
Dan ze zisku za béZné obdobi 88599 72 806
Upravy o dari z pfedchozich obdobi (43) (36)
OdloZena dafi z pFijmu (1556) 20 490
Ve vztahu k zachycenym ¢asovym rozdilim (22 236) 47 212
Ve vztahu k dafiovym ztratdm 20 680 (26 722)
Daii z pFijmu 87 000 93 260

Sazba dané z ptijmu aplikovatelna pro vétsinu Skupiny v letech 2016 a 2015 je 19 %.
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~ -

472 DANZPRIJMUVYKAZANA PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU

Daii z pFijmi vykazana pfimo v kapitalu

OdloZena dari z transakénich naklad( IPO (4.15.1) - 624

Daii z pFijmi vykazana pfimo v kapitalu - 624

473  SESOUHLASENT EFEKTIVNI DANE

Efektivni dan 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢
Zisk pfed zdanénim 170 400 322261
Dafi z pFijml v sazbé 19 % platné v Ceské republice (32376) (61 230)
Dariovy dopad:
Podil na (ztraté) pridruzenych spolecnosti (174) (644)
Neodpocitatelné vydaje (42 076) (15012)
Nezauctovani odloZenych dariovych pohledavek (24 713) (9 495)
Investi¢ni pobidky (20 985) -
Nezdanitelné prijmy (806) 1833
Dané predchozich obdobi (702) 9
Upravy odlozené dané z predchozich obdobi 76153 (4 387)
Dariovy dopad na darové ztraty (53 882) -
Rozdily sazeb dané dcefinych spolecnosti plsobicich v jinych jurisdikcich (5651) (4 334)
Zména danového statutu v dusledku fize 18 212 -
Dani z pFijma (87 000) (93 260)
Efektivni sazba dané z pFijma (%) 51,06% 28,94%

474 0ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

31.12.2016
OdloZené darnové OdlozZené darové

OdloZené dariové pohledavky a zavazky BT ety Netto

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojli, zafizeni a nehmotnych aktiv 4186 277 386 (273 200)
Zasob 4497 - 4497
Pohledavek 9750 - 9750
Danovych ztrat 148 054 - 148 054
Rezerv a zdvazkl 45 546 - 45 546
Investi¢nich pobidek 20519 - 20519
Jiné 3355 19785 (16 430)
OdloZena dan (aktiva a zavazky) 235907 297 171 (61 264)
Prezentaéni Upravy (134 426) (134 426) -
Dlouhodobé odlozené dariové pohledavky / (zavazky) 100 860 162 745 (61 885)
Kratkodobé odloZené dariové pohledavky / (zavazky) 621 - 621
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31.12.2015
Odlozené dariové  OdloZené danové

Odlozené darnové pohledavky a zavazky Ly o Netto

tis. K¢ tis. K& tis. K¢

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojli, zafizeni a nehmotnych aktiv 4312 308 023 (303 711)
Zéasob 4867 - 4867
Pohledavek 11959 20513 (8 554)
Danovych ztrat 123 622 - 123 622
Rezerv a zdvazkl 83095 - 83 095
Investi¢nich pobidek 56 900 - 56 900
Jiné 4136 21550 (17 414)
Odlozena daii (aktiva a zavazky) 288 891 350 086 (61 195)
Prezentacéni Gpravy (192 088) (192 088) -
Dlouhodobé odlozené dariové pohledavky / (zavazky) 96 803 157 998 (61 195)

Kratkodobé odlozené dafiové pohledavky / (zavazky) - - -

4.8. ZISKNA AKCII

Data tykajici se zisku a akcii pouZitych pro vypocet zékladniho a rozfedeného zisku na akcii jsou uvedena nize:

2016 2015*

tis. K¢ tis. K¢

Cisty zisk pripadajici na akcionare spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 86 373 227 657
2016 2015*

ks ks

Vazeny primér po¢tu kmenovych akcii pro vypocet zisku na akcii 22 295 000 22 078 481
Ucinek vlastnich akcif (2 341) (6 368)
Vazeny pramér poétu kmenovych akcii pouzity pro vypocet zakladniho zisku na akcii 22 292 659 22 072 112
Rozredéni - -
Upraveny vazeny pramér po¢tu kmenovych akcii pouZity pro vypocet roziedéného 22292 659 22072 112

zisku na akcii
* Po zméné odrazejici restrukturalizaci v roce 2015

Na zakladé vyse uvedenych informaci je zakladni a rozpustény zisk na akcii nasledujici:

Zakladni zisk na akcii (Ké/akcie)

Cisty zisk pripadajici na akcionare spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 86373 227 657
Vazeny pramér poc¢tu kmenovych akcii pro vypocet zdkladniho zisku na akcii (ks) 22 292 659 22072 112
Zakladni zisk na akcii pfipadajici na akcionafe mateiské spolecnosti (K¢) 3,87 10,31

* Po zméné odrazejici restrukturalizaci v roce 2015

Roziedény zisk na akcii (K&/akcie)

Cisty zisk pripadajici na akcionare spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 86373 227 657
Vazeny primér po¢tu kmenovych akcii pro vypocet rozfedéného zisku na akcii (ks) 22 292 659 22072112
Roziedény zisk na akcii pfipadajici na akcionare matefské spolecnosti (K¢) 3,87 10,31

* Po zméné odrazejici restrukturalizaci v roce 2015
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4.9 BUDOVY, STROJE A ZARIZENT

Investicni projekty realizované Skupinou v roce 2016 zahrnuji predevsim zarazeni vyrobni budovy v Polsku, zafizeni podpory
prodeje v Ceské republice, nemovitosti v nové ziskané dcefiné spole¢nosti Studenac a nova vozidla v SANTA-TRANS s.r.o.

Investi¢ni projekty realizované Skupinou v roce 2015 byly pfedevsim tvofeny nakupem novych stroji a technickym
zhodnocenim linky na vyrobu napojl v plechovkach v Ceské republice, pofizenim aseptické linky a skladovaciho zafizeni
spolu s technickym zhodnocenim vyrobnich zavodd na Slovensku. Dale nakupem novych a modernizaci starych strojl a
vystavbou vyrobni haly v Polsku.
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1.1.2016 - 31.12.2016

Prehled pohybl dlouhodobého

Nedokonceny

hmotného majetku (DHM) Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Jina stala aktiva BT ! Celkem
tis. K& tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 238 096 2254 544 4520135 428 327 1009 072 130174 8580 348
Akvizice dcefiné spolecnosti 6 536 77 074 74 953 - 11 596 - 170 159
PirGstky 1083 50110 169 384 52209 83875 89 348 446 009
Pr::/;izkzunedokonceneho hmotného . 98075 17 002 ) 4904 (119 981) :
Prirtstky finan¢niho leasingu - - - 35497 - - 35497
Jiné pfirGstky - - 221 - 180 - 401
Prodej (54) (1047) (42 128) (22 260) (26 727) = (92 216)
Likvidace - - (51 855) (19 313) (20 044) - (91 212)
Reklasifikace - (9 438) 128 - 9310 - -
Jind snizeni (657) = (1920) (14 620) (341) = (17 538) |
Kurzové rozdily (1651) (30 537) (31127) (2514) (5570) (2 195) (73 594)
Kone¢na porizovaci cena 243 353 2438781 4654793 457 326 1066 255 97 346 8957 854
Opravky — pocatecni stav (1433) (518 211) (3427 212) (261 685) (700 673) - (4 909 214)
Akvizice dcefiné spolecnosti - (689) (3 266) - (3 345) - (7 300)
Odpisy (58) (62 829) (257 009) (57 698) (98 425) - (476 019)
Prodej - 675 40143 18 426 23419 - 82 663
Likvidace - - 51 806 15704 19972 - 87 482
Jiné zmény - 1744 295 5068 (1521) - 5586
Kurzové rozdily 47 7 506 22349 1025 4386 - 35313
Opravky — koncovy stav (1 444) (571 804) (3572 894) (279 160) (756 187) 5 (5 181 489)
Rezerva na precenéni — pocateéni stav (657) (139 480) (18 465) - (33) - (158 635)
Ztraty z precenéni - (70 368) - - (144) - (70512)
Likvidace - - 30 - 32 - 62
Jiné zmény 657 - - - - - 657
Kurzové rozdily - 5525 871 - 6 - 6 402
Rezerva na precenéni — koncovy stav - (204 323) (17 564) - (139) - (222 026)
DHM netto — pocatecni stav 236 006 1596 853 1074458 166 642 308 366 130174 3512499
DHM netto — koncovy stav 241909 1662 654 1064 335 178 166 309 929 97 346 3554 339
Z toho:
Aktiva drZend k prodeji 111715
Budovy, stroje a zarizeni 3442624
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1.1.2016 - 31.12.2016

::z:::j? (z;l:(y;b)u Aktiv drzenych k Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Jina stala aktiva hmrii:;)l:r?:jz:l Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pocatecni pofizovaci cena - 3506 - - - - 3506
Reklasifikace do ADkP 11 662 308 373 193 533 - 29 - 513 597
Kurzové rozdily (135) (3572) (2 248) - - - (5 955)
Koneéna pofizovaci cena 11 527 308 307 191 285 - 29 - 511148

Opravky — pocatecni stav - - - o o - -

Reklasifikace do ADkP (1 461) (79077) (181 034) - (30) - (261 602)
Kurzové rozdily 17 918 2103 - - - 3038
Opravky — koncovy stav (1 444) (78 159) (178 931) = (30) 5 (258 564)
Rezerva na precenéni — pocatecni stav - - - - - - -
Reklasifikace do ADkP - (136 356) (6 168) - - - (142 524)
Kurzové rozdily - 1584 71 - - - 1655
Rezerva na precenéni — koncovy stav - (134 772) (6 097) - - - (140 869)
ADKP netto — pocatecni stav - 3506 - - - - 3506
ADKP netto — koncovy stav 10 083 95376 6 257 - (1) - 111715

Aktiva klasifikovana jako drzena k prodeji predstavuji prevazné majetek z uzavieného vyrobniho zavodu v Bielsku (Polsko).
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1.1.2015 - 31.12.2015

::::ﬁ:::z:j:tf:l(’;zﬁ)beho Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Jina stala aktiva hmI:i:;I:r?:j‘::z
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 87571 1974 834 2879514 388 351 963 653 57 883 6 351 806
Akvizice dcefiné spolecnosti 142 427 298 876 1417 240 - 83 593 1615 1943 751
PirGstky 45 33263 224 032 30 660 69371 124 256 481 627
Pr::/;irkzunedokonceneho hmotného . 26 704 23051 ) 589 (50 344) }
Prirtstky finan¢niho leasingu - - 154 178 51787 - - 205 965
Jiné prirGstky 6499 - 481 187 - - 7 167
Prodej - - (59 832) (14 016) (21373) - (95 221)
Likvidace - (25 220) (50 077) (21961) (79 551) - (176 809)
Reklasifikace - (10 666) 5504 - 5162 - -
Jind snizeni = (7 135) (17 839) (4 844) (1 340) = (31 158) |
Kurzové rozdily 1554 (36 112) (56 117) (1837) (11 032) (3 236) (106 780)
Koneéna pofizovaci cena 238 096 2254544 4520 135 428 327 1009 072 130174 8 580 348
Opravky — pocatecni stav (588) (391 503) (2 098 701) (249 332) (625 946) - (3 366 070)
Akvizice dcefiné spolecnosti - (99 026) (1240 787) - (65 939) - (1405 752)
Odpisy (92) (61974) (245 183) (52 348) (112 764) (472 361)
Prodej - - 58 787 13704 20198 - 92 689
Likvidace - 24 916 49 472 21 405 77 943 - 173 736
Jiné zmény (788) 6703 10024 4401 (2 363) - 17977
Kurzové rozdily 35 2673 39176 485 8198 - 50 567
Opravky — koncovy stav (1433) (518 211) (3 427 212) (261 685) (700 673) 5 (4 909 214)
Snizeni hodnoty aktiv — po¢ateéni stav (676) (142 824) (18 652) - (194) - (162 346)
Ztraty z precenéni - - - - (32) - (32)
Likvidace - - - - 191 - 191
Kurzové rozdily 19 3344 187 - 2 - 3552
Snizeni hodnoty aktiv — koncovy stav (657) (139 480) (18 465) - (33) - (158 635)
DHM netto — pocatecni stav 86 307 1440 507 762 161 139 019 337513 57 883 2823390
DHM netto — koncovy stav 236 006 1596 853 1074 458 166 642 308 366 130174 3512499
Z toho:
Aktiva drZend k prodeji 3506
Budovy, stroje a zarizeni 3508 993
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Pro operace v Polsku byla realizovatelnd hodnota penézotvorné jednotky vypoctena jako realna hodnota snizend o naklady
na prodej. Tato hodnota byla nizsi nez ucetni hodnota o 70 368 tis. K. Snizeni hodnoty bylo alokovéno na budovy a zafizeni

(Budovy a stavby).
Predpoklady testu na sniZzeni hodnoty jsou nasledujici:

e  WACC: 10,0%
e  Tempo rastu po obdobi projekci: 2,0%

Znehodnoceni by hypoteticky mohlo byt zvraceno poklesem roc¢niho WACC o 0,5 procentniho bodu nebo zvySenim

pramérné marze EBITDA o 0,53 procentniho bodu.

4.10. NEHMOTNA AKTIVA

Pohyby Nehmotnych aktiv (NA) : Patenty, > Ochrann? Nehn.10tna

2016 Goodwill licence Software znamky a jfna : :aktl\’la \{e

prava stadiu vyvoje

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 86 302 23 847 219 249 1572371 692 1902 461
Akvizice dcefiné spolec¢nosti - - 316 - - 316
PirGstky - - 11 449 19 003 15999 46 451
Likvidace = (54) (1288) = . (1342)
Reklasifikace - - 187 - (187) -
Kurzové rozdily - (551) (1 749) (25 823) - (28 123)
Konecna poftizovaci cena 86 302 23242 228 164 1565 551 16 504 1919 763
Opravky — pogateéni stav . (22 599) (171 678) (41 570) = (235 847)
Akvizice dcefiné spole¢nosti - - (14) - - (14)
Amortizace = (297) (25 160) (21 527) . (46 984)
Likvidace - 54 1289 - - 1343
Kurzové rozdily - 547 1746 (1) - 2292
Opravky — koncovy stav - (22 295) (193 817) (63 098) - (279 210)
Snizeni hodnoty aktiv— pocatecni stav - - - (403 788) - (403 788)
Kurzové rozdily - - - 13 629 - 13629
Snizeni hodnoty aktiv — koncovy stav - - - (390 159) - (390 159)
NA netto — pocatecni stav 86 302 1248 47 571 1127013 692 1262 826
NA netto — koncovy stav 86 302 947 34 347 1112294 16 504 1250 394

Z toho:

Goodwill 86 302
Nehmotna aktiva 1164 092

Goodwill je tvofen goodwillem z akvizice Pinelli spol. s r.0. z dubna 2011 a goodwillem z akvizice vyrobni ¢asti Klimo s.r.o.

spolecnosti Kofola a.s. (Ceska republika) v roce 2006.

Amortizace ochrannych zndmek a dalsich prav je i¢tovana v ramci Obchodnich, marketingovych a distribu¢nich nakladd.

Hodnota ochrannych znamek zahrnuje mimo jiné zndmky jako Kofola, Vinea, Radenska, Hoop Cola, Paola, Citrocola,

Semtex, Erektus a UGO.

Ve sledovaném obdobi dvanacti mésicd koncici dnem 31. prosince 2016 byly pfiristky nehmotného majetku 46 451 tis. K¢.
Nejvyznamnéjsi prirGstky predstavovaly zakoupené znacky Studenac, Studena, Lero, Inka, Nara a Vocko v Chorvatsku.
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Pohyby Nehmotnych aktiv (NA) : Patenty, 2 Ochrann? Nehr?otna

2015 Goodwill licence Software znamky a ]!na : ?ktl\'ra v‘e

prava stadiu vyvoje

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 87 986 16 535 134 092 1459 012 - 1697 625
Akvizice dcefiné spolecnosti - 7768 69 156 138 617 - 215541
Prirdstky - 79 17 688 - 693 18 460
Likvidace - - (408) - - (408)
Kurzové rozdily (1 684) (535) (1279) (25 258) (1) (28 757)
Konecna poftizovaci cena 86 302 23847 219 249 1572 371 692 1902 461
Opravky — pocatecni stav - (16 483) (94 588) (20 729) - (131 800)
Akvizice dcefiné spole¢nosti - (6 253) (58 946) - - (65 199)
Amortizace - (372) (19 683) (20 785) - (40 840)
Likvidace - - 396 - - 396
Kurzové rozdily - 509 1143 (56) - 1596
Opravky — koncovy stav - (22 599) (171 678) (41 570) - (235 847)
Snizeni hodnoty aktiv — po¢atecni stav - - - (413 469) - (413 469)
Kurzové rozdily - - - 9681 - 9681
SniZeni hodnoty aktiv — koncovy stav - - - (403 788) - (403 788)
NA netto — pocatecni stav 87 986 52 39504 1024 814 - 1152 356
NA netto — koncovy stav 86 302 1248 47 571 1127013 692 1262 826

Z toho:

Goodwill 86 302
Nehmotna aktiva 1176 524

4101 TESTOVANT NA SNIZENT HODNOTY

Pro analyzu hodnoty ochrannych znamek a goodwillu se vedeni Skupiny rozhodlo pouzit metodu readlné hodnoty po
odpoctu prodejnich nakladl. Pro ucely ocenéni redlnou hodnotou byla pouZita metoda licenénich poplatkd za znacku.
ProtoZe vedeni si neni védomo srovnatelnych trznich transakci, zaklada vypocet redlné hodnoty minus ndklady na prodej
ochrannych znamek i goodwillu na diskontovanych volnych penéznich tocich a pouziva odhady budoucich penéznich tokd
na zakladé financnich pland schvalenych vedenim Skupiny na obdobi do roku 2021. Naklady souvisejici s prodejem jsou

odhadovény na 2% redlné hodnoty jednotky generujici penézni tok.
Hlavni predpoklady pouzité ve financnich planech a projekcich penéznich toka:
0CHRANNE ZNAMKY

HLAVNI OCHRANNE ZNAMKY S NEOMEZENOU Z1VOTNOSTT

2016 Kofola Vinea Hoop Cola Paola Radenska

Zemé, kde je znamka registrovana Czech Slovakia Poland Poland Slovenia
Sazba licen¢niho poplatku 6,00% 6,00% 5,00% 5,00% 6,00%
Tempo rlstu po obdobi projekci 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Diskontni sazba pfed zdanénim 7,8% 8,2% 11,0% 11,0% 8,3%

2015 Kofola Vinea Hoop Cola Paola Radenska

Zemé, kde je znamka registrovana Czech Slovakia Poland Poland Slovenia
Sazba licenéniho poplatku 6,00% 6,00% 3,00% 4,50% 6,00%
Tempo rlstu po obdobi projekci 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Diskontni sazba pred zdanénim 7,16% 6,98% 9,34% 9,34% 8,13%

UCETNI HOONOTA VSECH OCHRANNYCH ZNAMEK PO JEDNOTLIVYCH ZEMICH

Ceska republika Slovensko Polsko Slovinsko Celkem

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

2016 350431 225 860 346 744 136 049 1059 084

2015 358 419 225913 358 857 136 075 1079 264
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GOODWILL

Goodwill vznikl z akvizice spole¢nosti Pinelli spol. s r.0. a Klimo s.r.o., obé v segmentu Ceské republiky.

2016 2015

tis. K&/ % tis. K&/ %

Uéetni hodnota 86 302 86 302
EBITDA 21,07%; 14,59% 15,97%; 13,88%
Tempo rastu po obdobi projekci 2,00% 2,00%
Diskontni sazba po zdanéni 6,9% 6,21%

Hlavni predpoklady vedeni jsou zaloZeny na minulych zkusenostech a predpokladech vyvoje trhu do budoucna. Uplatnéné
urokové sazby jsou v souladu s Urokovymi sazbami pouZitymi pro sestavovani predbéznych hospodarskych vysledkd
Skupiny. Diskontni sazby jsou po zdanéni a zahrnuiji rizika souvisejici s pfisluSnymi provoznimi segmenty a znackami.

Vedeni Skupiny se domniva, Ze hlavni predpoklady pouZité v analyze snizeni hodnoty jednotek generujicich penézni tok k
31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 jsou raciondlni a jsou zaloZeny na zkusenostech z minulosti, rozvojové strategii Skupiny
a progndzich trhu. Progndzy budoucich finan¢nich vysledk( Skupiny jsou zaloZeny na sérii predpokladl, z nichz
makroekonomické faktory a ¢innost konkurence, sménné kurzy, ceny surovin a Urokové miry skupina nem(ze ovlivnit.

ANALYZA CITLIVOSTI

Vedeni se domniva, Ze ve vztahu k redlné hodnoté po odectu prodejnich nakladl pro ochranné znamky Kofola, Vinea, Ugo,
Paola, HOOP Cola a jednotky generujici penézni toky souvisejici se spole¢nosti Klimo s.r.o. a Pinelli spol. s r.o., by Zadna
zména vyse uvedenych predpokladd, kterou lze raciondiné predpokladat, neméla vést ke stavu, kdy by jejich realizovatelna
hodnota byla nizsi nez jejich ucetni hodnota.

411, INVESTICE DO PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTI
411.1 000 MEGAPACK

Mezi hlavni aktivity Megapack Group patfi poskytovani stacecich sluzeb tfetim stranam, vyroba vlastnich ndpojt, jakoz i
jejich distribuce na uzemi Ruské federace.

Investice do pridruzené spolecnosti

K 1. lednu 155921 181 385
Podil na zisku/(ztraté) pfipadajici na Skupinu (915) (3389)
Podil na jinych pfijmech celkem pfipadajici na Skupinu - -
Ptijaté dividendy (126 469) -
Kurzové rozdily 39245 (22 075)

K 31. prosinci 67 782 155921

Sesouhlaseni Cistych aktiv s u¢etni hodnotou 2016 2015

tis. RUB tis. RUB

K 1. lednu 558 913 575 609
Zisk/(ztrata) za obdobi (5 000) (16 696)

K 31. prosinci 553913 558 913
Podil skupiny na ¢istych aktivech 276 957 279 457
Snizeni hodnoty (301 066) -
Uprava redlné hodnoty pt¥i dekonsolidaci* 185 494 185 494

Uéetni hodnota v tis. RUB 161 385 464 951
Sménny kurs k 31. prosinci 0,420 0,335

Uéetni hodnota v tis. K¢ 67 782 155921

* 0d zacatku roku 2013, 000 Megapack je konsolidovan akvizi¢ni metodou. Pfi dekonsolidaci byla tato pridruzena spole¢nost vykazana
dle redIné hodnoty urcené externim odhadcem.
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Finan¢ni situace 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

Kratkodobd aktiva 187 030 173 109
Dlouhodobd aktiva 167 568 139 404
Kratkodobé zavazky (103 365) (108 519)
Dlouhodobé zavazky (19 140) (16 758)
Cista aktiva 232093 187 236
Vykaz zisku a ztrat 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Vynosy 558 524 917 046
(Ztrata) za obdobi (1 830) (6 778)
Podil na (ztraté) pripadajici na skupinu Kofola CeskoSlovensko (915) (3 389)
Vykaz penéznich toku 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Penézni toky z provozni ¢innosti (3612) (31635)
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 11 705 32037
Penézni toky z financni ¢innosti (297) -
Pfiliv/odliv penéz 7 796 402

Uéetni hodnota investice v pfidruzené spolecnosti byla podrobena testu na snizeni hodnoty. Pfedpoklady testu snizeni
hodnoty modelu jsou nasledujici:

e  WACC: 14,57%
e  Tempo rastu po obdobi projekci: 2,0 %

Konecné projekce jsou v nasledujici tabulce:

Financni projekce Megapack 2017 2018 2019 2020
tis. RUB / % tis. RUB / % tis. RUB / % tis. RUB / %

EBITDA 45 000 50 000 55000 60 000
Inflace - Rusky potravinarsky pramysl 5.00% 5.00% 5.00% 5.00%
Skuteény ocekavany rist 7.50% 6.11% 5.00% 4.09%
Celkovy rust 12.50% 11.10% 10.00% 9.09%

Zmény v téchto predpokladech mohou mit vliv na finanéni situaci Skupiny, véetné vysledkl testu snizeni hodnoty stélych
aktiv, a nasledkem toho mohou ovlivnit financni situaci a financni vysledky Skupiny v budoucich letech.

ANALYZA CITLIVOSTI V RAMCI TESTU SNIZENT HODNOTY K 31. PROSINCI 2016

Test snizeni hodnoty na zakladé vyse uvedenych predpokladd mél za nasledek snizeni hodnoty o 126 469 tis. K¢. Pokud by
byl WACC vyssi o 2 procentni body, snizeni hodnoty by se zvysilo na 135 321 tis. K¢. V pfipadé, Ze by ocekavany rast EBITDA
byl 0 10 % nizsi, snizeni hodnoty by se zvysilo na 130 435 tis. K. Pfi provadéni analyzy citlivosti je ménén pouze jeden
parametr.

412. ZASOBY

31.12.2016 31.12.2015
tis. K& tis. K&
Zasoby bez snizeni hodnoty 485 307 501 043
Material 249 964 226 180
Zboizi 54 604 61 289
Polotovary 4 94
Hotové vyrobky 180 735 213 480
Zasoby se snizenou hodnotou 12 066 17 420
Material 8284 8987
Zbozi 981 1034
Hotové vyrobky 2801 7 399
Opravna polozka k zésobam (11933) (17 370)
Zasoby celkem 485 440 501 093
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Opravna polozka k zasobam 2016 2015
CZK 000 CZK"000

K 1. lednu 17 370 15 386
Nabyté podnikovou kombinaci 50 -
Zvyseni v dUsledku tvorby 7 290 16 647
Snizeni v dusledku pouziti/prodeje (12 438) (16 036)
Kurzové rozdily (339) 1373

K 31. prosinci 11933 17 370

4.13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 31.12.2016 31.12.2015

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finanéni aktiva v obchodnim styku a jiné pohledavky
Pohledévky z obchodniho styku 910977 651 831342 o
Opravna polozka na snizeni hodnoty pohledavek -

z obchodniho styku GBILEE) ) e
Jiné pohledavky 152 969 51019 107 692 56 348
Opravna polozka na snizeni hodnoty jinych pohledavek (83 167) (6 856) (81 380) =
Celkem 907 286 44 814 773 182 56 348
Nefinanéni aktiva v obchodnim styku a jiné pohledavky

Vratky DPH 28 645 - 29016 =
Odlozené vydaje 63752 1629 66 211 -
Zélohy 64 360 4484 60 199 -
Jiné 17 637 215 5844 -
Celkem 174 394 6328 161 270 o
:;I:(I:r:avky z obchodniho styku a jiné pohledavky 1081 680 51142 934 452 56 348
2016 2015
Opravné ’poloiky n? ’sm’iem’ h?dnoty pohledavek Pohledzvky Jiné finanéni Pohledé\llky Jiné finanéni

z obchodniho styku a jinych pohledavek ; 2 z obchodniho >
z obchodniho styku pohledavky . pohledavky
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K 1. lednu 84472 81380 109 202 8550
Kurzové rozdily 2 602 (2 634) (3 002) (2 155)
Zvyseni v dlsledku vytvoreni (11 316) 11277 11 841 76 355
Snizeni v disledku poufZiti/prodeje (2 265) - (33 569) (1370)
K 31. prosinci 73493 90 023 84472 81380

Dalsi informace o transakcich se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v kapitole 4.23.
Pohledavky z obchodniho styku nejsou uroceny a obvykle jsou splatné do 30-60 dni od zauctovani.

Rizika spojena s pohleddvkami z obchodniho styku a jinymi pohleddvkami a skupinova politika Fizeni téchto rizik jsou
popsany v kapitole 4.24.

Informace o zastavach ztizenych pro zajisténi pdjcek a ivérl jsou uvedeny v kapitole 4.18.
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4.14. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNT EKVIVALENTY

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

Penize v pokladné a na bankovnich uctech 1420944 1530953
Kratkodobé vklady - 408 937
Jiné 70 118
Penéini prostfedky a penéini ekvivalenty celkem 1421014 1940 008

Disponibilni penézni prostifedky jsou uloZeny v bance a investovany ve formé terminovanych a dennich vkladG, primarné
s proménnymi Urokovymi sazbami.

Rozdéleni podle mén 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

v KE 1258 480 1396 966

v EUR 93278 295 057

v PLN 66 105 245 525

v USD 351 1760

v HRK 2 800 697

v RUB - 3
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 1421014 1940 008

415, VLASTNTI KAPITAL
4151 ZAKLADNI KAPITAL, AZI0 A REORGANIZACNT KAPITALOVE FONDY

Dne 15. fijna 2015 nahradila spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. dosavadni matefskou spole¢nost skupiny Kofola,
Kofola S.A.

STRUKTURA ZAKLADNIHO KAPITALU

Struktura zakladniho kapitalu 2016 2015
Druhy akcii Parita Parita
tis. K¢ tis. K¢

Kmenové akcie spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. - 22 295 000 2 229 500 22 295 000 2229500
Celkem 22 295 000 2229 500 22 295 000 2229 500

Kmenové akcie spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. maji jmenovitou hodnotu 100 K¢&. Drzitelé kmenovych akcii maji
pravo na deklarované dividendy a jedno hlasovaci pravo na kazdou akcii na valné hromadé Spolecnosti.

Vsechny upsané akcie byly pIné splaceny.

ZMENY KMENOVYCH AKCIT

Reorganizacni

Zmény kmenovych akcii Pocet akcii Parita kapitalovy Celkem
fond

v tisicich tis. K& tis. K& tis. K&

K 1. lednu 2015 26170 151 499 - - 151 499

Likvidace vlastnich akcii (i) (10) (59) - - (59)

Oductovani kmenovych akcii Kofoly S.A. (ii) (26 160) (151 440) - - (151 440)

Zauctovani kmenovych akcii Kofoly CeskoSlovensko a.s. (ii) 22020 2202000 5389120 - 7591120

Reorganizace (ii) - - - (7 457 386) (7 457 386)

Upis akcif (iii) 275 27 500 112 750 - 140 250

Transakeni ndklady plynouci z Upisu akcii (iii) - - (7977) - (7977)

Odlozena dan uctovana primo do kapitalu (iii) - - 624 - 624

K 31. prosinci 2015 22295 2229500 5494517 (7 457 386) 266 631

K 31. prosinci 2016 22295 2229500 5494517 (7 457 386) 266 631
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i) Likvidace vlastnich akcii

Dne 2. dubna 2014 a 26. kvétna 2014 odkoupila Kofola S.A. 9 624 svych akcii v hodnoté 0,0368 % zakladniho kapitalu.
Snizeni kapitalu bylo zapsano do Obchodniho rejstfiku 7. ledna 2015.

Dale dne 13. srpna 2014 a 22. kvétna 2015 odkoupila Kofola S.A. 573 svych akcii v hodnoté 0,0022 % zakladniho kapitalu.
SniZeni kapitalu bylo zapsdno do Obchodniho rejstfiku 26. srpna 2015.

(ii) Kapitalova reorganizace

Dne 12. fijna 2015 Kofola S.A. (byvala materska spolecnost skupiny Kofola) uzaviela dohodu o prodeji a koupi akcii (,,SPA”)
se spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. tykajici se vlastnich akcii spole¢nosti Kofola S.A. v drzeni spole¢nosti Kofola S.A.
Podle této dohody prodala Kofola S.A. 53 985 akcii ve spolec¢nosti Kofola S.A. (ve jmenovité hodnoté 1 zloty za akcii)
spolecnosti Kofola CeskoSlovensko a.s. za cenu 57 zlotych (366 K¢& podle kurzu 6,416 K&/polsky zloty z 12. Fijna 2015) za
jednu akcii spolecnosti Kofola S.A. ("Akcie"). Akcie predstavovaly 0,2064% akciového kapitdlu spolecnosti Kofola S.A. a v
hlasovacich pravech 53 985 hlasu v hlasovanich valné hromady spole¢nosti Kofola S.A.

Dne 15. fijna 2015, KSM Investment S.A., CED Group S.a.r.l., pan René Musila a pan Tomas Jendrejek podepsali dohody o
upsani 22 000 000 akcii spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. o nomindlni hodnoté 100 K¢ za akcii a zaplatili cenu za
upsani téchto akcii formou nepenézniho vkladu svych akcii, které vlastnili ve spolecnosti Kofola S.A.

Vysledkem tohoto nepenéiniho vkladu a akvizice vlastnich akcii spole¢nosti Kofola S.A., jak je uvedeno vyse, se Kofola
CeskoSlovensko a.s. stala majitelem 26 107 880 akcii ve spole¢nosti Kofola S.A. predstavujicich 99,8% podil na akciovém
kapitalu Kofoly S.A. a 26 107 880 hlasti na valné hromadé Kofoly S.A., s tim vysledkem, e se Kofola CeskoSlovensko a.s.
stala materskou spolecnosti celé skupiny Kofola.

Jak je popsano v samostatném odstavci tykajicim se kapitalové reorganizace, dne 15. fijna 2015 se Kofola CeskoSlovensko
a.s. stala materskou spolecnosti spolec¢nosti Kofola S.A. a jeji skupiny. Proto byly zdkladni kapital a 4Zio spolecnosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. vykazany v konsolidovaném vykazu vlastniho kapitdlu. Pfed vy$e uvedenou dohodou tvofil vlastni
kapital spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. zékladni kapital o hodnoté 2 000 tisic K¢ a akumulovana ztrata (22) tisic K&. V
disledku nepenézniho vkladu akcii Kofoly S.A. do spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. jako Ghrada za 22 000 000 nové
upsanych akcii Kofoly CeskoSlovensko a.s. o nomindlni hodnoté 100 K¢ na akcii U¢astnickymi akcionafi byl akciovy kapital
Kofoly CeskoSlovensko a.s. zvy$en o 2 200 000 tisic K& na 2 202 000 tisic K& a %o se zvysilo na 5 389 120 tisic K&, po ocenéni
vlozenych akcii podle paragrafu 468 Zakona o obchodnich korporacich.

Transakce, kterou se Kofola CeskoSlovensko a.s. stala matei'skou spole¢nosti Kofoly S.A., nebyla podnikovou kombinaci
zG¢tovatelnou ve smyslu IFRS 3, protoZe pred transakci Kofola CeskoSlovensko a.s. nesplriovala definici podniku a nedoglo k
zésadni ekonomické zméné. Proto byla transakce vykazana jako reorganizace kapitalu. Kofola CeskoSlovensko a.s. do svych
konsolidovanych finanénich vykaz( zahrnula aktiva a zavazky byvalé skupiny Kofola S.A. v jejich hodnoté pfed reorganizaci
spolu se srovnavacimi udaji za vSechna uplynula obdobi.

Aby reorganizace neovlivnila hodnotu konsolidovanych cistych aktiv, byl ve vlastnim kapitdlu Spolecnosti zauctovan
kapitalovy fond na reorganizaci kapitalu ve vysi 7 457 386 tisic K¢ na vyvazeni zvySeni zakladniho kapitalu a azia Spolec¢nosti.

V disledku reorganizace kapitalu se konsolidovana ¢istd aktiva Kofoly CeskoSlovensko, a.s. pfed reorganizaci zvysila o 1 978
tisic K.

(iii) Upis akcii

Po prvni nabidce akcii k vefejnému obchodovani spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. vydalo predstavenstvo dne 1.
prosince 2015 usneseni, v némz rozhodlo o zvyseni zakladniho kapitalu Spolecnosti (na zakladé schvaleni valnou hromadou
konanou dne 10. listopadu 2015) 0 27 500 000 K¢, coz odpovida 275 000 novym akciim o nominalni hodnoté 100 K¢/akcie.

Cena nové akcie byla stanovena na 510 K¢, coz odpovidalo hrubému vynosu pro Spolecnost ve vysi 140,25 milion( K¢.

Transakéni naklady na verejnou nabidku akcii k prodeji byly zauctovany jako snizeni dZia s tim, Ze se jednalo o naklady pfimo
pfipadajici na Upis akcii v rdmci verejné nabidky k obchodovani. Tyto transakcni ndklady zahrnuji naklady na pravni a
auditorské sluzby, administrativni poplatky za registraci a dalsi naklady pfimo spojené s Upisem a verejnou nabidkou akcii,
jak jsou popsany vyse. Celkové naklady tvorily 7 977 tisic K¢ a souvisejici dariova vyhoda ve vysi 624 tisic K¢ byla zauctovana
pfimo do kapitalu.
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4152 OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Ostatni kapitdlové fondy jsou tvoreny podle zdkonnych poZzadavk( (podle obecné zavaznych zakonnych nafizeni) nebo
dobrovolné (podle vnitfnich smérnic Spolecnosti) z vytvofeného zisku, aZia a prispévkd akcionard. Rezervy se pouZivaji na
kryti ztrat, vyplaty kapitdlovych prispévk( a odkup akcii. Hlavnim zdrojem kapitdlu vykdzaného v této kategorii bylo
vyporadani slouceni se skupinou Hoop.

4153 FONDY Z PREPOCTU CIZI MENY

Fondy z prepoctl cizi mény se tykaji kurzovych rozdilli zplsobenych prevodem finanénich vykazl dcefinych a pridruzenych
spole¢nosti pouZivajicich jiné funkéni mény na prezentacni ménu Skupiny. Tyto fondy nepodléhaji rozdéleni.

4154 VLASTNI AKCE

Spolecnost je vlastnikem 1 956 vlastnich akcii (coZ predstavuje 0,0001 % hodnoty zakladniho kapitalu Spolec¢nosti) v celkové
hodnoté 915 tis. K¢ Akcie predstavuji zUstatek akcii zakoupenych na BCPP pro vitéze soutéZe ,Zlaté prasatko“a
zaméstnance Skupiny. Akcie maji nominalni hodnotu 100 K& za akcii. Zadné vlastni akcie nebyly ve vlastnictvi Skupiny k 31.
prosinci 2015.

4155 NEROZDELENY ZISK

Cisty nerozdéleny zisk 31.12.2016 31.12.2015*

tis. K¢ tis. K¢

Nerozdéleny zisk 142 566 63 624

Zisk za Ucetni obdobi 86 373 227 657

Cisty nerozdéleny zisk 228 939 291 281
* opraveno

4156 NEKONTROLNI PODILY

Nekontrolni podily 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

K 1. lednu 49 233 7 380
Nekontrolni podily po akvizici Radenska - 44 927
Dividendy - (2528)
Ziskané nekontrolni podily (43 364) -
Podil nekontrolnich podil(i na zisku za obdobi (2973) 1344
Podil nekontrolnich podil(i na ostatnim Gplném vysledku - (1 890)

K 31. prosinci 2 896 49 233

4.15./ DIVIDENDY

Deklarované dividendy 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Deklarované dividendy * 156 051 23894
Dividenda na akcii (K¢/akcie) ** 7.0 0.90

* bez dividend z vlastnich akcii
** Deklarovana Castka dividendy délena poctem vydanych akcii k rozhodnému dni pro vyplatu dividendy
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4.16. REZERVY

Rezervy na
e vl?envzijm’ soudni spory, Rezerva na MAGE
prispévky pokuty, bonusy
odskodnéni
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2016 26 484 71933 67 295 55 680 221392
Zvy3eni podnikovou kombinaci - - 2 645 - 2 645
Zvyseni vytvorenim 2838 - 71254 6756 80 848
SniZzeni pouZzitim/rozpusténim (3733) (25 395) (85 825) (4 803) (119 756)
Prevod do jiné kategorie (4 405) - 18 852 (14 447) -
Kurzové rozdily (17) (406) (404) (65) (892)
Zustatek k 31. prosinci 2016 21167 46 132 73 817 43121 184 237
Z toho:
Kratkodobé - 42 932 71182 43121 157 235
Dlouhodobé 21167 3200 2635 - 27 002
Zustatek k 31. prosinci 2016 21167 46 132 73 817 43121 184 237

NEJVYZNAMNE JSI REZERVY

Nejvyznamnéjsi rezervy zahrnuji rezervy souvisejici s reprivatizaci (zahrnuto v sloupci Rezerva na soudni spory) a rezervy na
poplatky za vodni koncesi (zahrnuto v sloupci Jiné rezervy), oboji pro spolec¢nost Radenska d.o.o.

Nejistoty souvisejici s ¢astkou a terminem pouZiti nejvyznamnéjsich rezerv na soudni pre jsou uvedeny v kapitole 4.22.

4.17. DLUHOPISY

Dne 4. fijna 2013, na zakladé usneseni predstavenstva z 12. srpna 2013, zménéného 25. zafi 2013, KOFOLA S.A. vydala 110
dluhopist denominovanych v éeskych korunach o celkové nominaini hodnoté 330 000 tis. K¢.

Vydané dluhopisy:

e nebyly vefejné obchodovény,

e byly nabidnuty soukromym investoréim prostfednictvim emisnich systémd Ceské spofitelny a.s. a PPF banky a.s., na
zakladé dohody o upsani z 3. fijna 2013,

e nominalni hodnota jednoho dluhopisu byla 3 000 000 K¢,

e  cena jednoho dluhopisu predstavovala 99,0 % jeho nominalni hodnoty,

e splatnost dluhopist byla stanovena na 60 mésict od data vydani, tj. 4. fijna 2018,

e Urok se bude pocitat rocné, a konec prvniho trokového obdobi byl stanoven na 4. fijna 2014,
e  (rokova mira—12M PRIBOR plus 415 zakladnich bodd,

e (celem vydani dluhopist bylo ziskat finance za ucelem diverzifikace financovani a refinancovani ¢asti existujiciho
dluhu Skupiny.

Vydané dluhopisy byly umistény na regulovany trh prazské burzy 7. fijna 2013.

Vlastni vydané dluhopisy - 31.12.2016 31.12.2015 Urokové podminky Splatnost
tis. K& tis. K&
Dluhopisy KOFOLA VAR/18 Ké 330740 329 542 12M PRIBOR + marze 10/2018
Celkem vydané dluhopisy 330 740 329 542
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ZADLUZENOST SKUPINY Z VYDANYCH DLUHOPISU

K 31. prosinci 2016 vykazovala Skupina zavazek z vydanych dluhopist v celkové vysi 330 740 tis. K¢. Zavazky z arokl a
obligaci se splatnosti v Fijnu 2018 ve vysi 327 072 tisic K¢ jsou vykazany v dlouhodobych zavazcich, a zavazky z Grokd ve vysi
3 668 tis. K& jsou vykazany v kratkodobych zavazcich. Uroky byly splaceny dne 4. fijna 2016.

Uvérové podminky (kovenanty) vydanych dluhopist byly spinény.

418. BANKOVNT PUJCKY A VYPOMOCT

ZADLUZENOST SKUPINY Z GVERU A PUJCEK

K 31. prosinci 2016 celkové hodnota bankovnich Gvérd Skupiny dosahovala vyse 2 553 041 tis. K¢ (2015: 2 632 128 tis. K¢) a
oproti 31. prosinci 2015 se snizila o 79 087 tisic K¢ (od 31. prosince 2014 do 31. prosince 2015 zvySeni o 1 619 123 tis. K¢
zpUsobeno predevsim ¢erpanim bankovniho Uvéru ve vysi 1 881 734 tis. K¢ na financovani akvizice spole¢nosti Radenska).

UVEROVE PODMINKY

Na zakladé Gvérovych smluv se od spolecnosti Skupiny poZaduje splnéni uréenych Gvérovych podminek. Uvérové smlouvy,
jejichz platnost koncila v aktudlnim ucetnim obdobi, byly prodlouzeny na nasledujici obdobi. Podle poZadavkd IAS 1, v
pfipadé poruseni Gvérovych podminek, které mlzZou potencialné omezit nepodminény pfistup k Gvérdm v nasledujicim
roce, je nutno klasifikovat tyto zavazky jako kratkodobé.

Spole¢nost UGO Trade s.r.o. (Ceskd republika) nedodriela kovenant tykajici se poméru ¢istého dluhu k EBITDA. K 31.
prosinci 2016 Skupina neobdrZela vyjadfeni banky, Ze se vzdava svych narokd plynoucich z tohoto poruseni, a potvrzuje
akceptaci tohoto poruseni, proto Skupina klasifikovala zlstatek této pujcky jako kratkodoby zavazek v souladu s pozadavky
Mezinarodnich Gcéetnich standardd. Poruseni Gvérové podminky bylo pfedevsim zplsobeno néklady na expanzi, které jsou
svou povahou jednorazové.

Dne 31. prosince 2016 Skupina obdrZela vyjimku banky (waiver) pro poruseni kovenant(, konkrétné pro ukazatel kryti
dluhové sluzby a ukazatel investi¢nich vydajl, spojenych s Gvérem na financovani akvizice Radenska.

Vsechny ostatni Gvérové podminky plynouci z bankovnich avér( byly splnény.
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(eskoSlovensko

31.12.2016

Ména Castka/  Jmenovita Uéetni
uvéru limit Gvéru hodnota hodnota *
tis. funkéni
mény

Urokové podminky Splatnost

Financujici instituce

tis. K¢ tis. K¢

Hypotéka na nemovitosti v Grodzisk Wielkopolski.
Zastava véci a prav. Postoupeni pohledavek
z vybranych prodejnich smluv. Postoupeni prav

Bank BPH S.A. PLN 7 500 - - 1M WIBOR + marze 6/2019 . . . .
ze vsech pojistnych smluv. Zastava a pIna moc ke
vsem bankovnim u¢tdm. Dobrovolny souhlas s
inkasem.
Hypotéka na nemovitosti v Grodzisk Wielkopolski.
Zéstava véci a prav. Postoupeni pohledavek
Bank Millennium S.A. PLN 7500 - - 1M WIBOR + marze 6/2020 2 vybranych prodejnich smluv. Postoupeni prav
ze vsech pojistnych smluv. Zastava a pIna moc ke
vsem bankovnim tctlim. Dobrovolny souhlas s
inkasem.
Ceska spotitelna, a.s. Ké 100 000 - - 3M PRIBOR + marze 12/2017 pohledavky, sménka
Ceska spofitelna, a.s. Ké 40 000 39954 39954 3M PRIBOR + marze 12/2017 pohledavky, sménka
Ceska spotitelna, a.s. Ké 37 000 2721 2721 1M PRIBOR + marze 4/2017 budovy, pohledéavky, sménka
Ceska spotitelna, a.s. Ké 200 000 50 000 50 000 1M PRIBOR + marze 12/2017 budovy, pohledéavky, sménka
Ceska spofitelna, a.s. Ké 20 000 7 368 7 368 1M PRIBOR + marze 8/2018 budovy, pohleddvky, technologie
Ceska spotitelna, a.s. Ké 50 000 23276 23276 1M PRIBOR + marze 2/2019 budovy, pohleddvky, sménka
Ceska spoftitelna, a.s. Ké 100 000 91670 91670 1M PRIBOR + marze 6/2021 budovy, pohleddvky, sménka
CSOB, a.s. K¢ 50 000 30 702 30702 1M PRIBOR + marze 11/2019 budovy
CSOB, a.s. Ké 290 000 290 000 290 000 1M PRIBOR + marze vypovéd' zasoby, pohleddvky, sménka, budovy
CSOB, a.s. K¢ 20 000 4667 4667 1M PRIBOR + marze 2/2018 budovy, pohledavky, sménka
CSOB, a.s. K¢ 50 000 22 881 22 881 1M PRIBOR + marze 3/2019 budovy, pohledavky, sménka
CSOB, a.s. Ké 30 000 - - O/N PRIBOR + marze vypovéd' zasoby, pohleddvky, sménka, budovy
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s. Ké 1712914 1718914 1714160 3M PRIBOR + marze 3/2024 sménka, zastava akcii, pohledavky
Komercni banka a.s. Ké 50 000 38547 38 547 marze 12/2020 stald aktiva
Komerc¢ni banka, a. s. K¢ 20 000 20 000 20 000 1M PRIBOR + marze vypovéd bianko sménka
Komer¢ni banka, a. s. Ké 3125 3125 3125 1M PRIBOR + marze 1/2019 bianko sménka
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 484 32 32 marze 3/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 1004 111 111 marze 5/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 1020 157 157 marze 7/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 11542 518 518 1M PRIBOR + marze 2/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 5180 233 233 1M PRIBOR + marze 2/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 1286 283 283 1M PRIBOR + marze 10/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. (5ks) Ké 5024 223 223 marze 2/2017 stala aktiva
s Autoleasing, a. s. Ké 327 327 327 marze 6/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a. s. Ké 167 167 167 marze 8/2019 stald aktiva
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Ména Castka/  Jmenovita Uéetni

Financujici instituce Gvéru limit Gvéru hodnota hodnota * Urokové podminky Splatnost Zajisténi
EERAREN tis. K¢ tis. K¢
mény
s Autoleasing, a.s. (12ks) Ké 3730 1877 1877 marze 8/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. (3ks) Ké 909 558 558 marze 12/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. (5ks) Ké 5343 3279 3279 marze 12/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. (8ks) Ké 5169 2745 2 745 marze 7/2019 stala aktiva
sAutoleasing Ké 397 244 244 marze 12/2019 stala aktiva
sAutoleasing Ké 1001 614 614 marze 12/2019 stala aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. K¢ 2 890 2890 2 890 marze 7/2020 stald aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. Ké 1229 1229 1229 marze 7/2020 stala aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. Ké 9948 9948 9948 marze 11/2020 stala aktiva
UniCredit Bank Czech Republic . Bianko sménka, dohoda o zastavé pohledavek
and Slovakia, a.s. EUR 3000 64 848 64 848 M EURIBOR +marze 12 000622A/CORP/2015 7 15. prosince 2015.
. . . . , Bianko sménka Kofola, a.s., dohoda o vypInéni
Vseobecna Uverova banka, a.s. EUR 4 000 68 036 68 036 1M EURIBOR +marze neomezena e el AR = el vl
. . , . Bianko sménka, dohoda o zastavé stélych aktiv
Vseobecna Gverova banka, a.s. EUR 4500 55651 55651 1M EURIBOR +marze 3/2019 52/72/2014 7 26. biezna 2014.
Uvéry a pajeky celkem 2557 795 2553041
Z toho dlouhodobé 880318
Z toho kratkodobé 1672723
* Ucetni hodnota Uvérd s variabilnim drokem se blizi trzni hodnoté.
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31.12.2015

Ména Castka/  Jmenovita Uéetni
uvéru limit Gvéru hodnota hodnota *
tis. funkéni
mény

Urokové podminky Splatnost

Financujici instituce

tis. K¢ tis. K¢

Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohledédvek z vybranych
Bank BPH S.A. PLN 5000 31700 31700 3M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze vsech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vsem
bankovnim G¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spole¢nosti Kofola S.A.
Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prdv. Postoupeni pohleddvek z vybranych
Bank BPH S.A. PLN 20 000 - - 1M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze vsech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vSem
bankovnim u¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spole¢nosti Kofola S.A.
Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prdv. Postoupeni pohleddvek z vybranych
Bank Millennium S.A. PLN 5000 31700 31700 3M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze viech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vSem
bankovnim u¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spole¢nosti Kofola S.A.
Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohleddvek z vybranych
Bank Millennium S.A. PLN 20 000 - - 1M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze viech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vsem
bankovnim u¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spolecnosti Kofola S.A.

Ceska spofitelna, a.s. Ké 37 000 8 706 8706 1M PRIBOR + marze 4/2017 budovy, sménka, pohledavky

Ceska spofitelna, a.s. Ké 200 000 86 667 86 667 1M PRIBOR + marze 12/2017 pohledavky, sménka, budovy

Ceska spotitelna, a.s. Ké 100 000 - - 3M PRIBOR + marze 1/2016 pohledavky, sménka

Ceska spotitelna, a.s. Ké 40 000 39946 39946 3M PRIBOR + marze 1/2016 pohledavky, sménka

Ceska spotitelna, a.s. Ké 7 000 - - marze 1/2016 sménka

Ceska spotitelna, a.s. Ké 20 000 11228 11228 1M PRIBOR + marze 8/2018 budovy, pohledévky, technologie
Ceska spotitelna, a.s. Ké 50 000 32759 32759 1M PRIBOR + marze 2/2019 budovy, pohleddvky, sménka

CSOB, a.s. Ké 20 000 8667 8667 1M PRIBOR + marze 2/2018 budovy, pohledéavky, sménka

CSOB, a.s. Ké 50 000 33051 33051 1M PRIBOR + marze 3/2019 budovy, pohleddvky, sménka

CSOB, a.s. Ké 290 000 290 000 290 000 1M PRIBOR + marze vypovéd' zasoby, pohleddvky, sménka, budovy
CSOB, a.s. K¢ 50 000 41228 41228 1M PRIBOR + marze 11/2019 budovy
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Ména Castka/  Jmenovita Uéetni

Financujici instituce Gvéru limit Guéru hodnota hodnota * Urokové podminky Splatnost Zajisténi
(= f“:q'g:; tis. K& tis. K¢
CSOB, a.s. Ké 30 000 - - O/N PRIBOR + marze vypovéd' zasoby, pohledavky, sménka, budovy
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s. Ké 1887 476 1769 616 1762 149 3M PRIBOR + marze 3/2024 sménka, zastava akcii, pohledavky
Komercni banka, a.s. Ké 10 000 - - marze 8/2016 sménka
Komer¢ni banka, a.s. K& 50 000 22 597 22 597 marze 12/2020 sménka
Komercni banka, a.s. Ké 20 000 20 000 20 000 1M PRIBOR + marze vypovéd' bianko sménka
Komercni banka, a.s. Ké 4625 4625 4625 1M PRIBOR + marze 1/2019 bianko sménka
Oberbank Leasing spol. s r.o. K¢ 3451 302 302 1M PRIBOR + marze 4/2016 stald aktiva - sudy
Oberbank Leasing spol. s r.o. K& 3541 387 387 1M PRIBOR + marze 5/2016 stala aktiva -sudy
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 11542 3555 3555 1M PRIBOR + marze 2/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. K¢ 5180 1595 1595 1M PRIBOR + marze 2/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 1286 610 610 1M PRIBOR + marze 10/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. K¢ 484 158 158 marze 3/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. K¢ 1004 371 371 marze 5/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 1020 419 419 marze 7/2017 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. (2x) K 2989 522 522 3M PRIBOR + marze 8/2016 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. (5x) K¢ 5024 1535 1535 marze 2/2017 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. Ké 452 452 452 marze 6/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. K¢ 226 226 226 marze 8/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. (12x) Ké 3730 2774 2774 marze 8/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. (5x) Ké 5343 4318 4318 marze 12/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. (8x) K& 5169 3761 3761 marze 7/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. Ké 303 245 245 marze 12/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. Ké 303 245 245 marze 12/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. Ké 303 245 245 marze 12/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. Ké 1001 809 809 marze 12/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. K¢ 397 321 321 marze 12/2019 stald aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. K& 3664 3664 3664 marze 7/2020 stala aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. Ké 1559 1559 1559 marze 7/2020 stala aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. Ké 12 382 12 382 12 382 marze 11/2020 stala aktiva
SkoFIN s.r.o. Ke 221 79 79 marze 12/2016 stéld aktiva
Pohledavky, nemovitosti, movity majetek
. . . fedméty pljcky), ruéeni Kofola Holding, a.s.,
UniCredit Bank Czech Republic EUR 5500 . - 1M EURIBOR + marge 3/2016 deﬁzenvyzzvjazgk) Kofola Holding, a.s. - gKSM
and Slovakia, a.s. Cy -
Investment S.A., notarsky zapis jako exekucni
narok.
UniCredit Bank Czech Republic . Bianko sménka, dohoda o zastavé pohledavek
and Slovakia, a.s. P EUR 3000 68217 68217 M EURIBOR + marze AP 000622A/CORP/2015 7 15. prosisce 2015.
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Financujici instituce Gvéru limit Gvéru hodnota hodnota * Urokové podminky Splatnost
EERAREN tis. K¢ tis. K¢
mény
Vseobecna Uverova banka, a.s. Dohoda o zajisténi technologického zatizeni;
EUR 9960 - - 1M EURIBOR + marze 12/2017 bianko sménka Kofola.a.s., prohlaseni tvirce
Kofola CS a.s.

Vseobecna Uverova banka, a.s. Bianko sménka Kofola, a.s., dohoda o vypInéni

EUR 4000 17 968 17 968 1M EURIBOR + marze 6/2016 bianke sménky 301/2007/D + pohledavky.
Vseobecna Gverova banka, a.s. EUR 4500 30386 30386 1M EURIBOR + marde 3/2019 Blasgl;;;/rgoezlzaz, ;jg'h;ia;:az;;t;:e stalych aktiv
Vieobecna Uverova banka, a.s. EUR 13992 - - 3M EURIBOR + marze 6/2024 Dohoda o zastavé technologickych zafizeni a akcii.
Uvéry a pajcky celkem 2 639 595 2632128
Z toho dlouhodobé 994 323
Z toho kratkodobé 1637 805

* Uéetni hodnota uvérd s variabilnim trokem se blizi trzni hodnoté.
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ZASTAVY SKUPINY

31.12.2016 31.12.2015

Zéstavy skupiny . Nettoutetni _ . NettoGéetni
Pofizovaci cena Pofizovaci cena

hodnota hodnota

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Budovy, stroje a zafizeni 1458 946 858 768 2441477 1351 846

Nehmotnad aktiva (znacky) 605 151 347 087 626 291 359212

Zasoby 370906 370906 396 557 396 557

Pohledavky 634782 593 255 585 502 527271

Celkem 3 069 785 2170016 4049 827 2 634 886

Pokles zéstav pozemk(, budov a zafizeni z dlvodu zrusenych zastav spojenych s uzavienim provozu v Polsku.

419. ZAVAZKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 31.12.2016 31.12.2015 (Opraveno)

Jiné financni zavazky Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finanéni zavazky z obchodniho styku a jiné finanéni zavazky

Zavazky z obchodniho styku 1214103 - 1220123 -
Zavazky ze zakoupeného majetku, technologie a zafizeni 109 825 - 161792 -
Zéavazky ze zakoupenych nehmotnych aktiv 5571 - 5459 -
Splatné dividendy 11591 - 13 540 -
Derivaty (i) = 15 655 304 11946
Prijaté zalohy 181 622 - 183917 -
Casové rozlideni zavazk( a dal$i zavazky 94 747 - 251 625 35957
Celkem 1617 459 15 655 1836 760 47 903
Nefinancni zdvazky z obchodniho styku a jiné zavazky
DPH 28 349 - 25966 -
Zévazky vicéi zaméstnancim 93 110 - 84 281 -
Casové rozlideni vynost 2518 = 642 -
Jiné 48 831 270 38 362 -
Celkem 172 808 270 149 251 -
Zavazky z obchodniho styku a jiné financni zavazky celkem 1790 267 15 925 1986 011 47 903

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uroceny a obvykle jsou zaplaceny do 30-90 dni od zauctovani.
Jiné zdvazky nejsou Uroceny a jsou splatné v priméru do 1 mésice.
(i) Derivaty

Skupina ma uzavienu swapovou smlouvu o Uroku a komoditni swap na cenu nafty. Tyto derivdty jsou klasifikovany jako
drzené za ucelem obchodovani a Uctovany v redlné hodnoté do vykazu zisku a ztrat.
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4.20. BUDOUCT ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

K 31. prosinci 2016 poskytly spole¢nosti Skupiny nasledujici zaruky za zavazky tretich stran:

: : Obdobi .
Entita Entita . o o > Entita, za kterou byla
o : DI : Ména VySe zaruky  VySe zaruky  poskytnuti
poskytujici garanci prijimajici garanci > poskytnuta garance
garanci
tis. funk::m —
mény
Kofola CeskoSlovensko a.s. Unicredit Bank a.s. EUR 4544 122779 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o. treti strana *
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB Leasing Ké 534 534 5/2020 Kolonial.cz s.r.o. treti strana *
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB Leasing Ké 269 269 5/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB Leasing K& 1128 1128 3/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Kofola CeskoSlovensko a.s. CSOB Leasing Ké 319 319 4/2018 Kolonial.cz s.r.o. treti strana *
Kofola CeskoSlovensko a.s. Deutsche Leasing CR Ké 526 526 11/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Zaruky celkem k 31.12.2016 125 555

* Redlna hodnota zaruky se blizi nule (trzni ocenéni Grovné 3).

4201 ZPEVAZKY 7 OPERATIVNTIHO LEASINGU — SKUPINA JAKO LEASINGOVY
NAJEMCE

Budouci minimélni platby z neodvolatelnych smluv o operativnim leasingu (prondjem vybaveni) jsou tyto:

Zavazky z operativniho leasingu — skupina jako leasingovy najemce 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

Obdobi 1 roku 2967 3216
Obdobi 1-5 let 2787 3562
Celkem 5754 6778

4.21. FINANCNT LEASING

Skupina pouZiva majetek, technologii a zafizeni (pfedevsim vozidla a rGzné druhy strojniho zafizeni) na zakladé dohod o
finan¢nim leasingu.

Leasing s moZnosti Leasing bez
Zustatkova hodnota aktiv na finanéni leasing odkupu pfedmétu  moznosti odkupu Celkem
leasingu predmétu leasingu
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K31.12.2016 36 896 176 464 213 360
K31.12.2015 35268 221651 256 919

Zustatkova hodnota na konci Ucetniho obdobi podle tfid aktiv:

Zustatkova hodnota podle tfidy aktiv 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

Technologie a zafizeni 115771 140578
Vozidla 97 589 116 341
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Budouci minimalni leasingové platby podle téchto dohod a soucasna hodnota minimalnich netto leasingovych plateb jsou:

Budouci minimalni leasingové platby 31.12.2016 31.12.2015

tis. K¢ tis. K¢
Nominalni hodnota minimalni leasingové platby

Obdobi 1 rok 63411 61633
Obdobi 1-5 let 158 645 175 894
Vic nez 5 let 22377 45 386
Celkové zavazky z finan¢niho leasingu — celkové minimalni leasingové platby 244 433 282913
Financni ndklady na financni leasing 18 535 27 693
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb
Obdobi 1 rok 58 603 55600
Obdobi 1-5 let 146 615 158 677
Vic nez 5 let 20 680 40943
Celkova soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb 225 898 255 220

4.22. SOUDNT A ARBITRAZNT PROCESY

DENACTONALTZACNT PROCES PROTT SPOLFCNOSTI RADENSKA

Probihd denacionaliza¢ni fizeni v souvislosti s denacionaliza¢nimi naroky pravnich nastupcd byvalych vlastnik( spole¢nosti
Radenska — Wilhelminy Hohn Sari¢ a Ante Sari¢. A¢koliv rozhodnuti o denacionalizaénich narocich je v procesu uz mnoho let
(v nékterych pripadech vic nez dvacet), kompetentni organy dosud nerozhodly. | kdyZ soucasna rozhodnuti jsou ve prospéch
spolecnosti Radenska, existuje vyznamné riziko, Ze opodstatnéni téchto rozhodnuti je Spatné a lze je zvrétit, protoze
odpovidajici precedencni pravo neni k dispozici. Z tohoto diivodu je konecny vysledek téchto Fizeni nejasny a nejisty.
Hodnota Cistych aktiv spole¢nosti Radenska ke dni 31. prosince 2016 byla 1 769 mil. K¢.

JINARTZENT

Nékteré spolecnosti Skupiny jsou Gcéastniky soudnich Fizeni, kterd plynou z bézného obchodniho styku Skupiny a nejsou pro
Skupinu podstatné. Spole¢nost neni Ucastnikem zadného soudniho, spravniho ani rozhod¢iho fizeni, ani v minulosti takové
fizeni nevyvolala.

Kromé vyse uvedenych fizeni tykajicich se denacionalizace neprobihaji Zadna jina statni, soudni, spravni ani rozhod¢i fizeni

(ani se takova Fizeni nechystaji ani nehrozi, pokud si je spolecnost védoma, vCetné fizeni proti jejim Feditelim), ktera by
méla momentalné nebo béhem posledniho roku vliv na financni situaci nebo zisky Spolecnosti anebo Skupiny.

4.23. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

4231 AKCIONARSKA STRUKTURA

Struktura zakladniho kapitalu 2016 2015
@ % hlasovacich @ % hlasovacich

Nazev/jméno akcionafe Pocet akcii  ze zakladniho > Pocet akcii  ze zakladniho >
kapitalu prav kapitalu i
KSM Investment S.A. 11321383 50.78% 50.78% 11321383 50.78% 50.78%
CED GROUPS. ar.l. 8311196 37.28% 37.28% 8311196 37.28% 37.28%
René Musila 581231 2.61% 2.61% 581231 2.61% 2.61%
Tomas Jendrejek 581 190 2.61% 2.61% 581 190 2.61% 2.61%
Ostatni 1500 000 6.72% 6.72% 1500 000 6.72% 6.72%
Celkem 22 295 000 100.00% 100.00% 22 295 000 100.00% 100.00%

Konec¢nou ovladajici osobou je KSM Investment S.A., se sidlem Rue de Neudorf 560A, L-2220 Luxembourg, Lucemburské
velkovévodstvi.

4.23.2 DCERINE A PRIDRUZENE SPOLECNOSTI

Podily v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou uvedeny v kapitole 2.2.
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4.23.3 ODMENY VEDENT SKUPINY

NiZe je struktura odmén vyplacenych osobam s fidici pravomoci v roce 2016. Veskeré odmény byly hrazeny Spolecnosti
kromé platt ostatnich kli¢ovych ¢lenl vedeni, ktefi byli placeni jinymi spole¢nostmi ve Skupiné.

Céstka vyplacena za Castka vyplacend za Castka vyplacena za Castka vyplacena za
. p ey > Cinnosti v ramci Cinnosti v ramci dozor¢i cinnosti v rdmci vyboru ostatni ¢innosti v ramci
Odména osobam s Fidici pravomoci 2 " 2 8 0 8 8
predstavenstva rady Spolecnosti pro audit Spole¢nosti Skupiny
Spolecnosti
Finanéni Nefinanéni Finanéni Nefinanéni Finanéni Nefinanéni Finanéni Nefinanéni
vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Clenové predstavenstva Spole¢nosti - - - - - - 26 764 1025
Clenové dozoréi rady Spoleénosti - - 624 - - - 8461 420
Clenové vyboru pro audit Spole¢nosti - - - - 122 - - -
Ostatni klicovi manaZefi ve Skupiné - - - - - - 11936 87
Celkem odmény osobam s Fidici
AL - - 624 2 122 - 47161 1532
pravomoci

4.23.4 DALST TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

NiZe jsou uvedeny celkové hodnoty transakci se spfiznénymi spole¢nostmi Skupiny:

L D : Zustatek k
Jiné transakce se spfiznénymi stranami
31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢
Zévazky vici akcionarim KSM Investment S.A. (10 916) (45 336)
Celkem (10 916) (45 336)

V3Sechny transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny na zakladé obvyklych smluvnich trznich podminek a pfedstavuji
dividend a pajcky.

424 RIZENI FINANCNICHRIZIK

Primarni finan¢ni nastroje Skupiny zahrnuji bankovni Gvéry, dluhopisy, zavazky z leasingu, penéini prostfedky a penézni
ekvivalenty, vklady a vypGjcky. Hlavnim cilem drzeni téchto finanénich ndstrojl je ziskavani prostfedk( na provoz, nebo
investovani volnych fond( Spoleénosti. Kromé toho pouZiva Skupina dalsi finanéni nastroje, jako jsou pohledavky a zavazky
z obchodniho styku vznikajici pfi jejim béZném provozu. Uéetni metody pro tyto nastroje jsou popsany vyse (kap. 3.5).

Spolecnost zastava zasadu — platnou nyni i pro celé ucetni obdobi pokryté témito financnimi vykazy — Ze s finan¢nimi
nastroji neobchoduje.

Cinnost Skupiny je vystavena réiznym typdm finanénich rizik. Jsou to: trini riziko (véetné kurzového rizika, a rizika penéznich
tokd souvisejici se zménami Urokové miry), Uvérové riziko a riziko likvidity. Kromé toho Skupina monitoruje riziko trznich
cen v souvislosti se vSemi svymi finanénimi nastroji. Rizika Fidi vedeni Skupiny, které financni rizika identifikuje a posuzuje.
Obecny proces Fizeni rizik je zaméfen na nepredvidatelnost finan¢nich trhd a Skupina se snazi minimalizovat potencialni
nezadouci dopady na své financ¢ni vysledky. Skupina pouziva finanéni derivaty jako hedging jistych typ rizik, pokud jsou
hedgingové nastroje nakladové efektivni. Vedeni ovéfuje a schvaluje metody fizeni rizik pro kazdy jednotlivy typ rizika. NiZe
nasleduje kratky popis téchto metod.

4241 UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko predstavuje riziko, e trini hodnota nebo budouci penéini toky z finanénich nastroj se diky zménam
Urokové sazby zméni. Uro¢ené finanéni zavazky Skupiny predeviim zahrnuji bankovni Gvéry a dluhopisy. Skupina ma
zavazky z Uvérud s rGznymi Urokovymi sazbami, které predstavuji riziko souvisejici se zvySenim téchto sazeb ve srovnani se
sazbami pouzitymi pfi uzavreni prislusné smlouvy. Kromé toho Skupina uklada své volné fondy jako vklady s proménnou
urokovou sazbou, coz by mohlo znamenat sniZeni zisku v pfipadé poklesu téchto sazeb. Skupina také pouziva nastroje s fixni
urokovou sazbou, kde pohyby Urokové miry nemaji vliv na urokové naklady ani tUrokové prijmy. Pohledavky a zavazky z
obchodniho styku ani jiné pohledavky a zavazky nejsou Uroceny a maji data splatnosti do 1 roku.
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Vedeni Skupiny sleduje expozici Skupiny uUrokovému riziku a progndzy vyse urokové miry. Na ochranu pred zménami
urokové miry ma Spolecnost Caste¢né zafixovan urok pro pGjcku na financovani akvizice spolec¢nosti Radenska. Swap
pokryva asi tietinu zlstatku jistiny pujcky.

Kdyby se k rozvahovému dni Urokové miry snizily o 1% a vSechny ostatni proménné zUstaly konstantni, byl by zisk za rok
2016 o 23 155 tisic K¢ (2015: 21 949 tisic K&) vyssi, predevsim diky nizsim Urokovym nakladiim na proménné uroky z
finan¢nich zavazkd. Kdyby se k rozvahovému dni Grokové miry zvysily o 1% a vSechny ostatni proménné zUstaly konstantni,
byl by zisk za rok 2016 o 23 155 tisic K¢ (2015: 21 949 tisic K¢) nizsi, predevsim diky vy$sim urokovym nakladim na
proménné uroky z finanénich zavazka.

424 2 MENOVE RIZIKO

Skupina je vystavena riziku zmény sménnych kurzd diky objemu prodejd hotovych vyrobkl v mistnich ménach jednotlivych
spolecnosti Skupiny (K¢, €, polsky zloty) a skutecnosti, Ze vic neZ polovina nakladd na nakupované suroviny je vynakladana v
cizich ménach (predevsim v eurech). Ménové riziko predevsim souvisi se sménnym kurzem eura a polského zlotého vici
Ceské koruné. Expozice Skupiny ménovému riziku v souvislosti s ostatnimi ménami je nepodstatna.

Dopad ménového rizika na financni situaci Skupiny je uveden v pozndmce (analyza citlivosti) nize. Analyza citlivosti je
zaloZena na ptrimérené predpokladané zméné sménnych kurzi pfi nezménénych ostatnich pfedpokladech. To neni v praxi
prilis pravdépodobné, zmény v jistych predpokladech mohou korelovat, napfiklad zména urokové miry mdze korelovat se
zménou sménného kurzu. Skupina ménova rizika fidi jako celek. Analyza citlivosti sestavend vedenim pro ménova rizika
uvadi dopad zmén na zisk/ztratu po zdanéni a tykd se sménnych kurzi eura, zlotého a amerického dolaru vici ¢eské koruné.

Dopad ménovych rizik na zisk/ztratu 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

EUR posileni o0 3% (30 226) (12 117)
EUR oslabeni 0 3% 30226 12117
PLN posileni 0 3% (333) (2 813)
PLN oslabeni 0 3% 333 2813
USD posileni 0 10% (4) (25)
USD oslabeni o 10% 4 25

4 24 3 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko plyne z hotovostnich vkladd v bankich a dalsich kratkodobych vkladd a z finanénich pohledavek z
obchodniho styku a jinych pohledavek.

Skupina prijima opatfeni k omezeni GUvérového rizika, k nimz pati kontrola Gvéruschopnosti zakaznikd, nastaveni Uvérovych
limith, pojisténi vybranych pohledavek a sledovani finanéni situace zdkaznikd. PFi Fizeni rizik pomaha analyza starnuti
finanénich pohledavek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek a rozdéleni pohledavek podle velikosti zakaznika.

FINANCNT POHLEDAVKY Z OBCHODNTIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Skupina je vystavena Uvérovému riziku, které je definovano jako riziko, Ze jeji dluznici nesplni své zavazky a Spolecnost tim
utrpi ztratu.
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NiZe je uvedena vékova struktura pohleddvek:

31.12.2016 31.12.2015

Uvérové riziko Pohledévky Ostatni finanéni Pohledavky Ostatni finanéni
z obch. styku pohledavky z obch. styku pohledavky

Ani po splatnosti ani se snizenou hodnotou tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Velké maloobchodni fetézce 350434 5623 368 971 -
Stredné velké spolecnosti 48 106 - 60 197 -
Malé podniky 156 364 108 321 154 987 26123
Celkem ani po splatnosti ani se snizenou hodnotou 554 904 113944 584 155 26 123

Po splatnosti ale nikoliv se snizenou hodnotou

- méné nez 30 dni po splatnosti 217 507 21 113 019 -
- 30 az 90 dni po splatnosti 36 491 - 21927 -
- 91 a7 180 dni po splatnosti 19871 - 14 789 -
- 181 az 360 dni po splatnosti 6561 - 3850 -
- vic nez 360 dni po splatnosti 973 - 801 -
Celkem po splatnosti ale ne se snizenou hodnotou 281 403 21 154 386 -
- méné nez 30 dni po splatnosti - - 1256 74191
- 30 az 90 dni po splatnosti - - 4262 -
-91 az 180 dni po splatnosti - 10997 2464 -
- 181 az 360 dni po splatnosti 16 918 71837 13 099 -
- vic nez 360 dni po splatnosti 58 403 7 189 71720 7378
Jednotlivé pohledavky se snizenou hodnotou celkem (brutto) 75321 90023 92 801 81569
Opravna polozka na snizeni hodnoty pohledavek (-) (73 493) (90 023) (84 472) (81 380)
Celkem 838 135 113 965 746 870 26 312

Podle vySe uvedeného se vedeni Spole¢nosti domniva, Ze Uvérové riziko bylo ve financnich vykazech o3etfeno vytvorenim
odpovidajici opravné polozky.

PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Pokud jde o jina financ¢ni aktiva Skupiny, jako jsou penézni ekvivalenty, vznika Gvérové riziko v dlsledku neschopnosti druhé
strany platit a maximalni vystaveni Skupiny tomuto riziku se rovna rozvahové hodnoté téchto ¢astek.

Uvérové riziko spojené s bankovnimi vklady, derivaty a dal$imi investicemi je povaZovano za nepodstatné, protoze Skupina
uzavrela své transakce s institucemi s dobrym financnim postavenim.

Uvérova kvalita hotovosti v bankach a v pokladné 31.12.2016 31.12.2015
Uvérovy rating tis. K¢& tis. K¢&
Al 3355 159
A2 1266 702 1503 490
A3 - 66 382
Aa3 12 995 55276
B1 - 3
B2 - 26 593
Bal 45 957 190 260
Ba2 19 253 3216
Ba3 58 201 -
Baa2 2483 1023
Caal 440 -
Caa3 - 279
Nesleduje se 1170 81195
Hotovost v pokladné 10458 12 132
Celkem penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 1421014 1940 008
SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-54

Konsolidovana ucetni zavérka za rok kondéici datem 31. prosince 2016
Podle IFRS platnych v EU



4. PRILOHA KE KONSOLIDOVANE GCETNT z@fkofola“‘

(CeskoSlovensko

4.24.4 RIZIKOLIKVIDITY

Skupina je vystavena riziku likvidity, které je definovano jako riziko ztraty schopnosti platit své zavazky k datu jejich
splatnosti. Toto riziko plyne z potencidlniho omezeni pfistupu na financni trhy nebo ze zmény postoje bank k poskytovani
uvéru, které mohou vést k nemoznosti ziskat nové finance na financovani nebo refinancovani dluh.

Vedeni Skupiny monitoruje riziko nedostatec¢nosti fondd Upravou struktury financovani podle progndzy budoucich
penéznich tokl (véetné planovanych investic), diferenciaci zdrojd financovani a udrZzovanim dostatecné vyse Uvérovych
linek, které ma k dispozici.

Cilem Skupiny je udrzet rovnovdhu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani pouzivanim rdznych zdrojl financovani, jako
jsou uvéry, dluhopisy, pljcky a financni leasing. Skupina fidi své finanéni zavazky tak, aby v kazdém obdobi ¢astka financnich
zavazk( splatnych v nasledujicich 12 mésicich nepredstavovala hrozbu pro schopnost Skupiny plnit své finan¢ni zavazky. Bez
ohledu na vy3$si hodnotu kratkodobych zavazkd oproti kratkodobym aktiviim se vedeni Skupiny domnivd, Ze hodnota
penéZnich prostiedkd a penéinich ekvivalentl k rozvahovému dni, dostupné uUvérové linky ve vysi 266 734 tisic K¢

k 31. prosinci 2016 a finanéni situace Skupiny jsou takové, Ze riziko likvidity Skupiny miZe byt povazovano za nevyznamné.

Analyza finanénich zévazkd je uvedena nize. Céstky predstavuji nediskontované penéini toky, co? predstavuje maximalni
expozici Skupiny riziku likvidity.

Budouci odliv penéz v souvislosti s financnimi zavazky:

Celkové Celkova

Smluvni finanéni zavazky k 31. 12. 2016 C 1-2 roky Vic nez 5 let smluvni ucetni
penéini toky hodnota

tis. K¢ tis. K¢ tis. K& tis. K¢

Zavazky z obchodniho styku 1200 482 13 621 - - - 1214103 1214103
Bankovni Gvéry a vypomoci 159 433 1554726 247 686 698 470 - 2660315 2553041
Vydané dluhopisy - 18 706 341370 - - 360076 330 740
Zavazky z financniho leasingu 15 061 45 633 53277 95999 20998 230968 225898
Prijaté zalohy 181 622 - - - - 181622 181 622
Ostatni financni zavazky 220703 1031 - - 15 655 237 389 237389
Celkem 1777 301 1633717 642 333 794 469 36 653 4884473 4742793
Celkové Celkova

Smluvni finanéni zavazky k 31. 12. 2015 5 3-12 mésicd Vic nez 5 let smluvni ucetni
penézni toky hodnota

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K¢

Zavazky z obchodniho styku 1213279 6844 - - - 1220123 1220123
Bankovni Gvéry a vypomoci 105 047 1579 809 268 546 487 045 305517 2745 964 2632128
Vydané dluhopisy - 18 867 15210 341096 - 375173 329542
Zavazky z finan¢niho leasingu 17 377 47 411 61 045 114614 42 466 282913 255220
Prijaté zalohy 183917 - - - - 183917 183917
Ostatni financni zavazky 283894 148 826 5307 6863 35733 480623 480 623
Celkem 1803514 1801757 350108 949 618 383716 5288713 5101 553

Vyse uvedeny odliv hotovosti nezahrnuje financni zaruky, jejichZ trini hodnota byla uréena jako bliZici se nule a které jsou
uvedeny v kapitole 4.20.
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4.25. RIZENT KAPITALU

Skupina Fidi sv(j kapitdl vyvazenou financni strategii s cilem zajistit potfebné finance na rozvoj podniku a soucasné
vybudovat vhodnou kapitalovou strukturu s dostatecnou financni likviditou a plnit vSechny externi kapitalové pozadavky.

Skupina Fidi svou &istou zadluzenost a monitoruje ukazatel Cisty dluh/upraveny vysledek EBITDA.

Cista zadluZenost je definovana jako celkova hodnota zévazkd z Gvérd, phjéek, dluhopist a pronajm, po odectu hodnoty
hotovosti a hotovostnich ekvivalentd. Upraveny EBITDA je provozni zisk plus odpisy a amortizace upraveny o jednordzové
uddlosti (vSechny neopakujici se nebo mimoradné polozky nepochazejici z bézného provozu, jako jsou ndklady na snizeni
hodnoty, naklady na restrukturalizace, mimoradny prodej stalych aktiv nebo uzavieni provozu ve vyrobnich zavodech
Skupiny).

Cisty dluh / Upraveny vysledek EBITDA - vypocet

Bankovni Uvéry a vypomoci 2553041 2632128
Vydané dluhopisy 330740 329542
Zévazky z finan¢niho leasingu 225 898 255 220
Penézni prostredky a penézniekvivalenty (1421014) (1940 008)
Cisty dluh 1688 665 1276 882
Provozni zisk 263 897 434 679
Upraveny o:
Ztrata z prodeje finanéni pohledavky (i) 20315 -
Naklady faze (ii) 7 451 -
Akvizi¢ni naklady (iii) 25392 -
Due diligence naklady (iv) 2186 -
Ukonceni provozu v Bielsku a reorganizacni naklady (v) 35524 -
PFijmy z reklamace vyrobkd (vi) (11 684) -
Rozpusténi rezervy (vii) (17 571) -
Néklady na delisting z VarSavské burzy a naklady na poradenstvi (viii) 19 010 -
Naklady na snizeni hodnoty (ix) 196 837 -
Jednorazové vlivy 2015 (x) - 154 734
Odpisy a amortizace 523 003 513 201
Upraveny vysledek EBITDA 1064 360 1102 614
Anualizace akvizi¢ni EBITDA* = 21712
Upraveny vysledek EBITDA pro vypocet Cistého dluhu / EBITDA 1064 360 1124326
Cisty dluh / Upraveny vysledek EBITDA 1,59 1,14

* Uprava, pokud by akvizice skupiny Radenska probéhla k 1. lednu 2015

(i) Ztrata z prodeje financni pohledavky

Cesky segment vynalo7il ¢isté naklady ve vysi 20 315 tis. K& v souvislosti s prodejem finanéni pohledavky z projektu e-shop.
(ii) Naklady na fuazi

Cesky segment vynaloZil néklady ve vysi 7 451 tis. K& na poradenstvi pii preshraniéni fuzi.

(iii) PoFizovaci naklady

Slovinsky segment vynalozil naklady ve vysi 16 029 tis. K¢ na poradenstvi v ramci akvizice a naklady ve vysi 9 363 tis. K¢ v
souvislosti s budovanim nového prodejniho tymu v Chorvatsku.

(iv) Naklady due diligence
Polsky segment vynaloZil ndklady ve vysi 2 186 tis. KC.
(v) Uzavfeni provozu v Bielsku a reorganizacni naklady

Polsky segment vynalozil ndklady v celkové vysi 35 524 tis. K¢.
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(vi) Reklamace produktt

Trzby a ostatni provozni vynosy v polském segmentu z pojisténi na reklamace kvality produktl ve vysi 11 684 tis. K¢.
(vii) PouZiti rezerv

Slovinsky segment rozpustil rezervu na pravni spory ve vysi 17 571 tisic K¢.

(viii) VyFazeni z obchodovani z Burzy cennych papirti VarSava a poradenské naklady

Cesky segment vynaloZil naklady ve vy 19 010 tis. K&, z toho 2 511 tis. K& v souvislosti s pokracujicim procesem vyfazeni z
obchodovani na Burze cennych papir( Varsava, 4 062 tis. K¢ v souvislosti se znehodnocenim finanéniho aktiva, zbyvajici ¢ast
se vztahuje k jednorazovym akvizi¢nim sluzbam a soudnim spordim.

(ix) Naklady na snizeni hodnoty

Naklady ve vysi 70 368 tis. K¢ v polském segmentu a 126 469 tis. K¢ v souvilosti s investici do ruské pridruzené spolecnosti.

(x) Jednorazové udalosti v roce 2015

e Polsky segment vynaloZil Cisté naklady ve vysi 102 641 tis. K¢ na reklamace kvality produkt( souvisejicich se Spatnou
kvalitou obalovych material.

o Cesky segment vynalozil naklady ve vysi 11 754 tis. K& na poradenstvi v souvislosti s reorganizaci Skupiny (podrobnosti
viz kapitola 3.1) a dalsi naklady ve vysi 13 372 tis. K¢ na IPO. Tyto naklady zahrnuji pfedevsim IPO marketing a rezervu
na zameéstnanecké akcie.

e  Slovensky segment vynaloZil naklady ve vysi 9 076 tisx K¢ v souvislosti s poradenstvim pti akvizici skupiny WAD.

e Slovinsky a polsky segment vynalozil ndklady ve vysi 27 283 tis. K¢ na poradenstvi v rdmci akvizice spolec¢nosti
Radenska.

e  Slovinsky segment vynaloZil naklady ve vysi 8 341 tis. K¢, tykajici se zejména zavadéni skupinovych standardd IT.

e  Slovinsky segment rozpustil rezervu na pravni spor ve vysi 17 734 tis. K¢.

4.26. FINANCNT NASTROJE
4261 KATEGORIE FINANCNICHNASTROJU

Trzni hodnota pohledavek z obchodniho styku, jinych finanénich pohleddvek, penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalent(, zavazkd z obchodniho styku a dalsich finanénich zédvazk( je blizko u¢etnim hodnotam, protoZe urok, ktery je z
nich placen, je bud'blizko trznim sazbam, nebo se jedna o kratkodobé finan¢ni nastroje.

Derivaty v realné

Finanéni aktiva Finanéni zavazky

31.12.2016 v zGistatkové hodnoté hOant,é [ vyk a’zu v zlistatkové hodnoté
zisku a ztratam

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 951 105 - - 951 105
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1421014 = = 1421014
Derivaty (i) - (14 691) - (14 691)
Bankovni tvéry a vypomoci - - (2553 041) (2553 041)
Vydané dluhopisy - - (330 740) (330 740)
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky - - (1617 459) (1617 459)
Celkem 2372119 (14 691) (4 501 240) (2143 812)

(i) Trzni hodnota derivata

Skupina ma uzavienou swapovou smlouvu o Uroku a komoditni swap na cenu nafty. Tyto derivaty jsou klasifikovany jako
drzené za ucelem obchodovani a Uc¢tovany v realné hodnoté do vykazu zisku nebo ztrat.
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al.12.2015 v zistatkové hodnoté HOERGES pTOti vy"kazlu v zistatkové hodnoté
zisku a ztrat

tis. K& tis. K& tis. K&
Pohledévky z obchodniho styku a jiné pohledavky 829 530 - - 829 530
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty 1940 008 - - 1940008
Derivaty (i) - (12 250) - (12 250)
Bankovni véry a vypomoci - - (2632 128) (2632128)
Vydané dluhopisy - - (329 542) (329 542)
Z&vazky z obchodniho styku a jiné zavazky - - (1872 413) (1872 413)
Celkem 2769538 (12 250) (4 834 083) (2 076 795)

(i) Trzni hodnota derivatd

Ocenované derivaty nejsou obchodovany na aktivnich trzich, avsak vSechny vyznamné vstupy pozadované pro ocenéni trzni
hodnotou jsou sledovatelné a Skupina zaradila tento nastroj na troven 2 hierarchie trznich hodnot.

4.27. POCTY ZAMESTNANCU

Priimérné pocty zaméstnancli ve Skupiné jsou:

Primérny pocet zaméstnancu 2016 2015
Pfedstavenstvo matefské spolecnosti 6 5
Pfedstavenstvo spolecnosti Skupiny 5 5
Administrativa 210 204
Oddéleni prodeje, marketingu a logistiky 1059 970
Divize vyroby 723 609
Ostatni 52 168

Celkem 2055 1961

Celkovy pocet zaméstnanct k 31. prosinci 2016 ¢inil 2 129 osob (2015: 1 988 osob).
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4.28. AKVIZICE DCERINE SPOLECNOSTI

Radenska ziskala dne 20. prosince 2016 100 % obchodni podil ve spole¢nosti Studenac d.o.o. se sidlem v Lipiku, Chorvatsko.
Studenac je tradi¢ni znacka mineraini vody.

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané ¢astky ziskanych aktiv a prejatych zavazkud k datu akvizice.

Redlna hodnota

Trzni hodnota aktiv a zavazkt Ucetni hodnota > Redlna hodnota
uprava

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Budovy, stroje a zafizeni 162 223 - 162 223
Nehmotna stéla aktiva 300 - 300
Jind financni aktiva 215 - 215
OdloZena dariova pohledavka 536 - 536
Zasoby 31052 - 31052
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 35922 - 35922
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 1923 - 1923
Rezervy (2 635) - (2 635)
OdlozZeny danovy zdvazek (193) - (193)
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky (26 973) - (26 973)
Jiné finanéni zavazky (39 765) - (39 765)
Ziskana ocenitelna Cista aktiva celkem 162 605 - 162 605

Nasledujici tabulka shrnuje prevedenou hodnotu akvizice, nekontolni podil, ¢istad pofizena aktiva a goodwill.

Vypocet goodwillu tis. K¢
Hodnota akvizice 162 605
Nekontrolni podil -
Cista hodnota ziskanych aktiv 162 605

Goodwill -

Ocenéni Cistych aktiv bylo sestaveno jako docasné. Pokud nové informace ziskané béhem prvniho roku od akvizice o
skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice, povedou k nutnosti Upravy vyse uvedenych ¢astek, nebo
budou zjistény jiné skutecnosti, které existovaly k datu akvizice, bude zauctovani akvizice revidovano.

4.29. UDALOSTI PO DATU ZAVERKY

Nenastaly Zadné udalosti po rozvahovém dni, které by mohly ovlivnit vykdzané c¢astky nebo zvefejnéné informace téchto
konsolidovanych finan¢nich vykazu.
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20.3.2017 Janis Samaras Predseda predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
20.3.2017 René Musila Clen predstavenstva

datum jméno a pfijmeni funkce podpis
20.3.2017 Tomas Jendrejek Clen predstavenstva

datum jméno a pFijmeni funkce podpis
20.3.2017 Daniel Bury$ Clen predstavenstva

datum jméno a pFijmeni funkce podpis
20.3.2017 Jifi Vlasak Clen predstavenstva

datum jméno a pFijmeni funkce podpis
20.3.2017 Roman Zurik Clen predstavenstva

datum jméno a prijmeni funkce podpis
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1.0, INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za 12mésicni obdobi koncici 31. prosincem 2016 a 31. prosincem 2015 v tis. K¢.

Individualni vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 330291 -
Trzby za prodej zboZzi a materialu 108 -
Triby 330399 -
Naklady na prodeje vyrobku a sluzeb 4.2 (33 561) -
Naklady vynaloZené na prodané zbozi a material - -
Naklady na prodeje (33561) -
Hruby zisk 296 838 -
Obchodni, marketingové a distribuéni naklady 4.2 (174 747) -
Administrativni naklady 4.2 (217 574) (12 258)
Ostatni provozni vynosy 4.3 5131 -
Ostatni provozni naklady 4.4 (3 165) -
Dividendy 679 882 -
Snizeni hodnoty aktiv 49.1 (283 430) -
Provozni zisk/(ztrata) 302 935 (12 258)
Finan¢ni vynosy 4.5 13527 -
Finan¢ni naklady 4.6 (75 829) (159)
Zisk/(ztrata) pfed zdanénim 240633 (12 417)
Dan z pFijma 4.7 5073 140
Cisty zisk/(ztrata) za obdobi 245 706 (12 277)
Zisk na akcii (v K¢)
Zéakladni zisk na akcii 4.8 11,02 (2,49)
Ztedény zisk na akcii 4.8 11,02 (2,49)

lindividudlIni vykaz zisku a ztrdty je treba Cist ve spojeni s pfilohou k ucetni zavérce.

1.2. INDIVIDUALNI VYKAZ 0 OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU

za 12mési¢ni obdobi koncici 31. prosincem 2016 a 31. prosincem 2015 v tis. K¢.

Individualni vykaz o ostatnim uplném vysledku

Cisty zisk/(ztrata) za obdobi 245 706 (12 277)

Ostatni uplny vysledek - ©

Uplny vysledek celkem 245 706 (12 277)

Individudini vykaz o ostatnim uplném vysledku je tfeba Cist ve spojeni s prilohou k tcetni zdvérce.
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1.3. INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31. prosinci 2016 a 31. prosinci 2015 v tis. K¢.

AE] . 31.12.2016 31.12.2015
tis. K& tis. K&

Dlouhodoba aktiva 3882962 7 628 981
Budovy, stroje a zafizeni 4.10 68 706 -
Goodwill 411 30675 -
Nehmotnd aktiva 4.11 374709 -
Investice v dcefinych spolecnostech 4.9 3365198 7 628 217
Ostatni pohledavky 4.12 42 663 -
Uvéry poskytnuté spfiznénym stranam 4.12 811 =
Ostatni nefinancni aktiva 200 -
Odlozena dariova pohledavka 4.7 - 764
Obézina aktiva 473 056 140 707
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 4.12 442 505 1373
Pohledavky z dané z pfijma 2802 -
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty 4.13 27 749 139334
Aktiva celkem 4 356 018 7 769 688
Kapital a zavazky . 31.12.2016 31.12.2015
tis. K& tis. K&

Vlastni kapital celkem 2077 996 7711740
Zéakladni kapital 1.5 2229500 2229500
Emisni 4zio 1.5 - 5494517
Ostatni kapitalové fondy 1.5 (496 266) -
Vlastni akcie 1.5 (915) -
Nerozdélené zisky/(neuhrazené ztraty) 1.5 345677 (12 277)
Dlouhodobé zavazky 1066 970 -
Bankovni pGjcky a vypomoci 4.17 676 268 -
Vydané dluhopisy 4.16 327072 -
Zavazky z financniho leasingu 4.20 9 665 -
Jiné zévazky 4.18 15 655 -
Odlozeny danovy zdvazek 4.7 38310 -
Kratkodobé zavazky 1211052 57948
Bankovni pGjcky a vypomoci 4.17 1077 018 -
Vydané dluhopisy 4.16 3668 -
Zavazky z financniho leasingu 4.20 4957 -
Zavazky z obchodniho styku a dalsi zavazky 4.18 78 516 17 948
Jiné finanéni zavazky 4.18 10916 40 000
Rezervy 4.15 35977 -
Zavazky celkem 2278022 57948
Kapital a zavazky celkem 4356 018 7 769 688

Individudini vykaz o financni situaci je tfeba Cist ve spojeni s pfilohou k ucetni zavérce.
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1.4. INDIVIDUALNT VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za 12mésicni obdobi koncici 31. prosincem 2016 a 31. prosincem 2015 v tis. K¢.

Individualni vykaz o penéznich tocich

Penéini toky z provoznich ¢innosti

Zisk/(ztrata) pred zdanénim 1.1 240 633 (12 417)
Upravy o:
Nepenézni operace
Odpisy a amortizace 4.2 57 690 -
Nakladové a vynosové uroky, netto 4.5,4.6 45 801 147
Dividendy netto 1.1 (679 882)
Zména zlstatku rezerv a opravnych polozek (10 092) -
Snizeni hodnoty 4.9 283430 -
Pfecenéni derivatl 4.6 7 863 -
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku 4.3 (803) -
Kurzové zisky a ztraty, netto 4.6 5962 =
Jiné 21969 2139
Penéini operace
Zaplacena dan z prijma 4358 -
Zmény stavu provoznich aktiv a zavazkd
Zmény pohledavek (17 946) (1373)
Zmény zavazkd (27 351) 9 690
Cisty penéini tok z provoznich ¢innosti (68 368) (1814)
Penéini toky z investicnich cinnosti
Prodej budov, stroju a zafizeni 103 ©
Potizeni budov, stroju a zafizeni a nehmotnych aktiv (75 055)* =
Nakup financnich aktiv (118 500) ©
Akvizice dcefinych spole¢nosti (38 756)** (38963)
Pfijaté uroky a dividendy 509 189 o
Poskytnuté pGjcky (112 221) -
Cisty penéini tok z investi¢nich ¢innosti 164 760 (38 963)
PenéZni toky z financnich cinnosti
Hruby vynos z upsanych akcii - 140 250
Platby finanéniho leasingu (4 676) -
Cerpani Gvérh a pajcek 46 475 40 000
Splatky pljéek a bankovnich Gvérd (144 975) -
Dividendy vyplacené akcionaiim Spoleénosti (156 051) -
Zaplacené uroky a bankovni poplatky (51 674) -
Odkup vlastnich akcif (3 743) -
Zména penéznich prostiedki v disledku fuze 106 667 -
Ostatni - (2139)
Cisty penéini tok z finanénich &innosti (207 977) 178 111
Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostfedkd a penéinich ekvivalentt (111 585) 137 334
Penéini prostiedkya penéini ekvivalenty na zacatku obdobi 139334 2000
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1.3 27 749 139334

* véetné pofizeni znacéek, Nara, Vocko, Studena, Studenac, Lero
** yytésnéni nekontrolnich podili Radenska

Individudini vykaz o penéZnich tocich je treba Cist ve spojeni s pfilohou k ucetni zavérce.
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1.5. INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLATNIHO KAPITALU

za 12ti mésicni obdobi koncici 31. prosincem 2016 a 31. prosincem 2015 v tis. K¢.

Nerozdéleny

- : Zékladni . .. ostatni \\ctni Zisk/ Vst
Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu Pozn. ..., EmisniaZzio kapitalové . 2 kapital
kapital akcie (akumulovana
fondy > celkem
ztrata)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2015 2000 - - - - 2 000
(Ztrata) za obdobi 1.1 - - - - (12 277) (12 277)
Uplny vysledek za obdobi 1.2 - - - - (12 277) (12 277)
Zvyseni zakladniho kapitalu 4.14.1 2200000 5389120 - - - 7589120
Emise akcii 4141 27 500 112 750 - - 140 250
Transakcni naklady 4.14.1 - (7 353) - - - (7 353)
Zastatek k 31. prosinci 2015 2229500 5494517 - - (12277) 7711740
Zastatek k 1. lednu 2016 2229 500 5494 517 - - (12 277) 7711 740
Zisk za obdobi 1.1 - - - - 245 706 245 706
Uplny vysledek za obdobi 1.2 - - - - 245 706 245 706
Nakup vlastnich akcii - - - (3743) - (3743)
Dividendy 4.14.5 - - - - (156 051) (156 051)
Vliv faze 4.14.6 - (5494517) (496 266) - 268299 (5722484)
Prodej vlastnich akcif - - - 2828 - 2828
Zustatek k 31. prosinci 2016 2229 500 - (496 266) (915) 345 677 2077 996

Individudini vykaz zmén vlastniho kapitdlu je treba Cist ve spojeni s prilohou k tcetni zaveérce.
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21. ZAKLADNI INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

ZAKLADNI INFORMACE

Kofola CeskoSlovensko a.s. (do 19. ¢ervna 2015 jako Ywaki Consulting a.s.) (“Spole¢nost”) je akciova spolecnost zaloZend 12.
4t 2012 se sidlem spole¢nosti: Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceska republika (do 19. ¢ervna 2015 Karolinska
661/4, Praha 8, 186 00, Ceska republika) a identifikaénim ¢&islem 24261980. Spoleénost je zapsana v obchodnim rejst¥iku
vedeném Krajskym udfadem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Internetové stranky spolecnosti jsou
http://www.firma.kofola.cz a telefonni ¢islo je +420 595 601 030.

V roce 2016 bylo hlavni aktivitou spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. drzeni investic v dcefinych spole¢nostech.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je soucasti skupiny Kofola, jednoho z prednich vyrobcii a distributord nealkoholickych népojt ve
stfedni a vychodni Evropé. Kromé tradi¢nich trh( v Ceské republice a na Slovensku, kde ma skupina vedouci postaveni, je
skupina také pritomnad na trzich v Polsku, Slovinsku a Chorvatsku, s omezenymi aktivitami také v Rakousku a Rusku. Skupina
vyrabi napoje s péci a laskou v sedmi vyrobnich zavodech (véetné Chorvatska). Mezi hlavni znacky patfi Kofola, Hoop Cola,
Jupi, Jupik, Rajec, Radenska, Paola, Semtex a Vinea. Na vybranych trzich skupina dale distribuuje mimo jiné i produkty
Rauch, Evian nebo Badoit a na zakladé licence vyrdbi produkty RC Cola nebo Orangina.

PRESHRANICNT FUZE
Dne 12. bfezna 2016 Pfedstavenstvo Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. schvalilo preshrani¢ni fuzi.
V dlsledku fuze zanikly nasledujici spoleénosti (“Zanikajici Spole¢nosti”):

e Kofola CSa.s. (CZ),

e  PINELLI spol. sr.o.(CZ),

e Kofola S.A. (PL),

e  Kofola, holdinska druzba d.o.o. (SI).

Viechna aktiva a pasiva Zanikajicich Spole¢nosti byly prevedena do spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. na zékladé
univerzdlniho nastupnictvi.

KOTOVANI NA BURZE CENNYCH PAPIRU

Kofola CeskoSlovensko a.s. je kotovana na burze cennych papir(i Praha (ticker KOFOL) a na Varsavské burze cennych papirt
(ticker KOF).

VEDENT SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTT

e  Janis Samaras — Predseda
e René Musila

e  Tomas Jendrejek

e  Daniel Bury$

e Jifi Vlasak

e  Roman Zurik

DOZORCT RADA

° René Sommer — Predseda
e Jacek Wozniak

° Pavel Jakubik

° Moshe Cohen-Nehemia

° Petr Pravda

° Ivan Jakubek

V/YBOR PRO AUDIT

° Marek Piech — Pfedseda
° Pavel Jakubik
e |van Jakubek
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2.2. ORGANIZACNT STRUKTURA SKUPINY

ORGANIZACNI STRUKTURY SKUPINY K 31. PROSINCI 2016

000
Megapack

000
Trading
House
Megapack

POPIS SPOLECNOSTI VE SKUPINE

Vlastnické podily a

Nazev spolecnosti Misto podnikani Hlavni ¢innost

hlasovaci prava

31.12.2016 31.12.2015

Holdingové spolecnosti

Kofola CeskoSlovensko a.s.

Czech Republic

Hlavni holdingova spole¢nost

Alofok Ltd. Cyprus holding 100,00% 100,00%

Kofola CS a.s. Czech Republic holding - ¥ 100,00%

Kofola holdinska druzba d.o.o. Slovenia holding - ¥ 100,00%

KOFOLA S.A. Poland holding - ¥ 100,00%
Vyroba a prodej

Kofola a.s. Czech Republic CEI d'St"b:g;:jza'k°h°"°kym 100,00% 100,00%

Kofola a.s. Slovakia vyrobaa d'St"b:gg;za'mho'm"yc" 100,00% 100,00%

PINELLI spol. s r.o. Czech Republic udilenti licenci k ochrannym zndmkam - 100,00%

Hoop Polska Sp. z 0.0. Poland vyrobaa d'St"b:gg;za'mho'm"yc" 100,00% 100,00%

UGO Trade s.r.o. Czech Republic provoz fetézce juice bar 90,00% 90,00%

RADENSKA d.0.0. *** Slovenia vyrobaa d'St"b:gz;za'mho'm'(yc" 100,00% ** 97,62%

Studenac d.o.o. **** Croatia vyrobaa dlstrlb:gzg}zalkohollckych 100,00% n/a

Radenska d.o.o. Croatia neaktivni 100,00% ** 97,62%

Radenska d.o.o. Serbia neaktivni 100,00% ** 97,62%

Radenska Miral d.o.o. Slovenia udileni licenci k ochrannym zndmkam 100,00% ** 97,62%

Sicheldorfer GmbH Austria neaktivni 100,00% ** 97,62%
Preprava

SANTA-TRANS s.r.o. Czech Republic silni¢ni nakladni pfeprava 100,00% 100,00%
PridruZené spolecnosti

000 Megapack Russia vyroba ne?Ik?hollckych napojl a ndpojd 50,00% 50,00%

s nizkych obsahem alkoholu
prodej a distribuce nealkoholickych
000 Trading House Megapack Russia ndpoju a napojl s nizkych obsahem 50,00% 50,00%

alkoholu

*  12. bfezna 2016 predstavenstvo Spolecnosti scvhdlilo preshranicni fuzi spolecnosti Kofola CeskoSlovensko a.s., Kofola CS a.s., Kofola S.A., Kofola holdinska druzba d.o.o. a PINELLI

spol.sr.o

** 25, Cervence 2016 schvdlil soud ve Slovinsku vytésnéni minoritnich akciondft spolecnosti Radenska d.d.. 28. cervence 2016, centrdini registr cennych papiri ve Slovinsku
zaregistroval vytésnéni, Kofola holdinska druzba d.o.o. se tak stala jedinym akciondfem Radenska d.d.

*** 2. 2aFi 2016 schvdlil soud ve Slovinsku zménu prdvni formy z Radenska d.d. na RADENSKA d.o.o.

**%%20. prosince 2016, RADENSKA d.o.o. tspésné ukoncila jiz dfive ozndmenou akvizici Studenac d.o.o.
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3.]1. PROHLASENT 0 SHODE A PRAVIDLA PRO SESTAVENT UCETNT
ZAVERKY
PRAVIDLA PRO SESTAVENT UCETNT ZAVERKY

Tato individudini G&etni zévérka byla sestavena v souladu se zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky a s
Mezinarodnimi standardy uUcetniho vykaznictvi (“IFRS”), stejné jako s vyklady vydanymi Vyborem pro interpretaci
mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (“IFRIC”) ve znéni pfijatém Evropskou unii, které byly zverejnény a ucinné pro obdobi
zacinajici 1. ledna 2016.

Tato Ucetni zavérka byla sestavena na bazi predpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti a na zakladé historickych cen.

Ucetni zavérka zahrnuje individudlni vykaz o finanéni situaci, nekonsolidovany vykaz zisku a ztraty, individuaini vykaz o
ostatnim Uplném vysledku, individudlni vykaz zmén vlastniho kapitalu, individuaini vykaz o penéznich tocich a vysvétlivky.

Ucetni zavérka zahrnuje 12ti mési¢ni obdobi konéici 31. prosincem 2016 a pro srovnatelné minulé obdobi 12ti mési¢ni
obdobi koncici 31. prosincem 2015.

Tato Ucetni zavérka je sestavend v Ceskych korunach (“K¢”) a vsechny hodnoty, pokud neni uvedeno jinak, jsou uvedeny v
tisicich K¢.

Sestaveni financnich vykaz(i podle IFRS vyZaduje poufZiti jistych dalezitych ucetnich odhadl. VyZzaduje také Gsudek vedeni
ohledné uplatnéni skupinovych ucetnich politik. SlozZité avahy a Usudky a oblasti, pro néz jsou predpoklady a odhady pro
individudlni finan¢ni vykazy podstatné, jsou uvedeny v kapitole 3.5.

ZMENY STANDARDU

Spole¢nost nezménila sva uUcetni pravidla v disledku novych standardd a vykladd ve znéni pfijatych Evropskou unii,
ucinnych pro obdobi pocinajici 1. lednem 2016. Spoleénost neaplikovala drivéjsi prijeti Zadného standardu.

Nasledujici nové standardy a novelizace, které byly vydany, ale jesté nenabyly G¢innosti a jsou relevantni pro spole¢nost:

° IFRS 9 — Financni néstroje,
e  IFRS 15— Vynosy ze smluv se zakazniky,
e  |FRS 16 — Leasing (neni prijaty Evropskou Unii).

Vedeni Spole¢nosti analyzuje potencialni dopad vyse zminénych standardd na Gcetni zavérku Spoleénosti.

Jiné nové standardy a novelizace jesté nenabyly Uc¢innosti a nejsou relevantni pro Spolec¢nost.

3.2. FUNKCNI A PREZENTACNI MENA

Tato ucetni zavérka je sestavena v ¢eskych korunach (K¢), které jsou funkcni a prezentaéni ménou Spolecnosti.
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3.3. PREPOCET CIZICH MEN

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do funkéni mény s pouzitim sménného kurzu k datu uskutecnéni transakce.

Penéini aktiva a zdvazky vyjadrené k rozvahovému dni v cizi méné jsou prepocteny kurzem vyhlasenym Ceskou narodni
bankou ke konci daného obdobi a viechny kurzové zisky nebo ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat v ramci polozek:

e provozni vynosy a naklady — pro obchodni operace,
e finanéni vynosy a ndklady — pro financni operace.

Nepenézni aktiva a zavazky vedeny v historickych cenach vyjadifenych v cizi méné jsou ocenény historickym kurzem k datu
transakce. Nepenézni aktiva a zavazky ocenéné v redlné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou prepocteny kurzem k datu, kdy
byly ocenény redlnou hodnotou.

Nasledujici sménné kurzy byly pouZity pro sestaveni ucetni zavérky:

Sménné kurzy k rozvahovému dni 31.12.2016 31.12.2015
CZK/EUR 27.020 27.025
CZK/PLN 6.126 6.340
CZK/RUB 0.420 0.335
CZK/USD 25.639 24.824
CZK/HRK 3.575 3.538

Priimérné sménné kurzy Ste0ies Sttt

31.12.2016 31.12.2015
CZK/EUR 27.033 27.283
CZK/PLN 6.198 6.525
CZK/RUB 0.366 0.406
CZK/USD 24.432 24.600
CZK/HRK 3.589 3.583

3.4. UCETNT METODY
3.4.1 DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cendch s vyjimkou poloZzek na pocatku ocenénych realnou
hodnotou a ziskanych v ramci podnikové kombinace, snizenych o opravky a opravné polozky. Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na Uvérové
financovani pouZité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZ odhadované ndklady na demontaz a odstranéni
hmotného majetku. Vydaje na opravy, udrzbu a vymény drobnéjSich majetkovych polozek se uétuji do naklad(i na opravy a
udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny.

K rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji indikatory mozZného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory
snizeni hodnoty existuji, Spole¢nost ovéruje, zda zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi
nez jeho hodnota zlstatkova. Pokud neni mozno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Spolecnost stanovi
zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum ndlezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zdklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfirazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Ztrdta ze snizeni hodnoty je zauctovana ve vysi Castky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho
realizovatelnou hodnotu. Realizovatelnd hodnota predstavuje bud realnou hodnotu snizenou o naklady prodeje, nebo
hodnotu z uzivani podle toho, kterd z obou téchto ¢astek je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich
penéznich tokd diskontuje na jejich sou¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trini
posouzeni Casové hodnoty penéz a specifickd rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich
penéznich tokd. Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku do Ostatnich provoznich nakladd.

Dané hmotné stdlé aktivum je z rozvahy vyrazeno, jakmile je prodano nebo pokud se z jeho dalSiho uZivani nepredpokladaji
zadné ekonomické prinosy. Veskeré zisky nebo ztraty z tohoto vyrazeni z Ucletnictvi (vypoctené jako rozdil mezi
potencialnim Cistym prijmem z prodeje tohoto aktiva a jeho rozvahovou hodnotou) jsou Gc¢tovény ve vysledovce za obdobi,
v némz k vyrazeni aktiva z Gcetnictvi doslo.
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Nedokonceny hmotny majetek je tvoren stalymi aktivy, ktera jsou rozestavéna nebo montovana, a jsou vykazovéna v
potizovaci cené nebo hodnoté vystavby. Aktiva zarazend v nedokonceném majetku nejsou odpisovéna, dokud neni stavba
dokoncena a aktivum predano k uzivani.

Zustatkové hodnoty, doby Zivotnosti a metody odpisovani jsou kazdoro¢né revidovany a v pripadé potfeby upraveny na
konci ucetniho obdobi.

0DPISY

Hmotna stala aktiva nebo jejich vyznamné a oddélitelné slozky jsou odepisovény pfimou metodou ptifazovani nakladu
k jejich zbytkové hodnoté béhem jejich Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Odpisy vratnych oball jsou provadény tak, aby
obaly na konci své Zivotnosti byly odepsany. Skupina predpoklada nasledujici ekonomickou Zivotnost uvedenych kategorii
stalych aktiv:

Budovy a stavby 20-40 let
Technické zhodnoceni nemovitosti v ndjmu 10 let
Stoje a zafizeni 2-15 let
Vozidla 4-6let

3.4.2 LEASING

Financni leasing s pfevodem vlastnictvi a veskerych rizik a vynosd z predmétu leasingu na skupinu je vykazovan ve vykazu o
financni situaci na zacatku leasingu v nizsi z téchto dvou hodnot: trzni hodnota stalého aktiva, které je predmétem leasingu,
nebo soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb. Leasingové platby jsou rozdéleny mezi financni naklady a zavazky
z leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni Urokové sazby, kterou je Urocen zbyvajici zlistatek jistiny. Finan¢ni naklady jsou
uctovany pfimo do vysledovky.

Stala aktiva uzivana formou finanéniho leasingu jsou odpisovana po jedno ze dvou nasledujicich obdobi, podle toho, které je
kratsi: odhadovana Zivotnost aktiva nebo obdobi leasingu.

Leasingové smlouvy, podle nichZ si leasingovy pronajimatel ponechava vlastnictvi a s nim vyznamna rizika i vynosy z
predmétu leasingu, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci operativniho leasingu jsou rovnomérné
uctovany jako naklady ve vysledovce po dobu trvani operativniho leasingu.

3.4.3 GOODWILL

Goodwill vznikajici pfi akvizici podniku je vykazovan v poftizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni akvizice podniku,
snizeny o pfipadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty. Pro ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé
penézotvorné jednotce Spolecnosti (nebo skupiné penézotvornych jednotek), u které se ocekava, Ze bude mit prospéch ze
synergii kombinaci businessu.

U penézotvornych jednotek, k nimZ byl goodwill pfifazen, probihd testovani na snizeni hodnoty jednou ro¢né, pfipadné
Castéji, existuje-li naznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt sniZzena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné
jednotky nizsi nez jeji ucetni hodnota, je ztrata ze snizeni hodnoty alokovéna tak, aby byla nejprve snizena ucetni hodnota
jakéhokoli goodwillu prifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na zakladé uGcetni
hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakdkoli ztrdta ze snizeni hodnoty goodwillu je vykazédna pfimo do hospodarského
vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi oductovéna.

3.4.4 NEHMOTNA AKTIVA

Nehmotna aktiva pofizena samostatnou transakci jsou na pocatku vykazovana v pofizovaci cené nebo v hodnoté vyrobnich
nakladu. Pofizovaci cena nehmotnych aktiv pofizenych v ramci podnikové kombinace je rovna jejich redlné hodnoté k datu
kombinace. Po pocate¢nim zauctovani jsou nehmotna aktiva vedena v jejich historické cené nebo vyrobnich nakladech po
odpoctu akumulovanych odpis a odpisu sniZzeni hodnoty. Vydaje na interni vyzkum a vyvoj, s vyjimkou kapitalizovanych
nakladd na vyvoj identifikovatelnych nehmotnych aktiv, nejsou kapitalizovany a jsou vykazovany ve vysledovce za obdobi, v
némz byly vynaloZeny.

Spolecnost urcuje, zda je ekonomickd Zivotnost nehmotného aktiva definovatelna na dobu omezenou nebo neomezenou.
Vyznamnou ¢ast nehmotnych aktiv skupiny tvofi zapsané ochranné znamky, pro vétsinu z nich néz Spolecnost urcila
neomezenou Zivotnost. Spolec¢nost je vlastnikem nékolika prednich znacek nealkoholickych napojd prodavanych ve Stredni
Evropé. Tyto znacky generuji kladny penézni tok a Spolec¢nost je dlouhodobym drzitelem téchto znacek. PFfi uréovani
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neomezené Zivotnosti téchto znacek zvaZovalo predstavenstvo fadu faktor( a okolnosti jako je rozsah, diverzifikace a trzni
podil kazdé z téchto znacek, minuly ptinos znacky, strategie dlouhodobého rozvoje, zakony a mistni nafizeni, které by mohly
ovlivnit Zivotnost aktiva, a dalSi ekonomické faktory, véetné dopadu konkurence a trznich podminek. Vedeni skupiny
predpoklada, Ze znacky udrzi na neomezenou dobu diky jejich marketingové a propagacni podpore. Znacky s neomezenou
dobou Zivotnosti jsou nejméné jednou za rok zkoumany z hlediska pfipadného snizeni hodnoty. Znacky s omezenou dobou
Zivotnosti jsou amortizovany.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti jsou po dobu své Zivotnosti amortizovana a testovana na snizeni hodnoty,
pokud se objevi ukazatele mozného snizeni jejich hodnoty. Zivotnost a amortizaéni metoda uplatfiovana pro nehmotna
aktiva s omezenou Zivotnosti je revidovana minimalné na konci kazdého financ¢niho roku. Zmény v predpokladané Zivotnosti
nebo vzorci spotfeby budoucich ekonomickych vyhod aktiva jsou Uctovany formou zmény doby nebo metody amortizace a
povazovany za zmény UGcetnich odhadud. Néklady na amortizaci nehmotnych aktiv s omezenou Zivotnosti jsou Uc¢tovany ve
vysledovce v kategorii nakladud v souladu s funkci prislusného nehmotného aktiva.

Nehmotna aktiva jsou amortizovana pfimou metodou po dobu jejich Zivotnosti:

Softwarové licence 3 roky
PocitaCovy software 3-6let
Jiné licence 5-7let
Ocenitelna prava 8 let

3.45 INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI

Spolecnost Uctuje o investicich v dcefinych-spolecnostech v pofizovacich cenach.

346 REALIZOVATELNA HODNOTA STALYCH AKTIV

Spolecnost provadi testovani svych aktiv z hlediska ukazatel( snizeni jejich hodnoty k rozvahovému dni. V pfipadé ukazatell
snizeni hodnoty a v pfipadé goodwillu a nehmotnych aktiv s neomezenou Zivotnosti provadi Spolecnost kazdorocné
formalni Ucetni odhad realizovatelné hodnoty. Pokud ucetni hodnota daného aktiva nebo jednotky aktiv generujici penézni
tok prekroci jeho realizovatelnou hodnotu, je hodnota takového aktiva povaZzovana za snizenou a hodnota aktiva je snizena
na svou aktualni realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota odpovida vyssi z téchto dvou hodnot: trzni hodnota po
odectu prodejnich naklad(, hodnota z uZivani aktiva nebo jednotky aktiv generujici penéini tok. Vykdzané ztraty z
precenéni, kromé snizeni hodnoty goodwillu, mohou byt v nasledujicich Gcetnich obdobich oductovany, pokud se hodnota
aktiva opét zvysi.

3.4.7 FINANCNI NASTROJE

Finan¢ni nastroj je jakakoliv formalni dohoda, na jejimzZ zédkladé vznikne financni aktivum jedné strany a finanéni zavazek
nebo kapitalovy ndstroj strany druhé.

Nejvyznamnéjsi aktiva, ktera jsou uctovana podle Ucetni politiky pro finan¢ni nastroje, jsou:

e  Pohledavky z pljcek,
e  Financni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e Jina financni aktiva (pohledavky z obchodniho styku, hotovost).

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi jsou vykazovany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Grokové
sazby a snizené o opravnou polozku, pokud existuje.

Nejvyznamnéjsi zavazky, které jsou predmétem ucetnich politik financnich nastroj(, jsou:

e Uvérové zavazky, vydané dluhopisy,

° Kreditni zavazky,

e  Financni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e  Jiné financni zavazky.

Zavazky z obchodniho styku jsou vedeny v amortizovanych nakladech uplatnénim metody efektivni Grokové miry.
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Financ¢ni aktiva skupiny jsou rozdélena do nasledujicich kategorii:

e  Financni finanéni aktiva vykazovana v readlné hodnoté s dopadem precenéni do zisku nebo ztraty,
e  Pujcky a pohledavky.

Financ¢ni zavazky jsou rozdéleny na:

e  Financni zavazky vykazované v redlné hodnoté s dopadem precenéni do zisku nebo ztraty,
e  Financni zavazky uvedené v zlistatkové hodnoté — jiné zavazky.

Klasifikace je zaloZena na povaze aktiva a zaméru vedeni. Spolecnost klasifikuje sva aktiva pfi jejich po¢atecnim zauctovani s
naslednym prezkoumanim ke kazdému rozvahovému dni.

FINANCNT AKTIVA

Financni aktiva jsou prvotné ocenovana realnou hodnotou. Jejich prvotni ocenéni je navySeno o transakéni naklady s
vyjimkou financnich aktiv, ktera se precenuji na realnou hodnotu prostrednictvim vykazu zisku a ztraty. Pfi pfipadném
vyfazeni finanéniho aktiva se transakéni naklady neodecitaji od nasledného ocenéni finanéniho aktiva. Aktivum je vykazano
v rozvaze, jakmile se skupina stane stranou dohody (smlouvy), ze které financ¢ni aktivum vznika.

FINANCNT AKTIVA V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NFBO ZTRATY

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny aktiv: financni aktiva drzena k obchodovani a financni aktiva prvotné vykazovana v
redlné hodnoté s dopadem precenéni do vykazu zisku a ztraty. Financni aktivum je zahrnovano v kategorii finanéni aktiva
drZzena k obchodovani, jestlize bylo pofizeno, aby bylo prodano v kratkém case, nebo pokud je soucasti portfolia, které ma
znamky kratkodobého obchodovani nebo pokud se jedna o derivat s kladnou redlnou hodnotou.

Tato kategorie zahrnuje predevsim derivaty uvadéné v rozvaze skupiny a dale dluhopisy a kapitalové nastroje potizené za
ucelem prodeje v kratkodobém horizontu.

Aktiva klasifikovana jako financni aktiva oceriovana realnou hodnotou s dopadedm precenéni do vykazu zisku a ztraty jsou
vykazovana k rozvahovému dni v redlné hodnoté a veskeré zisky nebo ztraty jsou vykazany jako financni vynosy nebo
naklady. Finan¢ni derivaty jsou ocenovany v realné hodnoté k rozvahovému dni a ke konci kazdého obdobi na zakladé
precenéni bankami realizujici tyto transakce. Ostatni finanéni aktiva oceriovéna redlnou hodnotou s dopadem do vysledku
jsou ocenovany pomoci trzni ceny na burze a v pripadé jejich absence, je pouzita adekvatni ocefiovaci technika, napfriklad:
pouziti cen z nedavnych transakci, porovnani s podobnymi nastroji, modely ocefovani opci. Redlnd hodnota dluhovych
nastrojli predstavuje predevsim budouci penéini toky diskontované soucasnou trzni urokovou mirou aplikovanou na
obdobné nastroje.

PUJCKY A POHLEDAVKY

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financéni aktiva s fixnimi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou obchodovéna na
aktivnim trhu. Podle jejich data splatnosti jsou zafazena mezi neobézna aktiva (aktiva se splatnosti delsi nez 1 rok od konce
daného Ucetniho obdobi) nebo obézna aktiva (se splatnosti kratsi nez 1 rok od konce ucetniho obdobi). Pljcky a pohledavky
se vedou v zUstatkové hodnoté. Do této kategorie spadaji predevsim pohledavky z obchodniho styku a bankovni vklady a
dalsi hotovostni fondy, pGjcky a zakoupené neregistrované dluhové nastroje, které nejsou zahrnuty do kategorie ostatnich
finan¢nich aktiv.

FINANCNI ZAVAZKY

Financni zdvazky jsou na pocatku zauctovény v jejich redlné hodnoté. Transakéni naklady jsou odecteny pfi pocate¢nim
zauctovani pfislusnych castek, s vyjimkou financnich zdvazk( Gctovanych v trini hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.
Transakéni naklady splatné v pripadé prevodu finan¢niho zavazku nejsou k naslednému ocenéni financnich zavazki
pricitany. Zavazky jsou uvedeny v rozvaze, kdyz se skupina stane stranou pfislusné smlouvy, z niz financni zavazek vznikne.

FINANCNI ZAVAZKY V REALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny zavazka: finanéni zavazky drzeny k obchodovaéni a finanéni zavazky vykazované v redlné
hodnoté s dopadem precenéni do zisku nebo ztraty. Financni zédvazky drZzené pro obchodovani jsou zavazky, které: byly
prvotné vydany pro ucel prevodu nebo nasledného odkupu v kratkém case nebo jsou soucasti portfolia financnich nastrojd,
které jsou spravované spole¢né za Ucelem generovani zisku z kratkodobych vykyvl v cené nebo obchodni marze nebo
predstavuji derivatové nastroje.
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Financni zavazky spolec¢nosti v redlné hodnoté preceriované do zisku nebo ztraty zahrnuji predevsim derivaty se zapornou
redlnou hodnotou. Financni zdvazky v redlné hodnoté precenované do zisku nebo ztraty jsou ocenovany jejich redlnou
hodnotou ke konci kazdého rozvahového dne a vSechny zisky nebo ztraty jsou uvadéné jako financni vynosy nebo naklady.
Derivaty jsou oceniované redlnou hodnotou ke konci kazdého rozvahového dne na zakladé precenéni bankami realizujici
tyto transakce. Redlna hodnota dluhovych nastroji predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované soucasnou
trzni rokovou mirou aplikovanou na obdobné nastroje.

FINANCNI ZAVAZKY VEDENE V ZUSTATKOVE HODNOTE

Ostatni financni zavazky, které nejsou klasifikovany jako financni zavazky vedené v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo
ztraty, jsou vedeny jako finanéni nastroje v zlstatkové hodnoté. Tato kategorie zahrnuje pfedevsim zavazky z obchodniho
styku a splatné Uvéry. Zavazky zahrnuté do této kategorie a vedené v zlstatkové hodnoté jsou amortizovany na zakladé
efektivni urokové miry.

0DUCTOVANI FINANCNICH AKTIV

Spolecnost vyrazuje financni aktiva z Ucetnictvi, jakmile (a) jsou splacena nebo jinak vyprsi prava na penéini toky z téchto
aktiv nebo (b) Spolecnost prevede prava na penéini toky z financnich aktiv nebo uzavie dohodu o kvalifikovaném
postoupeni se sou¢asnym (i) pfevodem vyznamnych rizik a vynosu z vlastnictvi bez ziskani ovladacich pravomoci nebo (ii)
neprenasi ani neudrzuje rizika a odmény plynouci z vlastnictvi, ale nezachovava kontrolu. Ovladaci pravomoci si Spole¢nost
ponechavad, pokud protistrana nema prakticky moZnost aktivum prodat v celku nespfiznéné treti strané bez nutnosti uvalit
na prodej dalsi omezeni.

0DUCTOVANT FINANCNTCH ZAVAZKU

Spolecnost vyrazuje z Ucetnictvi financni zavazek (nebo jeho ¢ast) po jeho zéniku, spinéni platebni povinnosti, nebo po jejim
zruseni nebo vyprseni. Rozdil mezi sou¢asnou Ucetni hodnotou finanéniho zavazku (nebo jeho ¢asti), ktery zanikl nebo byl
Uplatné preveden na jinou stranu, véetné prevedenych nepenézZnich aktiv nebo prijatych nepenéznich zavazkd, je uctovan
do zisku/ztraty.

ZAPOCTY

Financ¢ni aktiva a zavazky jsou zapocteny a netto hodnota je uvedena ve vykazu o financni situaci pouze tehdy, pokud
existuje ze zdkona vymahatelné prdvo na kompenzaci uznanych ¢astek a existuje zamér zapocteni na zakladé netto
hodnoty, nebo vyporadani aktiva a vyrovnani zdvazku soucasné. Nicméné, vyrovnani neni mozné, pokud ho neni mozné
pravné vymahat v ramci béZzného obchodniho styku, v pfipadé prodleni nebo v pfipadé insolvence nebo bankrotu subjektu
nebo nékteré z protistran.

3.4.8 POHLEDAVKY ZOBCHODNTHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni finanéni pohledavky jsou uvadény v zUstatkové hodnoté (tj. sou¢asna hodnota
diskontovana pomoci efektivni Urokové miry) snizené o opravnou polozku.

V pripadech, kdy je vyznamnd casovd hodnota penéz, se Ucetni hodnota pohledavky urcuje diskontovanim
predpokladanych budoucich penéznich tokl ve vztahu k aktualni hodnoté diskontni sazbou odréazejici aktualni trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéz. Uinky diskontovani zvysujiciho hodnotu pohledévky jsou zatétovany jako finanéni vynos.

Pohledavky, které nejsou ocenéné v redlné hodnoté pres vykaz zisku nebo ztrat, jsou posuzované ke kazdému rozvahovému
dni, zda existuji indikatory o snizeni hodnoty. K takovym indikdtordm patfi:

e vyznamné financni potize dluznika,
e  pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace,
e nesplaceni nebo prodleni ze strany dluznika.

Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne do zisku nebo ztraty v rémci rozdilu mezi ucetni hodnotou aktiva a soucasnou
hodnotou odhadovanych penéznich tok( diskontovanych ptvodni efektivni Grokovou sazbou aktiva.

Pohledavky, které nejsou individudiné znehodnocované, jsou z hlediska sniZzeni hodnot posuzované kolektivné, v ramci
skupiny pohleddvek s podobnymi charakteristikami rizik. Obecné plati, Ze spole¢nost vytvafi opravnou polozku na
nedobytné pohledavky ve vysi 100 % na pohledavky, které jsou po splatnosti déle nez 360 dni a ve vysi 50 % na pohleddavky,
které jsou po splatnosti déle nez 180 dni, ale méné nez 360 dni.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. C-12

Individudlni ucetni zavérka za rok koncici datem 31. prosince 2016
Podle IFRS platnych v EU



3. NEJDULEZITEJST UCETNI POLITIKY @”kofola“

skoSlovensko

349 PENIZE APENEZNI EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v bankach a penize v hotovosti, stejné jako vysoce likvidni investice, které jsou
pohotové sménitelné za znamou ¢astku v hotovosti a u nichz je riziko zmény hodnot nevyznamné.

Zustatek penéz a penéznich ekvivalentli prezentovany v nekonsolidovaném vykazu o penéznich tocich se sklada z penéz na
bankovnich Gc¢tech a penéz v hotovosti, stejné jako z kratkodobych vkladd se splatnosti do 3 mésic(.

3.4.10 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital je klasifikovan podle kategorii a v souladu se zavaznymi pravnimi predpisy a stanovami Spolecnosti.
Zakladni kapital je uveden v Castce stanovené ve stanovach a v obchodnim rejstfiku.

Deklarované, ale nezaplacené kapitalové fondy, jsou vedeny jako nesplaceny zakladni kapitdl. Vlastni akcie a nesplaceny
zakladni kapitél jsou odeceteny od vlastniho kapitalu spolec¢nosti.

Ostatni prvky vlastniho kapitalu jsou: emisni dzio, ostatni fondy, vlastni akcie a nerozdéleny zisk minulych let/neuhrazena
ztrata minulych let.

Vlastni akcie nabyté za Ucelem zruseni, v souladu s ustanovenimi zdkona o obchodnich korporacich, jsou vykazany v
potizovaci cené jako samostatna polozka vlastniho kapitélu v zaporné hodnoté.

Nerozdéleni zisk/neuhrazena ztrata se skladd z kumulovaného zisku nebo neuhrazené ztraty z minulych let (kumulovany
zisk/ztrata z minulych let) a zisk/ztrata za dané Géetni obdobi.

Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve kterém byly schvéleny.

3.4.11 UROCENE BANKOVNT UVERY, PUJCKY A VYDANE DLUHOPISY

PFi prvotnim zauétovani jsou vsechny bankovni Gvéry, pljcky a vydané dluhopisy ocenény v jejich redlné hodnoté, ktera
odpovida pfijatym penéznim prostifedkim snizenych o naklady na ziskani dvéru, ptjcky nebo emisi dluhopisu.

Po jejich prvotnim zalctovani jsou urocené bankovni Gvéry, pljcky a vydané dluhopisy vykazovany v zlstatkové hodnoté za
pouziti metody efektivni Grokové sazby.

PFi uréovani zlstatkové hodnoty se berou v potaz naklady na ziskani Uvéru, pGjcky nebo vydani dluhopist, stejné jako
ziskané slevy a bonusy nebo poplatky Uc¢tované pti vyporadani zavazku.

3.4.12 7ZAVAZKY ZOBCHODNIHO STYKU A DALST ZAVAZKY

Financni zavazek predstavuji aktualni zavazek vyplyvajici z minulych udalosti, u nehoz se ocekava, Ze jeho vyporadani bude
mit za ndsledek odliv hotovosti nebo jiného finan¢niho aktiva.

Financni zavazky, jiné neZ financni zédvazky v redlné hodnoté s dopadem precenéni do vykazu zisku nebo ztraty, jsou
ocenovany v zlstatkové hodnoteé (tj. diskontovana hodnota za pouZiti efektivni Grokové sazby).

Kurzové rozdily vyplyvajici z precenéni zavazku z obchodnich vztah(i v rozvaze jsou vykazany v nakladech na prodej.

Nefinancni kratkodobé zavazky jsou oceriovany v dluznych ¢astkach.

3.4.13 REZERVY

Rezervy jsou tvoreny, kdyZ ma Spole¢nost soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni) vyplyvajici z minulych udalosti a
mUZe byt spolehlivé vycislena. Pokud Spolec¢nost oc¢ekava, Zze naklady, které rezerva pokryva, budou vraceny (napfiklad na
zakladé pojistné smlouvy), ndhrada je uznana jako samostané aktivum, avsak pouze v pripadé kdyz je jisté, Ze nahrada bude
obdrzena. Naklady vztahujici se k dané rezervé jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty po odecteni pfipadné nahrady. V
pfipadé, Ze casova hodnota penéz je vyznamnd, ucetni hodnota rezervy se stanovi diskontovanim predpokladanych
budoucich penéznich tokl na jejich sou¢asnou hodnotu s pouzitim diskontni sazby pfed zdanénim odrazejici soucasné trini
zhodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika daného zavazku. Nasledné navyseni rezervy v disledku Gprav diskontu
je prezentovano jako urokovy ndaklad.
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3.4.14 7ZAMESTANECKE POZITKY

PENZIJNT ZAVAZKY

Plan definovanych pfispévkll je penzijni plan, podle kterého Spolecnost plati fixni pfispévky samostatnému subjektu nebo
do statniho dichodového planu. Spolec¢nost nema smluvni nebo nesmluvni povinnost odvadét dalsi prispévky, pokud fond
nedisponuje dostate¢nymi aktivy, aby mohl vyplatit vSéem zaméstnancim naroky vztahujici se k zaméstnanecké sluzbé v
soucasném nebo minulém obdobi. Plan definovanych pozitk( je penzijni plan, ktery neni plan definovanych pfispévkd.

Pro stanovené prispévkové plany vyplaci Spolecnost prispévky na statni nebo soukromé penzijni plany mési¢né. Po
zaplaceni téchto prispévkd nema jiz Spolecnost dalsi platebni povinnosti tohoto druhu. Pfispévky na penzijni plany jsou
uctovany jako vydaje na zaméstnanecké vyhody v okamziku jejich splatnosti.

3.4.15 VYNOSY

Vynosy se vykazuji ve vysi pravdépodobného ekonomického prospéchu, ktery Spolecnost ziska z dané transakce, a pokud
vysSe vynost muaze byt spolehlivé méfena. Vynosy jsou oceriovany v hodnoté bez dané z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni
dané a rabatu (slevy, bonusy a ostatni cenové redukce).

Vyse vynosu se méri v realné hodnoté obdrzené protihodnoty nebo pohledavky. Vynos je vykazan v Cisté soucasné hodnoté,
pokud je efekt Casové hodnoty penéz materidlni (v pfipadé platby po 360 dnech). Je-li vynos diskontovan, rozdil mezi
nomindlni hodnotou a distou soucasnou hodnotou je pomoci metody efektivni Grokové sazby vykazan jako narlst
pohledavek a souvztazné jako financni vynos ve vykazu zisku a ztraty.

Kurzové rozdily vyplyvajici z realizace nebo precenéni pohledavek jsou Gctovany do zisku nebo ztraty.
Vynosy jsou také Gctovany v souvislosti s nize uvedenymi kritérii.
POSKYTOVANT SLUZEB

Vynosy z poskytovani sluzeb se Uctuji na konci mésice, ve kterém byla tato sluzba provedena s odkazem na procento
dokonceni provedeni sluzby.

UROK
Pijaté uroky se uctuji postupné s pouzitim metody efektivni irokové sazby.
DIVIDENDY

Dividendy se uctuji v okamziku, jakmile vznikne pravo akcionard na jejich obdrzeni.
3.4.16  DAN Z PRTJMU

Danovy naklad se za dané ucetni obdobi sklada ze splatné a odloZené dané. Dan se vykdZe ve vykazu zisku nebo ztrat s
vyjimkou pfipadu, kdy se vztahuje k polozkam vykazu o ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V tomto
pfipadé je dan vykdzana v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan z pfijma je vypoctena na zékladé danovych zakon( platnych k rozvahovému dni v zemi, kde Spolec¢nost plsobi a
vytvari zdanitelny prijem. Vedeni spolecnosti pravidelné vyhodnocuje postoje uvedené v danovém pfiznani tykajici se
situaci, ve kterych je prislusny danovy predpis predmétem vykladu. O zdvazku je uctovano, pokud jsou darfové pozice
vyhodnoceny vedenim spolecnosti jako pravdépodobné, Ze vyusti v dodatecnou dan, pokud by byly tyto postoje
zpochybriovany dafovymi orgény.

OdloZena dan je vykazana s pouZitim zavazkové metody rozvahového pfistupu, z danovych ztrat minulych let a prechodnych
rozdilG vznikajicich mezi dafovou zékladnou aktiv a zavazk( a jejich ucetni hodnotou v jednotlivych financnich vykazech.
Avsak odlozené danové zdvazky nejsou vykazany, pokud vznikaji z pocate¢niho vykazani goodwillu; odlozena dan neni
zauctovana, jestlize vychazi z poc¢atec¢niho uznani aktiv nebo zavazk( z transakce jiné nez vyplyvajici z podnikové kombinace,
ktera v dobé transakce neovliviiuje ani Ucetni ani danovy zisk nebo ztratu. OdloZena dan se stanovi za pouziti danové sazby
(a danovych zakonu), ktera byla k rozvahovému dni schvélena, nebo proces jejiho schvaleni zasadnim zplsobem pokrocil a
o které se predpoklada, Ze bude Ucinna v obdobi, ve kterém bude pfislusna odlozend dariova pohleddvka realizovana nebo
odloZeny danovy zavazek vyrovnan.
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OdloZené danové pohledavky jsou vykazany pouze v pfipadé, kdy je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se
mohou vyuzit docasné rozdily, bude dosazitelny.

OdloZena dan vychazi z docasnych rozdil( vznikajicich z investic do dcefinych, spolecnych nebo pridruzenych spolecnosti, s
vyjimkou odlozeného danového zdvazku, kdy nacasovani zruseni docCasného rozdilu je pod kontrolou skupiny a je
pravdépodobné, Ze docasny rozdil nebude zrusen v dohledné dobé.

OdloZené dariové pohledavky a zdvazky jsou vzdjemné kompenzovdny, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
kompenzace kratkodobych dariovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se odlozené dariové
pohledavky a zavazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany stejnym danovym uradem, bud' na stejném zdanovaném
subjektu, nebo na jinych zdariovanych subjektech, kde existuje zdmér vyporadat zlstatky v Cisté vysi.

3.4.17 ZISK NA AKCII

Zakladni zisk z akcie se pocita rozdélenim zisku pfipadajiciho na akcionare spole¢nosti vazenym pridmérem poctu vydanych
kmenovych akcii za dany rok s vylou¢enim kmenovych akcii zakoupenych spolecnosti a drzenych jako vlastni akcie.

Ztedény zisk na akcii se pocita Upravou vazeného priiméru poctu vydanych kmenovych akcii za pfedpokladu konverze vsech
téchto kmenovych akcii. U konvertibilniho dluhu se predpoklada, ze byl preveden do kmenovych akcii a Cisty zisk je
ptizpdsoben pro eliminovani Urokovych naklad( bez danového efektu. Pro akciové opce je provedena kalkulace pro
determinaci poctu akcii, které by mohly byt ziskané redlnou hodnotou (stanovend jako primérna trini cena akcii
spolecnosti) na zakladé penézini hodnoty upisovaciho prava pro zlstatkové akciové opce. Pocet akcii kalkulovany jak je
stanoveno vyse, je porovnany s poctem akcii, které by byly emitované za predpokladu uplatnéni opci.

Zisk na akcii se vykazuje samostatné pro pokracujici a ukonéované cinnosti v konsolidovanych vykazech.

3.5. VYZNAMNE ODHADY

Vzhledem k tomu, Ze nékteré Udaje obsaZené v individualni Ucetni zavérce se nedaji presné vycislit, vedeni Spolecnosti pro
vypracovani individudlni Géetni zavérky musi stanovit odhady. Vedeni Spolec¢nosti zhodnoti vysi odhadu pfi jejich vypoctu na
zakladé zmény faktorl, novych informaci nebo predchozich zkusenosti. Z tohoto divodu se odhady vytvorené k 31. prosinci
2016 mohou v budoucnosti zménit. Hlavni odhady se tykaji téchto zdlezitosti:

Odhady Typ informace Kapitola

il e ey el g Hlavni pfedpoklady pouZité k urceni realizovatelné hodnoty: ukazatele

Lek(:R/OtllvyCh AR DR S T e snizeni hodnoty, pouZité modely, diskontni sazby, rychlost rastu. 4111
Snizeni hodnoty investic do Hlavni predpoklady pouZité k urceni realizovatelné hodnoty: ukazatele 49.1
pridruzenych spolecnosti snizeni hodnoty, pouzité modely, diskontni sazby, rychlost rlstu.
Dait 2 pHjmi Predpvoklagy p?unte pro zaucétovani odlozenych danovych pohledavek 4.7
z dané z ptijma.
Pfedstavenstvo schvdlilo vydani individualni zavérky dne 20. bfezna 2017.
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4.1 INFORMACE O SEGMENTECH

Predstavenstvo spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. jako hlavni organ pro rozhodovani nevyuziva segmentové vysledky
ani pri rozhodovacim procesu ani pfi rozdélovani zdrojd a hodnoceni vykonnosti.

Spolecnost plsobi jako holdingova spolecnost a jako takova poskytuje urcité sluzby pro ostatni spolecnosti skupiny Kofola.
To zahrnuje zejména poskytovani:

strategické sluzby zahrnujici spolupraci pfi pfipravé obchodnich, marketingovych, vyrobnich, investi¢nich a financ¢nich
pland, fizeni dcefinych spoleénosti, véetné jejich financovani;

e sluzby souvisejici s vyrobky (oddéleni jakosti) zahrnujici rozvoj hlavnich produktd, fizeni inovacnich procest, kalkulace
a ocenéni, vyrobni a logistické planovani, fizeni jakosti;

e  sdilené sluzby zahrnujici pfipravu a vedeni Gcetnictvi a reportingu, a controllingu, IT sluzby, pravni sluzby, back-office
sluzby, vnitini audit; a

e licence a ochranné znamky: Kofola CeskoSlovensko a.s. vlastni vét$inu licenci a ochrannych zndmek pro napoje
vlastnich znacek a totozna autorska prava pro produkty distribuované na ¢eskoSlovenském trhu, za které ji ostatni
spolecnosti Skupiny plati licenéni poplatky.

4.2. NAKLADY PODLE DRUHU

Naklady podle druhu 2016 2015
tis. K& tis. K&

Odpisy budoyv, strojl a zafizeni a amortizace nehmotnych aktiv 57 690 -
Naklady na zaméstnanecké pozitky (i) 166 815 -
Spotfeba materiall a energie 8203 -
Naklady na prodané zbozi a materialy 158 738 9610
Sluzby 8229 -
Najemné 2410 2 648
Dané a odvody 2038 -
Zmény opravnych poloZek k pohleddvkam z obchodniho styku (5574) -
Ostatni naklady / (vynosy) 27333 -
Naklady podle druhu celkem* 425 882 12 258
Sesouhlaseni nakladi podle druhu s naklady podle uéelu 425 882 12 258
Obchodni, marketingové a distribuc¢ni naklady 174 747 -
Administrativni naklady 217 574 12 258
Naklady na prodané vyrobky a sluzby 33561 -
Naklady na prodej vyrobkd, zboZi a materiall, prodejni a administrativni naklady celkem 425 882 12 258

* mimo Ostatni provozni vynosy, Ostatni provozni naklady a Snizeni hodnoty aktiv

(i) Naklady na zaméstnanecké pozitky

Naklady na zaméstnanecké pozitky

Mzdy 119 347 =

Socialni pojisténi a dalsi benefity 21575 =

Naklady na penzijni plany 25893 -
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem 166 815 -
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-16
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4.3. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY
Ostatni provozni vynosy 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢
Cisty zisk z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv 803 =
Pfijaté pokuty a odskodnéni 32 S
Rozpusténi rezerv 411 -
Naroky na nahradu skody 1483 =
Jiné 2402 -
Ostatni provozni vynosy celkem 5131 =
4.4, OSTATNI PROVOZNI NAKLADY
Ostatni provozni naklady 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢
Poskytnuté dary a sponzorské prispévky 2948 =
Zaplacené pokuty a odskodnéni 217 =
Ostatni provozni naklady celkem 3165 S
45 FINANCNI VYNOSY
Financni vynosy 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢
Urok z:
— bankovnich vklad( 1703 =
— poskytnutych putjéek a Gvéra 10130 =
Jiné 1694 -
Finanéni vynosy celkem 13 527 -

46. FINANCNI NAKLADY

Financni naklady

Urok z:

— bankovnich Gvéra a vypomoci, finanéniho leasingu a dluhopisti 57 634 147
Kurzové ztraty 5962 1
Ztrata z prodeje akcii a jinych cennych papirt 10 o
Bankovni poplatky 4360 11
Ztrata z precenéni derivatu 7 863 =

Finanéni naklady celkem 75 829 159

4.7. DAN Z PRIJMU
471 DANZPRIJMUVYKAZANA VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Hlavni prvky dané z pfijmd za 12ti mési¢éni obdobi pro roky kondéici 31. prosincem 2016 and 31. prosincem 2015 byly
nasledujici:

Dan z pFijmu 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Splatna dan z pFijma - -
OdloZena dan z pFijmu (5073) (140)
Ve vztahu k zachycenym ¢asovym rozdilim 7 390 -
Ve vztahu k danovym ztratdm (12 463) (140)
Daii z pFijmu (5073) (140)

Spolecnost v letech 2016 a 2015 pouZzila sazbu dané z pfijm ve vysi 19%.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-17
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4.7.2 DAN ZPRIJMU VYKAZANA VE VLASTNIM KAPITALU

Daii z pFijmi vykazana pfimo v kapitalu

OdloZena dari z transakénich naklad( IPO (4.14.1) - 624

Daii z pFijmi vykazana pfimo v kapitalu - 624

473 O0ODSOUHLASENT EFEKTIVNI DANOVE SAZBY

Efektivni dan 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢
Zisk/(ztrata) pfed zdanénim 240633 (12 417)
Dafi z pFijml v sazbé 19 % platné v Ceské republice (45 720) 2359
Dariovy dopad:
Neodpocitatelné vydaje (62 474) (2 219)
Nezauctovani odloZenych dariovych pohledavek (21 173) -
Nezdanitelné prijmy 129176 -
Zména danového statutu v dusledku fuze 5264 -
Dani z pFijma 5073 140
Efektivni sazba dané z pFijma (%) (2,11%) 1,13%

474 0ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

31.12.2016
Odlozené dariové  OdloZzené danové

OdloZené dariové pohledavky a zavazky . — Netto

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojli a zafizeni a nehmotnych aktiv - 59 005 (59 005)
Danovych ztrat 13 227 - 13 227
Rezerv a zdvazkl 7 468 - 7 468
OdloZena dan (aktiva a zavazky) 20 695 59 005 (38 310)
Prezentaéni Upravy (20 695) (20 695) -
Dlouhodobé odlozené dariové pohledavky / (zavazky) - 38310 (38 310)

31.12.2015
Odlozené dariové  OdloZené danové

Odlozené dariové pohledavky a zavazky T - Netto

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Docasné rozdily tykajici se:

Danovych ztrat 764 - 764
OdloZena dan (aktiva a zavazky) 764 - 764

Prezentacni Upravy - - -
Dlouhodobé odlozené dariové pohledavky / (zavazky) 764 - 764
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-18
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4.8. ZISKNA AKCII

Zakladni zisk na akcii se po¢ita jako podil zisku za G&etni obdobi p¥ipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s.
a vazeného prameéru poc¢tu kmenovych akcii v obéhu v priibéhu daného obdobi.

Ztedény zisk na akcii je pocitan jako podil zisku za Ucetni obdobi pFipadajici na vlastniky kmenovych akcii (po odecteni drokd
ze splatitelnych preferenénich akcii preveditelnych na kmenové akcie) a vazeného aritmetického prdméru poctu
nezaplacenych kmenovych akcii béhem Géetniho obdobi (upravené o vliv zredénych opci a vlastnich akcii, které nezakladaji
prava na podil ze zisku).

Data souvisejici se zisky a akciemi pouzitymi pro vypocet zakladniho a zfedéného zisku na akcii jsou uvedeny nize:

2016 2015

tis. K¢ tis. K¢

Cisty zisk/(ztrata) pripadajici na akcionare spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 245 706 (12 277)
2016 2015

ks ks

Vézeny pramér poc¢tu kmenovych akcii pro vypocet zisku na akcii 22 295 000 4924 795
Utinek vlastnich akcii (2 341) =
Vazeny pramér poctu kmenovych akcii pouzity pro vypocet zakladniho zisku na akcii 22 292 659 4924 795
Rozredéni - -
Upraveny vazeny pramér poétu kmenovych akcii pouZity pro vypoéet roziedéného 22292 659 4924795

zisku na akcii

Na zakladé vyse uvedenych informaci, zakladni a zfedény zisk na akcii ¢ini:

Zakladni zisk na akcii (Ké/akcie)

Cisty zisk/(ztrata) pfipadajici na akcionare spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 245 706 (12 277)
Vazeny pramér poc¢tu kmenovych akcii pro vypocet zakladniho zisku na akcii (ks) 22292 659 4924 795
Zakladni zisk na akcii pfipadajici na akcionare mateiské spolecnosti (K¢) 11,02 (2,49)

Roziedény zisk na akcii (K&/akcie)

Cisty zisk/(ztrata) pfipadajici na akcionare spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. 245 706 (12 277)
Vazeny primér poctu kmenovych akcii pro vypocet rozfedéného zisku na akcii (ks) 22292 659 4924 795

Roziedény zisk na akcii pfipadajici na akcionare matefské spolecnosti (K¢) 11,02 (2,49)
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49, INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI

Investice do dcefinych spole¢nosti Majetkova tcast Pofizovaci hodnota Zhstatkova hodnota
Nazev entity 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
% tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Kofola S.A. - 100.00% - 7628217 - 7628217
Kofola a.s. (CZ) 100.00% - 197 498 - 197 498 -
Kofola a.s. (SK) 100.00% - 51023 - 51023 -
Hoop Polska Sp. z 0.0. 100.00% - 2460176 - 1067574 -
SANTA-TRANS s.r.o. 100.00% - 8760 - 8760 -
UGO Trade s.r.o. 90.00% - 111 401 - 111 401 -
RADENSKA d.o.o. 100.00% - 1860411 - 1860411 -
Alofok Ltd. 100.00% - 354 450 - 68 531 -
Investice do dcefinych spolecnosti celkem 5043719 7 628 217 3365198 7 628 217

491 TESTNASNIZENT HODNOTY

Investice do dcefinych spolec¢nosti byly predmétem testovani na snizeni hodnoty.

V roce 2016 Spolecnost vykazala snizeni hodnoty ve vysi 245 258 tis. K¢ na financni investici v Hoop Polska, Sp. z 0.0. a jeho
realizovatelnd ¢astka vypoctena jako redlnd hodnota snizena o naklady na prodej je nizsi nez ucetni hodnota (zlstatek
rezervy k 31. prosinci 2015, kdy HOOP Polska, Sp. z 0.0. byla dcefinou spolecnosti sloucené Kofola S.A., ve vysi 1 147 343 tis.
K¢)

Predpoklady modelu na test snizeni hodnoty byly nasleduijici:
° WACC: 10%
e  Neomezeny rist: 2%
° Prdmérna marze EBITDA: 7,5%

Analyza citlivosti: snizeni hodnoty by mohlo byt hypoteticky zruseno, pokud by pfedpokladany pokles ro¢niho WACC byl o
1,4 procentni body nizsi nebo by se primérna marze EBITDA zvysila o0 2,03 procentni body.

Vroce 2016 Spolecnost vykdazala snizeni hodnoty ve vysi 39 172 tis. K¢ na financni investici v Alofok s.r.o a jeho
realizovatelnd ¢astka vypoctena jako redlnd hodnota snizena o naklady na prodej je nizsi nez uUcetni hodnota (zlstatek
rezervy k 31. prosinci 2015, kdy Alofok s.r.o. byla dcefinou spolec¢nosti sloucené Kofola S.A., ve vysi 247 747 tis. K¢)

Predpoklady modelu na test sniZzeni hodnoty byly nasleduijici:
° WACC: 14,6%
e  Neomezeny rist: 2%
e Prlimérnd marze EBITDA: 9.41%

Analyza citlivosti: pokud by predpokladany rdst byl o 10 % nizsi, efekt na snizeni hodnoty by predstavoval 3 966 tis. K¢,
pokud by predpokladany rist WACC byl o 2 procentni body vyssi, efekt na sniZzeni hodnoty by predstavoval 8 852 tis. K¢.
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4.10. BUDOVY, STROJE A ZARIZENT

Investicni projekty realizované Spolec¢nosti v roce 2016 zahrnuji predevsim nova vozidla a zafizeni na podporu prodeje.

1.1.2016 - 31.12.2016

Piehled pohybti dlouhodobého hmotného
majetku (DHM)

Budovy a Nedokonceny
stavby DHM
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pocatecni pofizovaci cena - o o - -

Pozemky

Flze 1699 50 899 52182 412 105 192
PFirGstky - 9123 10274 19214 38611
Pfevody z nedokonceného hmotného majetku - 279 - (279) -
Prirdstky finan¢niho leasingu - - 7 813 - 7813
Prodej = (283) = = (283)
Likvidace - (3892) (935) - (4 827)
Jiné snizeni - - (7 813) - (7 813)
Koneéna pofizovaci cena 1699 56 126 61521 19 347 138 693

Opravky — pocatecni stav - = o - .

Faze - (33 082) (22 981) - (56 063)
Odpisy - (8 141) (11 656) - (19 797)
Prodej - 143 - - 143
Likvidace - 3914 341 - 4 255
Jiné zmény - - 1475 - 1475
Opravky — koncovy stav - (37 166) (32821) - (69 987)

SniZeni hodnoty aktiv — pocatecni stav - - o o -

Snizeni hodnoty aktiv — koncovy stav - = = = .

DHM netto — pocatecni stav - o - - -
DHM netto — koncovy stav 1699 18 960 28 700 19 347 68 706

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-21

Individudlni ucetni zavérka za rok koncici datem 31. prosince 2016
Podle IFRS platnych v EU



4. PRILOHA K INDIVIDUALNT GCETNT zAv@kofola@

(CeskoSlovensko

411. NEHMOTNA AKTIVA

Nedokoncena
nehmotna Celkem
aktiva
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena - o o - -

Pohyby Nehmotnych aktiv (NA) Ochranné znamky

Goodwill Software

2016 a jina prava

Faze 30675 134 817 363 298 204 528 994
Prirdstky - 8526 19 003 15999 43528
Likvidace - (154) - - (154)
Koneéna pofizovaci cena 30675 143 189 382 301 16 203 572 368
Opravky — pocatecni stav - - - - -
Flze - (99 485) (29 760) - (129 245)
Amortizace - (22 271) (15 622) - (37 893)
Likvidace - 154 - - 154
Opravky — koncovy stav - (121 602) (45 382) - (166 984)

SniZzeni hodnoty aktiv — poc¢atecni stav - - = 3 -
Snizeni hodnoty aktiv — koncovy stav - - = 3 -

NA netto — pocatecni stav - o o - -

NA netto — koncovy stav 30 675 21587 336 919 16 203 405 384
Z toho:
Goodwill 30675
Nehmotnd aktiva 374 709

Goodwill je tvoren goodwillem z akvizice Pinelli spol. s r.o. Amortizace ochrannych zndmek a dalSich prav je uctovana v
ramci Obchodnich, marketingovych a distribu¢nich nakladd.

Hodnota ochrannych znamek zahrnuje mimo jiné znamky jako Kofola, Citrocola, Semtex a Erektus.

Ve sledovaném obdobi dvanacti mésict koncici dnem 31. prosince 2016 byly pfirdstky nehmotného majetku ve vysi 43 528
tis. K& Mezi nejvyznamnéjsi prirdstky jsou zahrnuté nakupy znacek: Inka, Nara, Vocko (v ramci kategorie ochrannych
zndmek) a Studenac, Studena, Lero (v ramci kategorie nedokonceného nehmotného majetku).

411 TESTNASNIZENT HODNOTY

Pro analyzu hodnoty ochrannych zndmek a goodwillu se vedeni Spolec¢nosti rozhodlo pouZit metodu redlné hodnoty po
odpoctu prodejnich nakladl. Pro ucely ocenéni redlnou hodnotou byla pouZita metoda licenénich poplatkd za znacku.
Protoze vedeni si neni védomo srovnatelnych trznich transakci, zakladd vypocet realné hodnoty minus naklady na prodej
ochrannych znamek i goodwillu na diskontovanych volnych penéznich tocich a pouziva odhady budoucich penéznich tokd
na zakladé financnich pland schvélenych vedenim Spole¢nosti na obdobi do roku 2021. N&klady souvisejici s prodejem jsou
odhadovény na 2 % redlné hodnoty jednotky generujici penézni tok.

Hlavni predpoklady pouZité ve finanénich planech a projekcich penéznich toku:
0CHRANNE ZNAMKY
HLAVNIT OCHRANNE ZNAMKY SNEOMEZENOU ZTVOTNOSTT

Kofola 2016 2015

Sazba licen¢niho poplatku 6.00% -
Tempo rlstu po obdobi projekci 2.00% -
Diskontni sazba pred zdanénim 7.8% -

ZUSTATKOVA HODNOTA OCHRANNYCH ZNAMEK

2016 350431
2015 =
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GOODWILL

Goodwill vznikl z akvizice spolec¢nosti Pinelli spol. s r.o.

2016 2015

tis. K&/ % tis. K¢/ %

Ucetni hodnota 30675 -
EBITDA 21.07% -
Tempo rlstu po obdobi projekci 2.00% -
Diskontni sazba pfed zdanénim 6.9% -

Hlavni predpoklady vedeni jsou zaloZeny na minulych zkusenostech a predpokladech vyvoje trhu do budoucna. Uplatnéné
urokové sazby jsou v souladu s Urokovymi sazbami pouZitymi pro sestavovani predbéznych hospodarskych vysledkd
Spolecnosti. Diskontni sazby jsou pred zdanénim a zahrnuiji rizika souvisejici s prisluSnymi provoznimi segmenty a znackami.
Vedeni Spolecnosti se domniva, Ze hlavni predpoklady pouZité v analyze snizeni hodnoty jednotek generujicich penézni tok
k 31.12.2016 jsou racionalni a jsou zaloZeny na zkuSenostech z minulosti, rozvojové strategii Spolec¢nosti a progndzach trhu.
Progndzy budoucich financnich vysledkd Spolecnosti jsou zaloZeny na sérii pfedpokladd, z nichz makroekonomické faktory a

¢innost konkurence, sménné kurzy, ceny surovin a Grokové miry Spole¢nost nemuze ovlivnit.
ANALYZA CITLIVOSTI

Vedeni se domniva, Ze ve vztahu k redlné hodnoté po odectu prodejnich nakladd pro ochranné zndmky Kofola, Citrocola a
jednotky generujici penézni toky souvisejici se spolec¢nosti Pinelli spol. s r.o., by Zadna zména vyse uvedenych predpokladd,
kterou Ize raciondlné predpoklddat, neméla vést ke stavu, kdy by jejich realizovatelna hodnota byla nizsi nez jejich ucetni
hodnota.

412. POHLEDAVKY ZOBCHODNTIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 31.12.2016 31.12.2015

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finanéni aktiva v obchodnim styku a jiné pohledavky

Pohledévky z obchodniho styku 154 369 - - -
Jiné pohledavky 271 676* 50329 - -
Opravna polozka na snizeni hodnoty jinych pohledavek (484) (6 856)

Financni zélohy a kauce 1803 - - -
Celkem 427 364 43473 - -
Nefinanéni aktiva v obchodnim styku a jiné pohledavky

Vratky DPH 6403 - - -

OdloZené vydaje 8738 - - -

Zalohy - - 1373 -
Total 15141 - 1373 -
:;I:(ta:avky z obchodniho styku a jiné pohledavky 442 505 43473 1373 )

* hlavné kratkodobé pohleddvky za spriznénymi stranami (HOOP Polska Sp. z 0.0., RADENSKA d.o.0.)

2016 2015

Opravné polozky na sniZzeni hodnoty pohledavek Pohledévky Jiné finanéni Pohledévky Jiné finanéni

z obchodniho styku a jinych pohledavek z obchodniho styku pohleddvky  z obchodniho styku pohledévky

tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

K 1. lednu - - - -

Fuze 5725 7 189 - -

(Snizeni)/Tvorba opravnych polozek (5 725) 151 - -

K 31. prosinci - 7 340 - -
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Dalsi informace o transakcich se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v kapitole 4.24.
Pohledavky z obchodniho styku nejsou uroceny a obvykle jsou splatné do 30-60 dni od zauctovani.

Rizika spojenad s pohledavkami z obchodniho styku a jinymi pohleddvkami a skupinova politika fizeni téchto rizik jsou
popsany v kapitole 4.21.

Informace o zastavach zfizenych pro zajisténi pujcek a uvérl jsou uvedeny v kapitole 4.17.

413. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

Penize v pokladné a na bankovnich uctech 27 747 139334
Jiné 2 -
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 27 749 139334

Volné penize jsou uloZeny v bance a investovany ve formé terminovanych a dennich vkladd, primarné s proménnymi
urokovymi sazbami.

Rozdéleni podle mén 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

v Ké 20722 139334
V EUR 5842 -

v PLN 1181 -

v USD 4 -
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 27 749 139334

414, VLASTNT KAPITAL
4141 ZAKLADNI KAPITAL A AZ10

Dne 15. fijna 2015 nahradila spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. dosavadni mateiskou spoleénost skupiny Kofola,
Kofola S.A.

STRUKTURA ZAKLADNTHO KAPTTALY

Struktura zakladniho kapitalu 2016 2015
Druhy akcii Parita Parita
tis. K¢ tis. K¢

Kmenové akcie spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. - 22 295 000 2 229 500 22 295 000 2229500
Celkem 22 295 000 2229500 22 295 000 2229500

Kmenové akcie spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. maji jmenovitou hodnotu 100 K¢&. Dr¥itelé kmenovych akcii maji
pravo na deklarované dividendy a maji jeden hlas na kazdou akcii na valné hromadé spolec¢nosti.

Vsechny upsané akcie byly pIné splaceny.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. C-24
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POHYBY V KMENOVYCH AKCTICH

Pohyby v kmenovych akciich Pocet akcii Parita Celkem
ks tis. K¢ tis. K&

K 1. lednu 2015 20 2 000 - 2000
Zména nomindlni hodnoty akcif (i) 19 980 - - -
Navyseni akciového kapitdlu — nepenézni vklad (ii) 22 000 000 2200 000 5389120 7589 120
Navyseni akciového kapitalu — emise akcii (iii) 275 000 27 500 112 750 140 250
Transakéni naklady vzniklé pri emisi akcif (iii) - - (7977) (7977)
OdloZend dan vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu (iii) - - 624 624

K 31. prosinci 2015 22 295 000 2229 500 5494 517 7724017
Pfeshranicni fuze (pozn. 2.1) - - (5494 517) (5494 517)

K 31. prosinci 2016 22 295 000 2229 500 - 2229 500

(i) Zména nominalni hodnoty akcii

Dne 8. zafi 2015 bylo zaregistrovédno rozdéleni akcii a jejich monimalni hodnota byla zménéna na 100 K¢. K tomuto datu
dosahl pocet vydanych akcii 20 000 s celkovou zbytkovou nominaini hodnotou 2 000 000 K¢.

(ii) Navyseni akciového kapitalu — nepenézni vklad

Dne 15. fijna 2015, KSM Investment S.A., CED Group S.a.r.l., pan René Musila a pan Tomas Jendiejek uzavieli smlouvu na
upsani 22 000 000 akcii spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. s nominalni hodnotou 100 K¢ za kus a zaplatili upisovaci
cenu téchto akcii formou nepenézitého vkladu vsech svych akcii, které vlastnili ve spolecnosti Kofola S.A. Jako vysledek
nepenézitého vkladu akcii spole¢nosti Kofola S.A. do spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., kterym ztcastnéni akcionafi
zaplatili za 22 000 tisic nové upsanych akcii spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. s nominaini hodnotou 100 K¢, se zakladni
kapitél spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. navysil o 2 200 000 tis. K& na 2 202 000 tis. K& a emisni a%io se zvysilo na 5
389 120 tis. K& v ndvaznosti na ocenéni akcii podle §468 zakona o obchodnich korporacich.

(iii) NavySeni akciového kapitalu — emise akcii (IPO)

V ndvaznosti na primarni vefejny Upis akcii Spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., pfijalo predstavenstvo dne 1. prosince
2015 usneseni o navysSeni zakladniho kapitalu Spolecnosti (na zakladé povoleni valné hromady Spolecnosti ze dne 10.
listopadu 2015) ve vysi 27 500 000 K¢, coz odpovida 275 000 novym akciim v nominalni hodnoté 100 K¢ za kus.

Emisni cena za jednu akcii byla stanovena na 510 K¢, coz odpovida hrubému zisku Spole¢nosti ve vysi 140,25 mil. K¢.

Pfimo priraditelné transakcni ndklady verejného Upisu akcii byly vykazany jako snizeni emisniho aZia v rozsahu dodatecnych
nakladd ptimo pfifaditelnych vydani akcii vefejnou nabidkou. Tyto transakéni naklady zahrnuji ndklady na pravni a
auditorské sluzby, administrativni naklady, registra¢ni poplatky a ostatni naklady pfimo souvisejici s vydanim akcii a jejich
verejnou nabidkou. Celkova vySe téchto ndkladd byla 7 977 tis. K¢ a souvisejici odloZzena dan ve vysSi 624 tis. K¢ byla
vykdzana ve vlastnim kapitalu.

4142 OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny podle zékonnych pozadavkl (podle obecné zavaznych zakonnych nafizeni) nebo
dobrovolné (podle vnitfnich smérnic Spole¢nosti) z vytvofeného zisku, azia a prispévkd akcionaru. Rezervy se pouZivaji na
kryti ztrat, vyplaty kapitalovych pfispévkl a odkup akcii. Ostatni rezervy v této kategorii vznikly z dGvodu pfeshranicni fuze:

e  eliminace investic mezi slucovanymi spolec¢nostmi (popsané v kapitole 2.1.), a
e goodwill souvisejici s akvizici Pinelli spol. s r.o.

4143 VLASTNI AKCIE

K 31. prosinci 2016 Spole¢nost vlastni 1 956 vlastnich akcii (coZ predstavuje 0,0001% zdkladniho kapitalu Spolecnosti)
v celkové hodnoté 915 tis. K&, akcie predstavuji zlstatek akcii koupenych na Burze cennych papiru Praha pro vyherce
v soutéi ,Zlaté prasatko” a zaméstnance Spole¢nosti. Akcie maji nominalni hodnotu 100 K&. Zadné vlastni akcie nebyly ve
vlastnictvi Spolecnosti ke dni 31. prosince 2015.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. C-25
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4144 NEROZDELENY ZISK

Cisty nerozdéleny zisk/(ztrata) 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢ tis. K¢

Nerozdéleny zisk 99 971 -
Zisk/(ztrata) za uéetni obdobi 245 706 (12 277)
Cisty nerozdéleny zisk/(ztrata) 345 677 (12 277)

4145 DIVIDENDY

Deklarované dividendy 2016 2015
tis. K¢ tis. K¢

Deklarované dividendy * 156 051 -
Dividenda na akcii (K&/akcie) ** 7,0 -

* bez dividend z vlastnich akcii
** Deklarovana ¢astka dividendy délena poc¢tem vydanych akcii k rozhodnému dni pro vyplatu dividendy

4146 EFEKTFUZE

Struktura vlastniho kapitalu byla vytvorfena konsolidaci kapitalovych sloZek spole¢nosti, které podléhaly fuzi (popsané
v kapitole 2.1) ze dne 12. bfezna 2016.

Efekty fuze ve vlastnim kapitalu zahrnuji zejména:

e  Eliminace investic mezi slucovanymi spole¢nostmi ve vysi 6 021 458 tis. K¢,

e  goodwill souvisejici s akvizici Pinelli spol. s r.o. ve vysi 30 675 tis. K¢,
reklasifikace Jinych rezerv do Nerozdéleného zisku tykajiciho se dividendového fondu vytvoreného ze zisku minulych
obdobi v Kofola S.A. ve vysi 37 392 tis. K¢, a

e nerozdéleného zisku sloucenych spole¢nosti ve vysi 230 907 tis. KC.

4.15. REZERVY

Rezerva na personalni
vydaje (prémie)

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zustatek k 1. lednu 2016 - - -

Jiné rezervy Celkem

Zmény rezerv

Fuze 40 084 411 40495

Zvy3eni vytvorenim 35977 - 35977

SniZeni pouzitim/rozpusténim (40 084) (411) (40 495)
Zastatek k 31. prosinci 2016 35977 - 35977

Z toho:

Kratkodobé 35977 - 35977

Dlouhodobé - - -
Zastatek k 31. prosinci 2016 35977 - 35977
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-26
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4.16. DLUHOPISY

Dne 4. fijna 2013, na zakladé usneseni predstavenstva z 12. srpna 2013, zménéného 25. zari 2013, vydala KOFOLA S.A.
110 dluhopisd denominovanych v ¢eskych korunach o celkové nominalni hodnoté 330 000 tis. K¢.

Vydané dluhopisy:

Nebyly verejné obchodovany,

Byly nabidnuty soukromym investorm prostfednictvim emisnich systémt Ceské spofitelny a.s. a PPF banky a.s., na
zakladé dohody o upsani z 3. fijna 2013,

Nominalni hodnota jednoho dluhopisu byla 3 000 000 K¢,

Cena jednoho dluhopisu predstavovala 99,0% jeho nominalni hodnoty,

Splatnost dluhopist byla stanovena na 60 mésict od data vydani, tj. 4. fijna 2018,

Urok se bude poéitat roéné, a konec prvniho trokového obdobi byl stanoven na 4. fijna 2014,

Urokova mira — 12M PRIBOR plus 415 zakladnich bod(,

Ucelem vydani dluhopisti bylo ziskat finance za Gcelem diverzifikace financovani a refinancovani &asti existujiciho
dluhu skupiny.

Vydané dluhopisy byly umistény na regulovany trh prazské burzy 7. fijna 2013.

Vlastni vydané dluhopisy 31.12.2016 31.12.2015 Urokové podminky Splatnost
tis. K¢ tis. K¢

Dluhopisy KOFOLA VAR/18 Ké 330740 - 12M PRIBOR + margin 10/2018
Celkem vydané dluhopisy 330 740 -

ZADLUZENOST SPOLECNOSTI Z EMITOVANYCH DLUHOPISU

K 31. prosinci 2016 ma Spolec¢nost zavazek z emitovanych dluhopis v celkové vysi 330 740 tis. KC. Zavazky z urokl a
dluhopist se splatnosti v fijnu 2018 ve vysi 327 072 tis. K¢ jsou uvedeny v dlouhodobych zavazcich, a zavazky z Urokd ve vysi
3 668 tis. K& jsou uvedeny v kratkodobych zavazcich. Uroky byly vyplaceny dne 4. fijna 2016.

Uvérové podminky (kovenanty) vydanych dluhopis@ byly spinény.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-27
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4.17. BANKOVNTI UVERY A VYPOMOCT

ZADLUZENOST SKUPINY Z OVERU A PUJCEK

K 31. prosinci 2016 dosahovala celkova hodnota bankovnich Gvéra Spolecnosti vyse 1 753 286 tis. K¢.

UVEROVE PODMINKY

Na zakladé dvérovych smluv se od Spole¢nosti pozaduje splnéni uréenych kovenantl. Uvérové smlouvy, jejichi platnost
koncila v aktudlnim ucetnim obdobi, byly prodlouzeny na nésledujici obdobi. Podle poZzadavkd IAS 1, v pfipadé poruseni
uvérovych podminek, které mlzou potencidlné omezit nepodminény pfistup k Gvérim v nasledujicim roce, je nutno
klasifikovat tyto zavazky jako kratkodobé.

K 31. prosinci 2016 Spolec¢nost ziskala vyjimku banky pro poruseni kovenant(, jmenovité ukazatel kryti dluhové sluzby a
investi¢nich vydaju (Capex) spojenych s Gvérem na financovani akvizice Radenska.

Vsechny ostatni GUvérové podminky plynouci z bankovnich Gvérd byly splnény.

31.12.2016
: S Castka, Jmenovitd Ucetni Urokové L
Financujici instituce B / - : Splatnost Zajisténi
limit Gvéru hodnota hodnota podminky
s (L tis. K& tis. K&
mény
€S0B, as. Ké 50 000 30702 30702 7 Pr?;?: * 11/2019 budovy
€S0B, a.. + Ceska spofitelna, a.s. K 1712914 1718914 1714 160 E PR 3/2024 ST, ZEEE)
marze akcii, pohledavky
Oberbank Leasing spol. sr.o0. Ké 484 32 32 marze 3/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.0. K& 1004 111 111 marze 5/2017 stdld aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.0. K& 1020 157 157 marze 7/2017 stdld aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. (5ks) Ké 5024 223 223 marze 2/2017 stdld aktiva
s Autoleasing, a.s. (12ks) Ke 3730 1877 1877 marie 8/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. (5 ks) Ké 5343 3279 3279 marze 12/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. (8 ks) Ke 5169 2745 2745 marie 7/2019 stald aktiva
Uvéry a ptjeky celkem 1758 040 1753 286
Z toho dlouhodobé 676 268
Z toho kratkodobé 1077018
* J¢etni hodnota Uvérd s variabilnim tdrokem se bliZi trini hodnoté.
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. Cc-28
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418. ZAVAZKY ZOBCHODNTHO STYKU A JINE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Jiné financni zavazky Kratkodobé
tis. K&

Financni zavazky z obchodniho styku a jiné financni zavazky

31.12.2016

Dlouhodobé Kratkodobé

tis. K¢ tis. K¢

(CeskoSlovensko

31.12.2015

Dlouhodobé
tis. K¢

Zéavazky z obchodniho styku 32582 - 15424 -
Zéavazky ze zakoupeného majetku, technologie a zafizeni 10 340 - = =
Zévazky ze zakoupenych nehmotnych aktiv 5043 - = =
Derivaty (i) = 15 655 = -
Casové rozliseni zavazk a dal$i zavazky 22719 = 2524 -
Celkem 70 684 15 655 17 948 -
Nefinancni zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky - -
Zéavazky vic¢i zaméstnancim 18731 - - -
Jiné 17 - - -
Celkem 18 748 - - -
Zavazky z obchodniho styku a jiné finanéni zavazky celkem 89432 15 655 17 948 -

Zavazky z obchodnich vztaht nejsou Uroceny a obvykle jsou uhrazeny béhem 30-90 od vykazani.

Ostatni zavazky nejsou Uroc¢eny a jsou uhrazeny v priiméru béhem jednoho mésice.

(i) Derivaty

Skupina ma uzavienu swapovou smlouvu o Uroku. Tyto derivaty jsou klasifikovdny jako driené za Gcelem obchodovani a

uctovany v realné hodnoté do vykazu zisku a ztrat.

4.19. BUDOUCT ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

K 31. prosinci 2016 Spolec¢nost poskytla nasledujici zaruky za zavazky tfetich stran:

Entita Entita Ména Vyse Vyse Obdobi poskytnuti Entita, za kterou byla
poskytujici garanci prijimajici garanci zaruky zaruky

tis. funkcni N
f tis. K¢

garanci

poskytnuta garance

meny

Oberbank Leasing Ké 518 518 2/2017 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole¢nost
Oberbank Leasing Ké 233 233 2/2017 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole€nost
Oberbank Leasing Ké 283 283 10/2017 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole€nost
CSOB a.s. Ké 22881 22881 3/2019 Kofola a.s. (CZ) dcefind spole€nost
¢SOB a.s. Ke 290000 290 000 vypovéd Kofola a.s. (CZ) dcefind spolecnost
€SOB a.s. K& 4667 4667 2/2018 Kofola a.s. (CZ) dcefind spolecnost
Kofola Unicredit Bank a.s. EUR 4544 122779 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o. treti strana *
CeskoSlovensko a.s. ¢SOB Leasing Ké 534 534 5/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
CSOB Leasing K& 269 269 5/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
CSOB Leasing Ké 1128 1128 3/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
¢SOB Leasing Ké 319 319 4/2018 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Deutsche Leasing CR Ké 526 526 11/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
City-Arena PLUS a.s. EUR 7 184 8/2020 UGO Trade s.r.o. dcefind spolecnost
Toyota Leasing S.A. EUR 97 2617 2/2018 Hoop Polska Sp. z 0.0. dcefind spole€nost
Zaruky celkem 446 938

* Redlna hodnota zaruky se blizi nule (trZzni ocenéni Urovné 3).

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.
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4.20. FINANCNI LEASING

Skupina pouZiva majetek, technologie a zafizeni (pfedevsim vozidla a rlizné druhy strojniho zafizeni) na zakladé dohod o
finanénim leasingu.

Leasing s moznosti Leasing bez
Zistatkova hodnota aktiv na financni leasing odkupu predmétu  moznosti odkupu Celkem
leasingu pfedmétu leasingu
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K31.12.2016 14 656 - 14 656
K31.12.2015 - _ _

Cista Gcetni hodnota na konci Gi¢etniho obdobi podle tid aktiv:

ZGstatkova hodnota podle tfidy aktiv 31.12.2016 31.12.2015
tis. K& tis. K&

Technologie a zafizeni 1186 -
Vozidla 13 470 -

Budouci minimalni leasingové platby podle téchto dohod a sou¢asnd hodnota minimalnich netto leasingovych plateb jsou:

Budouci minimalni leasingové platby 31.12.2016 31.12.2015

tis. K¢ tis. K¢

Nomindlni hodnota minimalni leasingové platby

Obdobi 1 rok 5102 -

Obdobi 1-5 let 9950 -
Celkové zavazky z finanéniho leasingu — celkové minimalni leasingové platby 15 052 -

Finan¢ni ndklady na finanéni leasing 430 -
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb

Obdobi 1 rok 4957 -

Obdobi 1-5 let 9 665 -
Celkova soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb 14 622 -

4.21. RIZENI FINANCNICHRIZIK

Mezi hlavni finan¢ni nastroje spoleénosti patfi penize, penézni ekvivalenty a pljcky. Hlavnim cilem drZeni téchto finanénich
nastroju je ziskani penéznich prostfedkl k obchodnim operacim nebo pro investovani volnych pénéznich prostiedkd
Spolec¢nosti. Mimo to ma Spole¢nost i dalsi finanéni nastroje, jako pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd, které vznikaji
v ramci ¢innosti Spole¢nosti. Ucetni metody souvisejici s témito nastroji jsou popsany v sekci 3.4.

V souladu s politkou Spolec¢nosti se s financnimi ndstroji neobchoduje — v soucasnosti ani v ramci vSech obdobi
prezentovanych v této financni zavérce.

Cinnosti Spole&nosti jsou vystaveny nékolika typtm finanénich rizik: trini riziko (zahrnujici ménové riziko a riziko penézniho
toku souvisejici se zménami v Urokovych sazbach), kreditni riziko a riziko likvidity. Mimo jiné spolec¢nost monitoruje riziko
trzni ceny souvisejici se vSemi svymi finanénimi ndstroji. Rizika jsou fizena vedenim Spolecnosti, které rozpoznava a hodnoti
vyse uvedena financni rizika. Obecny postup Fizeni rizik se soustfeduje na nepredvidatelnost financnich trhl, Spolecnost se
snazi minimalizovat veskeré potencidlni negativni dopady na jeji financ¢ni vysledky. Spolecnost vyuziva derivatové financni
nastroje k zajisténi proti nékterym typlm rizika za predpokladu, Ze vyuZivani nastroji je nakladové efektivni. Vedeni
Spolecnosti potvrzuje a odsouhlasuje metody fizeni rizika s ohledem na kazdy typ rizika. Kratky popis téchto metod je
uveden niZe.

4211 UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko je riziko, kdy se redlna hodnota nebo budouci penéZni toky z finanénich nastroji zméni v déisledku zmény v
Urokovych sazbéach. Urocené finanéni zavazky spoleénosti predstavuje vnitropodnikovy Gvér, aviak trokova sazba je fixni a
tudiz zde Urokové riziko neni. Kromé toho Spoleénost umistuje své volné penéini prostfedky do vklad( s variabilni Grokovou
sazbou, coZ v pfipadé poklesu Urokové sazby s sebou mUze pFinést pokles zisku. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahd
a ostatni pohleddvky a zavazky nenesou uUrok a maji splatnost do jednoho roku.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-30
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Vedeni Spolec¢nosti sleduje svou miru vystaveni urokovému riziku a predikci Urokovych sazeb.

Kdyby se k rozvahovému dni Urokové miry snizily o 1% a vSechny ostatni proménné zlstaly konstantni, byl by zisk za rok
2016 o 21 213 tis. K¢ vyssi, predevsim diky nizsim drokovym nédkladm na proménné uroky z financnich zdvazk(. Kdyby se k
rozvahovému dni Grokové miry zvysily o 1% a vsechny ostatni proménné zlstaly konstantni, byl by zisk za rok 2016 0 21 213
tis. K¢ nizsi, pfedevsim diky vyssim urokovym nakladim na proménné Uroky z finanénich zavazka.

Vzhledem k omezenému vlivu Grokového rizika v 2015, analyza citlivosti nebyla provadéna.

4.21.2 MENOVE RIZIKO

Spolecnost je vystavena rizikiim zmén sménnych kurz( cizich mén, zvlasté kvili zavazkim v cizi méné. Ménové riziko se tyka
predevsim sménného kurzu PLN ve vztahu k CZK. Vliv ostatnich mén na spolecnost je nemateridini.

Vliv ménového rizika na pozici spolecnosti je uveden v tabulce (analyza citlivosti) niZe. Analyza citlivosti je zaloZena na
pfimérené zméné v predpokladaném sménném kurzu, zatimco ostatni predpoklady zlstavaji beze zmény. V praxi neni tato
situace pfili$ pravdépodobna a zmény jistych predpokladd mohou byt vzajemné propojeny, napt. zména Urokové sazby a
sménného kurzu. Spolec¢nost fidi ménové riziko jako celek. Analyza citlivosti, kterd je pfipravena vedenim spolecnosti pro
ménové riziko, znazornuje zisk po zdanéni nebo ztratu z divodu zmény sménného kurzu PLN a CZK.

Dopad ménovych rizik na zisk/ztratu 31.12.2016 31.12.2015
tis. K¢

EUR posileni 0 3% 3711 -

EUR oslabeni o 3% (3711) -

PLN posileni o 3% 4643 (84)

PLN oslabeni 0 3% (4 643) 84

4 21.3 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko vznika z hotovostnich vklad® v bankach spolu s dal$imi kratkodobymi vklady, stejné jako z pohledavek z
obchodnich vztah( a ostatnich financ¢nich pohledavek.

Spolec¢nost podnika aktivity zamérené na omezeni Gvérového rizika, skladajici se z kontroly bonity svych zakaznik(,
stanoveni Uvérovych limitd, pojisténi vybranych pohleddvek a sledovani financni situace zédkaznika. PFi fizeni rizik pomaha
analyza starnuti finanénich pohleddvek z obchodniho styku a ostatnich pohledavek a rozdéleni pohledavek podle velikosti
zakaznikd.

POHLEDAVKY Z OBCHODNTHO STYKU A JINE FINANCNI POHLEDAVKY

Spolecnost je vystavena uUvérovému riziku, které je definované jako riziko, Ze dluznici nebudou plnit své zavazky, a takto,
pro Spole¢nost mohou vzniknout ztraty.

NiZe je uvedena vékova struktura pohledavek:

31.12.2016 31.12.2015
Uvérové riziko Pohledavky Ostatni finanéni Pohledavky Ostatni finanéni
z obch. styku pohledavky z obch. styku pohledavky
Ani po splatnosti ani se snizenou hodnotou tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Treti strany 684 75 362 - -
Malé podniky 684 75362 - -
Ve skupiné 153 337 241106 - -
Celkem ani po splatnosti ani se snizenou hodnotou 154 021 316 468 - -
- vic nez 360 dni po splatnosti 348 - - -
Celkem po splatnosti ale ne se snizenou hodnotou 348 - - -
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31.12.2016 31.12.2015

Uvérové riziko Pohledavky Ostatni finanéni Pohledévky Ostatni finanéni
z obch. styku pohledavky z obch. styku pohledavky

Ani po splatnosti ani se snizenou hodnotou tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Jednotlivé urceni snizeni hodnoty pohledavky (brutto)

- 181 az 360 dni po splatnosti - 151 - -
- vic nez 360 dni po splatnosti - 7 189 - -
Jednotlivé pohledavky se snizenou hodnotou celkem (brutto) - 7 340 - -
Opravna polozka na snizeni hodnoty pohledavek (-) - (7 340) - -
Celkem 154 369 316 468 - -

Vzhledem k vySe uvedenému se vedeni Spolecnosti domnivd, Ze uvérové riziko bylo zachyceno v ucetni zavérce
prostrednictvim vytvoreni vhodnych opravnych polozek.

PENTZF A PENFZNT FKVIVALENTY

Co se tyce ostatnich financnich aktiv Spolec¢nosti jako penize a penéini ekvivalenty, Gvérové riziko vznika v disledku
neschopnosti druhé strany splacet a maximalni hodnota rizika se rovnd rozvahové hodnoté téchto aktiv.

Uvérové riziko spojené s bankovnimi vklady je povaiovdno za nepodstatné, nebot Spole¢nost uzavrela transakce s
bankovnimi institucemi, které maji pevnou finanéni pozici.

Uvérova kvalita hotovosti v bankach a v pokladné 31.12.2016 31.12.2015
Uvérovy rating tis. K& tis. K&
A2 26 606 139 334
Nesleduje se 1100 -
Hotovost v pokladné 41 -
Celkem penéini prostiedky v bankach a v pokladné 27 747 139334

4.21.4 RIZIKOLIKVIDITY

Spolecnost je vystavena riziku likvidity, které je definovano jako ztrata schopnosti splacet své zavazky v okamziku jejich
splatnosti. Riziko vyplyva z mozného omezeného ptistupu na finanéni trhy nebo ze zmény bankovnich pfistupt v oblasti
poskytovani Gvérd, které mohou zapficinit nemoznost ziskani nového financovani nebo refinancovani dluhu.

Vedeni Spole¢nosti monitoruje riziko nedostatku penéznich prostfedk( Gpravou struktury financovani podle predpovédi
budoucich penéZnich tokd (zahrnuje planované investice), diverzifikace zdroji financovani a udrZovani dostateéného
mnozstvi dostupnych tvérovych linek.

Cilem Spolecnosti je udrZet rovnovdhu mezi kontinuitou financovani a flexibilitou pomoci rlznych zdrojd financovani jako
napriklad dvéry, dluhopisy, pajcky a finanéni leasing. Spole¢nost kontroluje svoje financ¢ni zavazky tak, aby v kazdém daném
obdobi hodnota zavazkd splatnych v nasledujicich 12 mésicich nepredstavovala hrozbu pro schopnost plnéni financnich
povinnosti spole¢nosti.

Analyza finanénich zavazkd je uvedena nize. Castky predstavuji nediskontované penézni toky, které se rovnaji maximalnimu
riziku likvidity spole¢nosti.

Budouci penézni toky souvisejici s financnimi zavazky:

Méné nes 3 Celkové Celkova

Smluvni finanéni zavazky k 31.12.2016 mésice 3-12 mésica 1-2 roky 2-5let Vicnezb let smluvni ucetni

penézni toky hodnota

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zéavazky z obchodniho styku 23901 8681 - - - 32582 32582

Bankovni Uvéry a vypomoci 41 260 1082677 135 106 572387 - 1831430 1753 286

Vydané dluhopisy - 18 706 341370 - - 360076 330740

Zéavazky z finan¢niho leasingu 1352 3646 3771 6283 - 15 052 14 622

Ostatni financni zavazky 38102 - - - 15 655 53757 53757

Celkem 104 615 1113710 480 247 578 670 15 655 2292 897 2184987
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tis. K¢ tis. K¢
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Celkova
ucetni
hodnota
tis. K&

Celkové

1-2 roky 2-5let Vicnez5let smluvni

penézini toky
tis. K&

tis. K& tis. K& tis. K&

Zéavazky z obchodniho styku 15424 - - - - 15 424 15 424
Ostatni financni zavazky 2337 40 147 - - - 42524 42524
Celkem 17 801 40 147 - - - 57 948 57948

4.22. FINANCNI NASTROJE
4221

KATEGORIE FINANCNICH NASTROJU

Redlnd hodnota pohledavek z obchodnich vztahd, ostatnich finanénich pohleddvek, penéz a penéznich ekvivalent(, zdvazkd

z obchodnich vztahl a ostatnich financnich zavazkd se blizi jejich Ucetni hodnoté, jelikoz splatné uroky jsou bud' blizi

hodnoté trinich sazeb nebo se jedna o kratkodobé néstroje.

Financni aktiva

31.12.2016 v zlistatkové hodnoté

tis. K¢

Derivaty v redlné
hodnoté proti vykazu
zisku a ztratam

tis. K¢

Finanéni zavazky
v zustatkové hodnoté

tis. K¢

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 470 837 - - 470 837
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 27 749 - - 27 749
Derivaty (i) s (15 655) = (15 655)
Bankovni Gvéry a vypomoci - - (1753 286) (1753 286)
Vydané dluhopisy - - (330 740) (330 740)
Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky - - (70 684) (70 684)
Celkem 498 586 (15 655) (2154 710) (1671779)

(i) Derivaty v realné hodnoté

Spolecnost uzavrela Urokovy swap. Tyto derivaty jsou klasifikovany jako drzené k obchodovani a vykazény v redlné hodnoté

do vykazu zisku nebo ztraty.

Ocenované derivaty nejsou obchodovany na aktivnich trzich, avSak vSechny vyznamné vstupy pozadované pro ocenéni trzni
hodnotou jsou sledovatelné a Spole¢nost zaradila tento nastroj na uroven 2 hierarchie trznich hodnot.

Finan¢ni aktiva

e v zUstatkové hodnoté

tis. K¢

Derivaty v redlné
hodnoté proti vykazu
zisku a ztrat

tis. K¢

Finanéni zavazky
v zUstatkové hodnoté

tis. K¢

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 139334 - - 139334

Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky - - (17 948) (17 948)

Jiné finanéni zavazky - - (40 000) (40 000)
Celkem 139 334 - (57 948) 81 386
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4.23. POCET ZAMESTNANCU

Primérny pocet zaméstnancl ve Spolecnosti byl nasleduijici:

Prumérny pocet zaméstnanctl 2016 2015
Predstavenstvo materské spolec¢nosti 6 -
Administrativa 57 -
Oddéleni prodeje, marketingu a logistiky 97 -
Divize vyroby 29 -

Celkem 189 -

4.24. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI
4241 STRUKTURA AKCIONARU

Struktura zakladniho kapitalu 2016 2015
- % . % :

Nazev/jméno akcionafe Pocet akcii  ze zakladniho e hIasovacnc’h Pocet akcii  ze zakladniho e hIasovacnc’h
kapitélu prav kapitélu prav

KSM Investment S.A. 11321383 50.78% 50.78% 11321383 50.78% 50.78%
CED GROUPS. ar.l. 8311196 37.28% 37.28% 8311196 37.28% 37.28%
René Musila 581231 2.61% 2.61% 581231 2.61% 2.61%
Tomas Jendrejek 581 190 2.61% 2.61% 581 190 2.61% 2.61%
Ostatni 1500 000 6.72% 6.72% 1500 000 6.72% 6.72%
Celkem 22 295 000 100.00% 100.00% 22 295 000 100.00% 100.00%

Matefskou spolecnosti je KSM Investment S.A., se sidlem Rue de Neudorf 560A, L-2220 Luxemburg, Lucemburské
velkovévodstvi.

424 2 DCERINE A PRIDRUZENE SPOLECNOSTI

Podily v dcefinych a pfidruzenych spolecnostech jsou uvedeny v sekci 2.2.

4243 ODMENY KLICOVYM 0SOBAM SPOLECNOSTI

NiZe je uvedena struktura vyplacenych odmén fidicim osobam s fidici pravomoci v roce 2016. Veskeré naklady byly hrazeny
Spolecnosti, kromé platd ostatnich klicovych osob, které byly zaplaceny jinymi subjekty ve skupiné.

Céstka vyplacena za Castka vyplacena za Castka vyplacena za Castka vyplacena za
7 P S > ¢innosti v ramci ¢innosti v ramci dozoréi ¢innosti v ramci vyboru ostatni ¢innosti v ramci
Odména osobam s fidici pravomoci > v 5 . v 2 >
predstavenstva rady Spolecnosti pro audit Spolecnosti Skupiny
Spolecnosti
Financni Nefinancni Finanéni Nefinancni Finanéni Nefinancni Finanéni Nefinanéni
vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Clenové predstavenstva Spole¢nosti - - - - - - 26 764 1025
Clenové dozoréi rady Spole¢nosti - - 624 - - - 8461 420
Clenové vyboru pro audit Spole¢nosti - - - - 122 - - -
Ostatni kli¢ovi manazefi ve Skupiné - - - - - - 11936 87
Celkem odmény osobam s Fidici
p v = = 624 = 122 - 47 161 1532
pravomoci
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4244 OSTATNTI TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

NiZe jsou uvedené celkové castky z transakci provadéné se spriznénymi stranami Skupiny:

- o . Dopad na zisk nebo ztratu Zustatek k
Jiné transakce se spfiznénymi stranami
2016 31.12.2016
Vynosy \EINELLY Assets Liabilities
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Alofok Ltd. - - 811 -
Hoop Polska Sp. z 0.0. 6113 (3153) 207 954 -
Kofola a.s. (CZ) 185 954 (3327) 1174 (143)
Kofola a.s. (SK) 151579 (30 426) 132 267 -
KSM Investment S.A. - - - (10 916)
Radenska, d.o.o. 46 167 (68) 46 466 (28)
SANTA-TRANS s.1.0. 2749 (822) 615 -
UGO Trade s.r.o. 1880 (14) 5156 (14)
Celkem 394 442 (37 810) 394 443 (11101)

VSechny transakce se spfiznénymi stranami byly uzavieny za trznich podminek.

4.25. NASLEDNE UDALOSTI

K datu sestaveni Ucetni zavérky nejsou vedeni Spole¢nosti znamy zadné vyznamné nasledné uddlosti, které by ovlivnily
ucetni zavérku k 31. prosinci 2016.
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20.3.2017 Janis Samaras Predseda predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni pozice podpis
20.3.2017 René Musila Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni pozice podpis
20.3.2017 Tomas Jendrejek Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni pozice podpis
20.3.2017 Daniel Bury$ Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni pozice podpis
20.3.2017 Jifi Vlasak Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni pozice podpis
20.3.2017 Roman Zrik Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni pozice podpis
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