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KLICOVE INFORMACE 0 SKUPINE KOFQLA ™

Vynosy (mil. K¢)
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2014 2015
EBITDA (mil. Kg)
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915
2014 2015
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Cisty zisk (mil. K¢&)

*

374
3 l

2014 2015

Cisty dluh/EBITDA

2015 1,14

2014 0,97

upraveno o jednorazové vlivy

Vynosy dle produktovych segmentu
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Vynosy dle geografickych segmentu
2%
7% ’
37%
Cesko
329% B Slovensko
Polsko
B Slovinsko

Export

22%



KLICOVE INFORMACE 0 SKUPINE KOFOLA

5

= / i &=, / :
- dB e 4

/ 48 e

\ HLAVNI FINANCNT UKAZATELE [MC(Z

Zisk na akcii pripadajici na akcionare
Kofola CeskoSlovensko* [CZK/akcii]

Vynosy po segmentech* 2015 %
Sycené napoje 3513,7 49%
Vody 1854,5 26%
Sirupy 870,5 12%
Nesycené napoje 559,9 8%
Ostatni 392,2 5% J /f/ =
Celkem 7190,8 100% S B / e _ =
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* upraveno o jednorazové vlivy 5

Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorska prezentace ** EBITDA upravena o jednorazové vlivy a anualizovana o spole¢nost Radenska
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= PRODUKTY V ROC

2015

Hoop Cola kokos 2l limitovana edice :

Nova zajimava kokosova prichut HOOP coly. Napoj je
dostupny v 2,0l PET lahvich.

S

Rodina Kofola mda nového ¢lena. Merurika se pridava k
pfichutim original, citrus, viSen, extra bylinkov3,
vanilkova and guarana. Ndpoj je dostupny v 0,51 PET
lahvich.

Kofola Merunkova 0,5l

Hoop Cola Visen 1l — novy format i

Novy format visnové Hoop Coly je nyni dostupny v 1l
PET lahvich.

Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorska prezentace

Top Topic Pomeranc + Malina 1,5l, 0,51, KEG i

Populdrni Top Topic ma nové osvézujici prichuté —
pomeran¢ a malina. Napoje jsou dostupné
v PET lahvich 1,5l, 0,5l a v KEG.

Jupi Vigei -
Nova prichut populdrnich Jupi sirupl podpofi silnou
pozici znacky na ceském a slovenském trhu. Sirup je
vyrabény na hot-fill lince (plnéni za tepla) bez pouziti
konzervantu. Je dostupny v 0,71 PET lahvich.

S

Novy design lahve Kofola original, zejména pro gastro
segment.

Kofola 0,2l — novy design



NOVE PRODUKTY V ROC

= 2015

(i\,i Arctic — novy design :
(. =

';N_\?'Esd |/,-‘ )

e mf Novy design PET lahvi neochucené a ochucené vody
[ . Arctic.

A

(ﬁ“) i Rajec Kojenecka voda — novy format i

-
[ A‘ ‘\ Novy format kojenecké vody Rajec je nyni dostupny v
I 0,75120,331 PET lahvich.
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Rajec Bezinka 1,5l, 0,75l i-

Nova prichut vody Rajec v PET lahvich 1,51 a 0,75I.
Vsechny produkty Rajec jsou nyni bez konzervant(.

Rauch produkty i

Exkluzivni distribuce produkti Rauch v Ceské republice
a na Slovensku.




HLAVNI UDALOSTI ROKU 2015

IPO

V ndvaznosti na Uspé$né IPO z prosince 2015 pfivitala Kofola CeskoSlovensko a.s. nové akcionare
z fad renomovanych instituciondlnich investori a vyznamné i z fad drobnych investor(.

Skupinova
restrukturalizace

V fijnu 2015 se Kofola CeskoSlovensko a.s., spole¢nost zalozend v Cesku, stala matefskou
spolecnosti spolecnosti Kofola S.A. a tim celé skupiny Kofola.

Skupina ziskala 97,62% podil ve spolecnosti Radenska d.d., slovinském producentovi ¢. 1
mineralnich a pramenitych vod.

Akvizice
Radenska Transakce zaklada skvélou prilezitost pro skupinu k ustaveni své pritomnosti v dalSim evropském
regionu. Skupina vyuZije synergii pramenici z uziti své know-how, efektivnich proces(i a inovaci a
tési se na rozvoj a budovani znacky Radenska. Skupina také ocekava, Ze akvizice spole¢nosti
Radenska podpofi mozZnosti expanze v adriatickém regionu.
Skupina uzaviela smlouvu na nakup 100% podilu ve spole¢nosti WAD GROUP a.s., vlastniku 40%
Akvizice podilu ve spolecnosti WATER HOLDING a.s., jednom z lidr( slovenského trhu s balenou vodou.
WAD GROUP Mezi jeji hlavni znacky patfi Budis, Fatra, Gemerka a Zlata Studna. Transakce je pfedmétem

schvaleni slovenskym antimonopolnim Uradem, které v soucasnosti probiha.

Distribuce produktt
Rauch

Od za¢atku roku 2015 je Skupina exkluzivnim distributorem produkt(i Rauch v Cesku a na
Slovensku, ¢imzZ Skupina rozsifuje své komplexni a vysoce kvalitni portfolio.

PFima distribuce
v Cesku

PFima distribuce spusténd v Cesku v Fijnu 2014 pfinasi pozitivni dopady vyplyvajici z vyuZiti know-
how nabyté na Slovensku, kde byla pfima distribuce spusténa v roce 2009.

Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorska prezentace
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TRZNI PODMINKY VROCE 2015

|

* rostouci spotifeba domacnosti * stabilizace spotfeby v nejziskovéjsim * stabilni prostredi
segmentu gastro

* klesajici nezaméstnanost a rist realnych
mezd

* narust obratu v diskontnich retézcich

e stabilizace cen materidlu

POCASI VE SREDNI EVROPE

25 °C A
g 15°C A 2013
= H 2014
@  5°C -
B 2015
-5°C - 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
200mm
g 2013
‘o 100 mm
= W 2014
0 mm B 2015

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12.
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VYSL

EDKY SKUPINY KOFOLA

- . . Jednorazové Upravené
Rekonciliace reportovanych a upravenych Reportované transakce o
vysledkd CZK mn CAS Tl , e . L
71567 34,1 * 7190,8| Polsky segment vykazal ¢isté naklady ve vysi 102 641 tis. K¢ vztahujici
Vynosy (4 330 '5) (21,6) * (4352,1) se ke kvalitativnim stiZnostem spojenych s nizkoy kvalitou obalového
Naklady na prodeje 2 826,2 12,6 : (1288;;8217) materialu. Dafovy dopad 19%.
Hruby zisk - T (1898,4) 14,0 ~, gy ** (fesky'/ segment vykdzal ndklady ve vysi 11 754 tis. K& vztahujicich se k
iklady na odbyt, marketing a distribuci 61,4 **, *** (385,5) } ) ) . o -
Naklé.l 'V n \ inéklady (446,9) 66’8 s s 20,6 poradenstvi v oblasti Féorganizace skupiny a dalg; naklady ve vysi
Administrativn { vynosy/(naklady), netto (46,3) 154'7 ' 589,4 13 372 tis. K¢ vztahujici se k promoci PO Danovy dopad 19%.
Ostatni provozn ’ 434,7 .
Provozni vysledek 947,9 154,7 1102,6] #xx Slovensky segment vykézal néklady ve vy3i 9 076 tis. K¢& vztahujici se k
EBITDA (112,4) - (112"11; akvizici WAD Group Danovy dopad 19%,
. v s 4 ’ (103’ s s s z v
F|nancnvlnna|f|ady, netto (93,3) (9'8; 373,9| *** Slovinsky a polsky segment vykazaly naklady ve vygi 27 283 tis. K¢
?an’z E)r‘ll(JmU 229,(7) 122’6 372,2 vztahujici se k poradenstvi k akvizici Radenska. Danovy dopad 19%,
CiSty ZIs v 7 ~ i 2271 2 . , P 4 sve. . v er 4
- pfipadajici na akcionare materské spolecnosti * ok x Slovinsky segment vykazal naklady ve VYsi 8 341 tis. K¢ vztahujici se
g zejména k Implementaci skupinovych IT standardq. Danovy dopad
2 17%.
1

o
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kofola
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Ak Slovinsky segment vykdazal
17 734 tis. Ke. Danovy dopad 17%,



VYSLEDKY SKUPINY KOFOLA *

Porovnani vysledkd

Vynosy 7 190,8 6 275,4 915,4 14,6%

Naklady na prodeje (4 352,1) (3 881,4) (470,7) 12,1%

Hruby zisk 2 838,7 2394,0 444,7 18,6% « Hruby zisk vzrostl 0 18,6 %
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (1 884,4) (1607,7) (276,7) 17,2%

Administrativni naklady (385,5) (317,9) (67,6) 21,2% EBIT vzrostl 0 33,1%
Ostatni provozni vynosy/(naklady), netto 20,6 (25,6) 46,1 (180,5%) « Ukazatel

Provozni vysledek 589,4 442,8 146,6 33,1%

EBITDA 1102,6 914,8 187,8 20,5% . Ukazatel EBITDA vzrostl 0 20,5 %
Financni ndklady, netto (112,4) (73,4) (39,0) 53,1%

Dan z prijm0 (103,1) (79,3) (23,8) 30,0%

éist{l zisk 373,9 290,1 83,8 28,9%

- pfipadajici na akcionare materské spolec¢nosti 372,2 290,4 81,8 28,2%

Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorska prezentace * upraveno o jednordzové vlivy 13



VYSLEDKY SKUPINY KOFOLA* [MCZK]

i Hruba marize =8It * VSechny elementy pozitivna ovlivnény bfeznovoy akvizici
Vynosy 14 spolecnosti Radenska a distribuci produktc Rauch v Cesku a
2014 | 6275,4 2014 | 38,2% 2014 14428 @ na Slovensku od za&stku 2015,
* Pretrvavajici zaméreni na rozvoj ziskovych produktg a
2015 - zakaznikag.
7 190,8 2015
2015 * Hrubd marge se zvysila diky vyhodné&jsimy produktovémuy
EBIT marfe mixu a pfimé distribuci spugténé v Cesku na konci 2014.
EBITDA EBITDA marze * Ocenéné marketingové kampané& mély pozitivni dopad.
* Radenska vykonoya nad oc¢ekavinim a vygenerovala 14%
2014 | 9148 2014 | 14,6% @ 2014 skupinového EBIT 23 rok 2015,
* UGO bary s ¢erstvoy Stavou a salaterie navysily trzby o
72,1%.

2015 | 15,3% . 2%

2015

j azoveé vlivy
* upraveno o jednorazové v
) entace
/ i fola 2015 | Investorska prez
Vysledky skupiny Ko



VYSLEDKY SKUPINY KOFOLA™ [MCZK]

Provozni cash flow CapEx

Cisty dluh

2014 | 962,41

. o i & i soulasné s
2014 (297,6 31/12/14 |gg7,0 . Silay penézni piitok hlavn! Cmn'OSt h-flow vykon
@ ’ meziro&nim narlstem potvrzuje robustni cash-tio Yot
-2,8% +44,0% . ‘e konzistent® pozitivni
2977 44,0% « Nartist CapEx O 33,6% pot\{rzu1 ,
2015 - 2015 A - pristup Skupiny k investicim a inovacim.

. Narust Cistého dluhu a ukazatele Cisty dluh/EBITDA hlavne
Celkova aktiva Pracovni kapitdl

kvali tvéru na financovani akvizice Radenska.
Cisty dluh/EBITDA**

418,0 31/12/14 0,97x
31/12/15 [RREICENY 31/12/15 (539,7!| 31/12/15 m

* upraveno o jednorazové vlivy
Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorskd prezentace

** EBITDA upravena o jednorazové vlivy a anualizovadna o
spole¢nost Radenska

JABLKO
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VYSLEDKY SKUPINY KOFOLA* [MCZK]

Zisk pripadajici na akcionare Cista marse
L]

Kofola CeskoSlovensko
Nérdst Cisté marze 0 0,6 p.b.

lilarust Cistého zisku pfipadajiciho na akciondre Kofola
CeskoSlovensko o 81,8 mil. K¢,
EPS 16,9 K¢&/akeii.

2014 |4 gog

+28,2 %

2014 | 290,4

2015

2015 3722

EPS pripadajjici na akcionare
Kofola CeskoSlovensko [CZK/akcie]

2014 | 13,2
o |

Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorska prezentace
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TRZBY V GEOGRAFICKYCH SEGMENTECH™ [MCZK

2555,1 9,6% .
2 L '
264, 23094 egenda: I:l 2014
- 2015
1579,8
1402,5
.
523,9 @
! T T 0'0 l 53'4138,3
Ceska |
republika Slovensko Polsko Slovinsko Export
36% 22% 41% 0% 1%
m Ceska republika .
m S|lovensko
Jo1s H Polsko
36% 23% 32% 7% 2% L EXpOFt ®
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*

Ceska republika

Vynosy vzrostly o 16,6%. ROst tazen zejmeéna distribuci produktd Rauch a posilenim pcﬁce
v segmentu Impuls. Na mirné rostoucim Ceskem maloobchodnim segmentu a stabilnim
gastro segmentu trzby v obou téchto segmentech vzrostly, v obou segmentech nad
pramérem trhu. Velmi dobry vysledek vod Rajec s trzbami rostoucimi o 13,7%. UGO bary s
¢erstvou Stavou a salaterie navysily trzby o 72,1%.

V roce 2015 byla Skupina vicelidrem na trhu nealkoholickych napojl a pokracuje v
posilovani své pozice (V segmentech maloobchodu i HoReCa).

Slovensko

Vynosy vzrostly o 12,6%. Narast tazen distribuci produktd Rauch a vyssimi trzbamiv
segmentu Gastro.

Na rostoucim slovenském maloobchodnim segmentu a stabilnim gastro segmentu byl
vysledek spolecnosti nad prumeérem trhu a spolecnost v téchto segmentech zvysila svij
trzni podil.

V roce 2015 méla Kofola SK s ohledem na trzni podil jasnou pozici lidra trhu v segmentech
maloobchodu i HoReCa, stala se lidrem trhu v segmentu kolovych napoju a drzela vedouci
pozici v segmentu Vody.

Polsko

vynosy klesly o 9,6% kvuli nizéim prodejum privatnich snacek a horsimu vykonu vlastnich
snacek v tradi€nim distribu¢nim kanale. Pretrvava zaméfeni na zlepseni marzi nasich
produktd v Polsku navzdory riziku ztraty casti prodaného objemu.

Slovinsko
Radenska ziskana Skupinou v bfeznu predcila ocekavani, generovala zhruba 14%
skupinového EBIT roku 2015 a drzela jasnou vedouci pozici ve slovinském segmentu Vody.

upraveno o jednorazové vlivy
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TRZBY V PRODUKTOVYCH SEGMENTECH™ [MCZK]

34830 33137 Legenda: I:l 2014
| 2015
-
1854,5
12835 @
L9 8705 +29,9%
°>9 392,2
| | | | Lo Ostatni
Sycené Vody SIrupy  Nesycené napoje
napoje
56% 20% 15% 4% 5%

I m Sycené ndpoje
2014 - = Vody

B Nesycené napoje

Sirupy

2015

49% 26% 12% 8% 5%
(s

Sycené napoje
Nardst segmetuy Sycenych napojt v Cesku, na Slovensku, ve Slovinsku, pokles v
Polsku.

Rostouci segment Vody tazeny hlavné slovinskou Radenska. Skupina je lidrem
Ségmentu na Slovensky a ve Slovinsku.

Sirupy

Nesycené napoje
Posilovani pozice v segmentu Nesycenych napojl tazené hlavné distribuci vyrobkg
Rauch a UGO lahvi¢kami s Cerstvou $tavou.

Ostatni

18

* upraveno o jednorazové vlivy
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“GMENTOVE POZIC

Legenda:

I
O viar () vicelide PL | cz | sK

Kolové napoje
Sycené napoje

Vody

ONONE

Sirupy a koncentraty

Napoje pro déti

Energetické napoje

i Ikoholickymi ndpoji
e ice Skupiny v hlavnich segmentech na maloobchodnim trhu s nea
* odhadovana pozi

Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorska prezentace

Silnd pozice v ségmentu Sycenych napojl na Slovensky byla dosazena
diky akvizici znacky Vinea v roce 2008.

C.lv segmentu Pramenitych vod na Slovensku a ve Slovinsku. Pozice
dosaZena diky inovacim.

Jupi je jasnym lidrem v segmentu Sirupy v Cesky 3 vicelidrem na
Slovensku diky predstavenym inovacim. Druhj pozice sirupd Paola v

Inovativni aktivity v Ségmentu ndpojd pro déti na Ceském a
slovenském trhy (Jupik, Jupik Aqua).

Energeticky napoj Semtex od akvizice v roce 2011 posiluje svou pozici
v Cesku a na Slovensku.

20



PRISTUP K TRZNIM TRENDUM A TRZNIMU VYVOJI

7drava strava a napoje

Zvysujici se objem
venkovnich aktivit

| Konsolidace maloobchodua postm |
prodeju k maloobchodnimu kanalu ‘

Konsolidace producenti
jidla a napoju

Globalizace a rostoucl
individualismus

» Postupny prechod k produktlim bez konzervantd, inovace smérem ke zdravym vyrobkim

" Propagace zdravého Zivotniho stylu (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk, www.trzymajforme.pl)

= Vice zdravych napojl (voda, ndpoje pro déti) s nizsSim obsahem cukru ve srovnani s konkurenty a ndpoju s rostlinnym a
bylinnym zakladem (UGO dZusy a Cerstvé stavy)

= Prvni ndpoje se stévii (prirodni sladila — bez kalorii) - Kofola bez cukru, Jupik se stévii.

» Hot-fill linka (pInéni za tepla) a asepticka linka umoziujici nové produkty bez konzervantt (sirupy, ledovy ¢aj, ndpoje pro déti)

= Zaméreni na impulzni produkty (rozsireni portfolia)

= Rozvoj impulznich kanall

= Rozvoj spoluprace s hotely, restauracemi a sluzbami cateringu (HoReCa)

=\/stup na "on-the-go" trh (kiosky, napojové automaty, cvicisté, skoly, pracovisté atd.)

= Rostouci podil malych format( v produktovém portfoliu (vétSina novych formatd je 0,5 litru)

= Rostouci polet obsluhovanych restauraci (pfima distribuce na Slovensku od 2009, v Ceské republice od 2014)

= VVy&lenény sales tym pro zékazniky segmentu HoReCa v Ceské republice

= Posileni znacek pro jejich dulezitost pro maloobchodniky

= Zaméreni na pravidla a podminky ve vztahu s maloobchodniky

= Radnd piistup k kanalim a formatim

= Ambice byt konsolidatorem trhu
= Konstantni vyhleddvani neprobadanych znacek (spole¢nosti)
= Akvizice znacek Vinea, Citro Cola, Semtex, UGO, Mangaloo a Radenska v poslednich 7 letech

= Pfedstaveni uspésnych znacek na dalsi trhy, kde skupinové spolecnosti operuji
= Budovani a/nebo tvorba znacek s funkénimi/emocnimi nalezitostmi

= UZiti produkénich/distribucnich licenci, predstaveni globalnich znacek (Rauch, Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola, Evian, Badoit)
= Zapojeni zdkaznik( do promoce pozitivnich emoci vztahujicich se ke skupinovym znackam

Vysledky skupiny Kofola 2015 | Investorskd prezentace 21
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MISE AVIZE

My jsme Kofola. S nadsenim usilujeme o to, €O je v zivoté opravdu .
dalezité: milovat, Zit sdravé a stale hledat nové cesty. Do roku 2018 se chceme stat lidrem na trhu nealko napoju Vv CeskoSlovensku,

nejrychleji rostouci spoleénosti na trhu nealko napoju v Polsku, lidrem ve Slovinsku a
Uspééné vstoupit do daldich zemi Adriatiku. Chceme upevnit UGO jako lidra a tvarce
Zerstvych Stav a rozvinout nové formy podnikani v oblasti ¢erstvych surovin.

e Usilujemeoto byt krok napred

e Stale vyhleddvame nové prilezitosti k rastu

e  Nage podnikanije tvoFeno nasimi spotiebiteli, zakazniky, dodavateli a zaméstnanci
e Vyvolavame emoce

e  Pusobime tam kde jsme doma a zname mistni kulturu

PARADYGMAT
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HISTORIE SKUPINY KOFOLA

20]

Znacka Rajec
postavena od
nuly, nyni¢.1

Akvizice
na Slovensku izi
Akvizice spolecnosti
skupiny Ugo Radenska,

(Cerstvé stavy)
Dnes: rostouci

Akvizice znacky '
Kofola a originalni '

¢€.1 producenta
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receptury vod ve Slovinsku.
predchidcem HoReCa pocet barii z -
dnesni Kofoly CZ odstartovala 12 na 63 Podminény
Dnes: Vedouci v Cesku ana Akvizice Akvizice nékup 40%
znacka na ¢eském a Slovensku - spolecnosti znatky podilu ve
slovenském trhu a (znatky Hoop Vinea na skupiné Water
‘ a Paola) Slovensku Holding (vedouci
Vzniké znatka 2002 [[ ‘; Dnes: (nejpopular slovensky
2003 \uv Vedouci né&jsi syceny producent vod),
= znacka napoj na znacky: Budis,
Dnes je Kofola €.1 na sirupiaé.3  Slovensku) Fatr?, Gerr:erka a
v trhu HoReCa na kolova Dnes: Vinea Zlata Studia.
: Slovenskuac.2v znacka v je .1 mezi
' Ceské republice s Polsku sycenymi
trznimi podily napoji na
CZ: 23.8% SK: 36.5% Slovensku
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STRUKTURA SKUPINY

000
Megapack
(p)
000 Trading
House
Megapack (d)
p — prodej a vyroba
d - distribuce
t - transport
h —holding
b — vlastnik znacek
25
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CENA AKCII A OBRAT NA BCPP

Informace o cené akcii 2015 30000 B Obrat (ks.) ——Cena (K¢) r 220
Prdmérna cena akcie 495 CZK 515

25 000
Primérny denni obrat 4 637 ks 510
20 000 505
500

15 000
495
10 000 490
485

5000
480
0 475

%o
¥
N
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AKCIONARSKA STRUKTURA

K 31. prosinci 2015

7 AKLADNT KAPITAL
Tomas Jendrejek Ostatni

5 619, 672% e Dne 15 fijna 2015 Kofola CeskoSlovensko a.s. nahradila

o spoleCnost Kofola S.A. v roli materské spole¢nosti Skupiny
Kofola.

e V navaznostina prvotni vefejnou nabidku akcii (IPO) Kofola
CeskoSlovensko a.s. na Burze cennych papirti Praha byl
zakladni kapital navysen dne 1. prosince 2015 0 27,5 mil. K¢,
co? odpovida 275 000 ks novych akcif s nominalni hodnotou
100 K¢ za kus.

e Upisovacicena akcie v IPO byla stanovena na 510 K&, coz
odpovida hrubému vynosu ve vy3i 140,25 mil. KE.

René Musila

Vsl KSM Investment S.A.
, (0}

50,78%

CED Group S.a.r.l.
37,28%

‘ V4 ’ . 7 )4
Zakladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. se sklada z

22 295 tis. kmenovych akcii.
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KONTAKT

Mate-li jakékoliv dotazy tykajici se skupiny Kofola,
nevahejte kontaktovat nase oddéleni investorskych vztah:

MARTIN ROSYPAL  Dhem o

e-mail: investor@kofola.cz
tel.: +420 736 767 078
http://investor.kofola.cz/en

Kofola CeskoSlovensko a.s.
Nad Porubkou 2278/31A
708 00 Ostrava

Czech Republic

Sledujte nas na unm
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http://investor.kofola.cz/en
http://investor.kofola.cz/en
https://www.facebook.com/kofolaceskoslovensko
https://www.instagram.com/kofola/
https://www.linkedin.com/company/kofola
https://twitter.com/kofola

POVINNE CHRO CHRO

® Tato prezentace (“Prezentace”) byla pfipravena spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. (“Spole¢nost”). Spole¢nost pfipravila Prezentaci
dle nejlepsiho védomi a svédomi, nicméné se v ni mohla objevit jistd nekonzistence nebo opomenuti. Proto je doporuceno, aby se
kdokoliv, kdo se chystd ucinit investi¢ni rozhodnuti ohledné jakychkoliv cennych papiri vydanych Spoleénosti nebo jejimi dcefinymi a
pridruzenymi spole¢nostmi, fidil pouze podle informaci vydanych prostrednictvim oficidlni komunikace Spole¢nosti v souladu s pravnimi
a regulatornimi predpisy, které jsou pro Spolec¢nost zavazné.

¢  Mélo by rovnéz byt brano na zfetel, Ze prospektivni prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se budoucich vysledk(, nezakladaji Zadné
garance nebo ujisténi, Ze téchto vysledkd bude dosazeno. Ocekdvani predstavenstva jsou zaloZzena na soucasnych znalostech,
Spolecnost realizovat, se budou vyznamné lisit od téch prezentovanych v dokumentu. Mnoho z téchto faktor( je mimo soucasnou
znalost, védomost a/nebo kontrolu Spole¢nosti a nemohou ji byt predvidany.

® Nelze poskytnout Zadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této Prezentaci.
Spole¢nost ani ¢lenové jejiho predstavenstva, manaZefti, poradci nebo zastupci téchto osob neprebiraji odpovédnost, ktera mize
vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uzitim této Prezentace. Dale, Zadna informace zde obsazena nezaklada povinnost nebo prohlaseni
Spolec¢nosti, jejich manazer(l nebo ¢lenl predstavenstva, akcionar(i, dcefinych a pridruzenych spolec¢nosti, poradcl nebo zadstupcl
téchto osob.

® Tato Prezentace byla pripravena pouze pro informativni Ucely a nejedna se ani o prodejni nabidku, ani o zadost o podani nabidky na
nakup nebo prodej jakéhokoliv cenného papirl nebo jiného finan¢niho instrumentu nebo nabidku na Uc¢ast na obchodni akci. Tato
Prezentace neni nabidkou, ani Zadosti o podani nabidky na ndkup nebo odbér jakéhokoliv cenného papirtd v jakékoliv jurisdikci a Zadna
prohlaseni tady ucinéna nemaji byt vnimana jako zadklad pro jakoukoliv dohodu, zavazek nebo investi¢ni rozhodnuti.
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