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1. KLICOVE INFORMACE @kof‘,’am
0 SKUPINE KOFOLA G

SKUPINA KOFOLA

Vedouci producent znackovych nealkoholickych napoju ve stfedni a vychodni Evropé.

XK

7,2 MILD. CZK 2000 KOTOVANA NA
TRZEB VYROBNICH zAvoDU ZAMESTNANCUO BURZE CENNYCH PAPIRU PRAHA
VARSAVSKE BURZE CENNYCH PAPIRU

% dvojka na trhu
nealkoholickych napoju
% druhd nejpoznavanéjsi
znacka roku 2014
% treti nejpoznavanéjsi
spolec¢nost roku 2015

« dvojka na trhu sirupt

« trojka na trhu colovych
napoju

jeden z prednich vyrobct
soukromych znacek
nealkoholickych napojd

0,

« jednicka na slovinském trhu
nealkoholickych napoju
jednicka na maloobchodnim
i HoReCa trhu vod

% jednic¢ka na maloobchodnim
i HoReCa trhu
nealkoholickych napojt

s

g J W
A /*?///////////////////// {/ 7
-
-

y /%//

7/ - countries for expansion
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1. KLICOVE INFORMACE
0 SKUPINE KOFOLA

Zisk za dané obdobi
(mil. K¢)
374
290
2014 2015

Triby podle zemi
(%)

7,3% 1,9%

36,7%

22,0%

= Ceska republika
= Slovensko

" Polsko

m Slovinsko

= Export

EBITDA marze
(%)
2015
2014

14,6

Zisk na akcii (zakladni)
Ke

13,16

16,86

2014

2015

@ kofola

(CeskoSlovensko

Penéini toky z provoznich ¢innosti
(mil. K¢)

935

2014 2015

Triby podle segmentu
(%)

5,5%

25,8%
48,8%

7,8%

1 Perlivé napoje " Neperlivé napoje
" Voda M Sirupy

™ Ostatni

Vysledky a pomérové ukazatele uvedené vyse vychazi z upravenych vysledkd. Detaily ohledné finanéni vykonnosti
a odsouhlaseni vykazanych a upravenych vysledku jsou uvedeny v sekci 4.2.
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2. OVODNT SLOVO @ kofola
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA e

Vazeni akcionari,

jsem velmi rad, Ze letos mohu oslovit nase nové
akcionare, ktefi svou divéru a prostiedky vlozili
do skupiny Kofola. Na konci roku 2015 jsme
Uspésné realizovali prvni verejnou nabidku akcii
na Burze cennych papirl Praha a vazné vstoupili
do svéta verejné obchodovatelnych cennych
papir(. Akcionarska zakladna skupiny se rozsifila
0 znamé misti a globalni institucionalni
investory, jakoZ i o retailové investory, ktefi
ziskali 17 % nabizenych akcii.

Rok 2015 nebyl pro nasi spolecnost dullezity
pouze zdlvodu prvni vefejné nabidky akcii.
Spolecnost Kofola prosla dramatickym vyvojem
jednak zdasluhou zvysené interni efektivity, tak
i diky Uspésnym akvizicnim projektdm. Dosahli
jsme rekordnich vysledkd; upraveny zisk za dané
obdobi byl 373,9 mil. K¢, ¢imZ jsme prevysili
lonsky rok o 29 %. Upraveny provozni indikator EBITDA prekrocil poprvé v historii hranici miliardy K¢, vzrostl o 21 % na
1102,6 mil. K¢. Organicky i akviziéni rast kladly vysoké naroky na nas tym zaméstnanct a rad bych jim vSem touto cestou
podékoval a vyjadril timto svij respekt.

Vyse uvedené vysledky za rok 2015 ovlivnily rovnéz externi faktory. Jednim z nich bylo bezesporu krasné pocasi.
S potésenim také sledujeme zlepiujici se makroekonomickou situaci v regionu. Konec konc(i, ekonomika Ceské a Slovenské
republiky vykazuje nejvyssi rlst v celé Evropské unii. ZvySovani kupni sily populace zacalo se zpozdénim pozitivné ovliviiovat
spotfebu nealkoholickych napojd. Po vytrvalém poklesu znovu stoupd spotieba v segmentu HoReCa, coZ podporuje nase
strategické plany. Vzrastajici spotifebu bohuzel fidi klesajici prodejni ceny. Podil propagacniho prodeje v sektoru FMCG
intenzivné roste. Jsme presvédceni, ze jeho rozsah je kontraproduktivni a zvySovani efektivity propagace je vyznamnym
tématem na celém trhu.

Nase upravené trzby za rok 2015 dosahly vyse 7 190,8 mil. K¢, s mezirocnim vzristem o 15 %. ZvySeni naseho prodeje
a podilu na trhu dokazuje, Ze jsme byli na hlavni sezédnu dobfe pfipraveni. Dokonce i béhem nejvy3si sezény jsme byli
schopni udrzet vysokou kvalitu sluzeb a uspokojit vSechny objednavky svych zédkaznikd. Jeden ze stéZejnich projektd nasi
spolecnosti predstavuje zavedeni piimé distribuce (dodavky piimo zakaznikiim, zejména restauracim) v Ceské republice.
Dalsim vyznamnym rlstovym faktorem bylo zahdjeni spoluprdce se spolecnosti Rauch. Spole¢nost Kofola se s touto
rodinnou firmou dohodla na tzké spolupraci a od 1. ledna 2015 se stala vyhradnim distributorem produktd Rauch v Ceské
republice a na Slovensku. Diky tomu jsme obsadili silnou pozici na rostoucim trhu s prémiovymi dzusy. Podafilo se nam
zkompletovat nejvyvazenéjsi portfolio nealkoholickych napojl na ¢eskoslovenském trhu. Vyse uvedené projekty vyznamné
podporuji rlst skupiny v segmentech HoReCa a On-the-go. Jsme zase o krok blize k dosazeni naseho strategického cile —
dostat se na prvni misto v segmentu HoReCa v CeskoSlovensku.

V bfeznu roku 2015 jsme po naro¢ném akvizicnim procesu prevzali vétSinové vlastnictvi ve spole¢nosti Radenska a tim
zaujali prvni misto na slovinském trhu s nealkoholickymi ndpoji. Mineralni voda Radenska je se svou 140 letou tradici
opravdovym klenotem a jsme presvédceni, ze pod jejimi kridly UspéSné uskutecnime nasi strategii expanze do adriatického
regionu. Provozni vysledky spole¢nosti Radenska predcily nase ocekavani.

V Polsku se ndm nepodafilo vyuzit trzniho potencidlu a pfipravujeme novou strategii expanze.

Produkty UGO, Cerstvé ovocné a zeleninové stavy a zejména UGO fresh a salatové bary, zaznamenaly v roce 2015 dalsi
rozvoj, s mezirocnim rlstem trzeb o 72 %. Znacka UGO velmi dobfe zuZitkovala fakt, Ze zdkaznici stale vice uprednostnuji
vyhradné pfirodni a nepasterizované produkty. Vyvoj tohoto modelu bude pokracovat i béhem nastavajiciho obdobi a bude
podporovan efektivnim modelem franchisingu.

Byl zaveden silny systém fizeni naklad( a jsme pfipraveni Celit nepfiznivému vyvoji trhu se vstupnimi materialy, jakoz
i ostatnich nakladovych polozek. Investujeme do prvotfidnich technologii, které ndm umoznuji zlepsit kvalitativni vlastnosti
nasich produktd a efektivitu ndkladd a tudiz s radosti sledujeme rist upravené hrubé marze na 39 %.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-6
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2. GVODNT SLOVO @ kofola
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vysoka pridana hodnota hospodareni, tlak na snizeni pracovniho kapitalu a rozumna vyse investi¢nich vydaji nam pomohly
dosahnout vysoké financni stability skupiny. Zadluzenost skupiny Kofola se nijak vyznamné nezvysila, a to ani po akvizici
slovinské spole¢nosti Radenska. Upraveny indikator Cisty dluh/EBITDA ukazuje velmi bezpe¢nou hodnotu 1,14 a dava nam
moznost realizovat dalsi strategické plany. V nadchazejicim obdobi budeme pokracovat v akvizi¢ni ¢innosti. Jednou
z vyznamnych akvizic je vstup do slovenského vyrobce nealkoholickych ndpojd, Water Holding, vlastnika zndmych znacek
Budis, Fatra a Gemerka. Transakce byla podepsana a ¢eka na schvaleni Antimonopolnim uradem Slovenské republiky.

Po prvni verejné nabidce akcii pokracuje skupina ve zménach organizacCni struktury. Matefska spolecnost, Kofola
CeskoSlovensko a.s., sidli v Ostravé a podtrhuje tim charakter mistni spole¢nosti. V prvnim pololeti roku 2016 pravni
struktura skupiny zestihli v diisledku preshrani¢ni fuze spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., Kofola CS a.s., Kofola S.A.
a Kofola holdinska druzba d.o.o.

Diky akvizici a projektu Rauch se portfolio spolecnosti Kofola zna¢né rozsitilo. Nas rdst Uzce souvisi s vyvojem silnych
mistnich znacek. Investujeme do nich jak svou tvorivost, tak i energii. Nejuspésnéjsi novinku predstavovala Kofola
Merurikova 0,51, kterou podpofila nejpopularnéjsi kampan poslednich let — Sislajici pes Ftefan. Predstavili jsme vsak také
dalsi Uspésné nové produkty znacek Semtex, Top Topic, Arctic.

V nadchazejicim obdobi ocekdvame pozitivni dopad zlepsujicich se ekonomickych ukazatell v regionu. Uvédomujeme si
také, Ze mimoradné slunné Iéto roku 2015 se nebude opakovat. V tomto ohledu je pldnovani nasich cilG zna¢né opatrné.
Jsme pripraveni vyporadat se s ristem nakladd naseho hlavniho materialu — cukru.

Ocekavame, Ze pristi rok se ukaze, nakolik se nase naro¢né rozvojové projekty vyplaci. Pfredpokladame, Ze Uspésné zavrsime
vstup do slovenské spolecnosti Water Holding a budeme pokracovat v geografické expanzi do adriatického regionu,
zejména do Chorvatska. Budeme strategicky budovat nejvétsi sit ¢erstvych stav a saldtovych bard UGO ve stfedni Evropé.

a dalsim milnikem pro nasledujici expanzi. Ve vsi skromnosti, stdvame se vyznamnym subjektem v oblasti stfedni a vychodni
Evropy. Jsme pripraveni navazat na Uspésny rok 2015 a dale zvySovat hodnotu spolecnosti. Timto bych rad podékoval
akcionardm, ¢lendm statutarnich orgdnd a vsem spolupracovnikim za veskeré Usili, které vkladaji do nasi spole¢nosti
Kofola.

Jannis Samaras
pfedseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.
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3.1. KOFOLA CESKOSLOVENSKO

Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. (,,spole¢nost”) je akciova spoleénost, ktera vznikla 12. zafi 2012. Sidlo spole¢nosti je
Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceska republika a identifika¢ni &islo je 24261980. Spole¢nost je zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Internetové stranky spolec¢nosti jsou
http://www.firma.kofola.cz a telefonni ¢islo je +420 595 601 030.

Hlavnim predmétem &innosti spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. byla v roce 2015 kapitalovd ucast v dcefiné
spolecnosti.

Jako#to hlavni holdingova spoleénost skupiny Kofola, fidi se spole¢nost zejména Obcanskym zakonikem Ceské republiky,
Zékonem o obchodnich korporacich Ceské republiky a také Zakonem o podnikéni na kapitdlovém trhu Ceské republiky.
Ostatni obecné zavazné eské pravni predpisy vztahujici se na spole¢nosti v Ceské republice vieobecné také plati (napf.
pro oblast zaméstnaneckého poméru, dani, verejného pojisténi, dusevniho vlastnictvi, regulace reklamy, atd.).

3.2. SKUPINA KOFOLA

ZAKLADNI INFORMACE

Spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. tvofi
soucast  skupiny  Kofola, ktera patfi
mezi predni vyrobce a distributory
nealkoholickych ndpoju ve stfedni a vychodni
Evropé. PrestoZe je klicovym trhem skupiny
stale Ceskoslovensky trh, a to jak z pohledu
ziskovosti, tak i Ucasti na trhu, ziskala skupina
rovnéZ vyznamnou ucast na polském trhu
v disledku faze se spolecnosti Hoop v roce
2008, jakoz i ve Slovinsku po akvizici
spole¢nosti Radenska v roce 2015. Skupina
pUsobi v omezeném rozsahu také v Rusku.

1 Krnov

Skupina vyrabi své produkty s peclivosti “ OSt_rava .
. . . , . . 3 Mnichovo Hradiste

a laskou v sedmi hlavnich vyrobnich zavodech,
které jsou umisténé v Ceské republice (dva 4 Rajeckalesna
zavody), na Slovensku (jeden zavod), v Polsku 5 Kutno
(tfi zavody) a ve Slovinsku (jeden zavod). 6 Warsaw

7 Bielsk Podlaski

K distribuci  svych  produktd  pouziva
spolecnost Sirokou Skdlu rtznych typud baleni,
véetné plastovych lahvi, sklenénych lahvi, SLO 9 Radenci
plechovek a v rdmci kanalu HoReCa
predevsim sudy, které umozriuji klientim

8 Grodzisk Wielkopolski

SRB 10 Beograd

kanalu HoReCa podavat velmi oblibeny napoj HR 11 Zagreb
,Cepovana kofola“ a zachovat pfi tom vysoky )
standard kvality. Skupina své produkty A 12 Sicheldorf

distribuuje prostfednictvim fady distribu¢nich

kanald, véetné maloobchodniho kandlu (jak moderni cestou — maloobchodni fetézce, tak i tradicni cestou — velkoobchodnici
a distributofi zasobujici obchody se smiSenym zboZim), jakoZ i pomoci kandli HoReCa a Impuls, ve kterych byl koncept
ptimé distribuce Uspé&sné zaveden na Slovensku a v roce 2015 také v Ceské republice a jedna se o jeden z nejvyznamnéjsich
hnacich faktord, které pomohly skupiné dosahnout ¢elni postaveni na trhu.
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KLICOVE ZNACKY

Vlastni klicové znacky zahrnuji sycené napoje Kofola, Vinea a Hoop Cola, vody Radenska a Rajec, sirupy Jupi a Paola, napoje
pro déti Jupik, energetické napoje Semtex a Cerstvé stavy a bary UGO. Na vybranych trzich distribuuje skupina kromé jinych
také produkty Rauch, Evian, Badoit nebo Vincentka a v licenci vyrabi produkty RC Cola, Orangina, Rauch ¢i Pepsi. Skupina
dale vyrabi a distribuuje vody, sycené a nesycené ndpoje a sirupy pod privatnimi znackami pro treti strany, zejména pro
velké maloobchodni fetézce.

Prestoze portfolio skupiny zahrnuje vice nez 30, prevdzné dobfe zavedenych a rozpoznavanych znacek se Sirokym trhem,
klicovou znackou skupiny je Kofola.

Hlavni znacky na hlavnich trzich jsou znazornény ve vizualizaci niZe:

Cheto

TONIC

VINCENTHA @RAUCH

Licenced

&4

=

Distributed

ST T
| GRODZISKA | §
?
= pepsi
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3.3.  STRUKTURA SKUPINY

STRUKTURA SKUPINY K 31. PROSINCI 2015

) Q00
Megapack

~~, 000 Trading
House
Megapack

Konsolidovana vyroéni zprava 2015
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POPTS SPOLECNOSTL VE SKUPINE

Hlavni ¢innost Vlastnictvi a hlasovaci prava

31.12.2015 31.12.2014

Misto podnikani

Nazev entity

Holdingové spolecnosti

Kofola CeskoSlovensko a.s.

Ceska republika

Nejvyssi holdingova spolecnost

Konsolidovana vyroéni zprava 2015

Skupina Kofola

Kofola CS a.s. Ceska republika holding 100,00% 100,00%
KOFOLA S.A. Polsko holding 100,00% 100,00%
Kofola holdinska druzba d.o.o. Slovinsko holding 100,00% 100,00%
Alofok Ltd Kypr holding 100,00% 100,00%
Vyroba a prodej
Kofola a.s. Ceska republika Ui DE d'St”bi;E:an'k°h°"°ky°h 100,00% 100,00%
Kofola a.s. Slovensko vyrobaa distribuce nealkoholickych 100,00% 100,00%
napojl
Hoop Polska Sp.  0.0. Polsko vyrobaa distribuce nealkoholickych 100,00% 100,00%
napojl
UGO Trade s.r.o. Ceska republika provoz fetézce juice bar( 90,00% 90,00%
Radenska d.d. Slovinsko vyroba a dlstrlbuee n_ecalkohollckych 97,62% )
napojl
Radenska d.o.o. Chorvatsko neaktivni 97,62% -
Radenska d.o.o. Srbsko neaktivni 97,62% -
Radenska Miral d.d. Slovinsko udileni licenci k ochrannym znamkam 97,62% -
PINELLI spol. s r.o. Ceska republika udileni licenci k ochrannym znamkam 100,00% 100,00%
Sicheldorfer GmbH Rakousko vyroba a distribuce vody 97,62% -
Pfeprava
SANTA-TRANS s.r.o. Ceska republika silni¢ni nakladni pfeprava 100,00% 100,00%
Pfidruzené spolecnosti
000 Megapack Rusko vyroba nez,alk(’)hollckych napojl a napojl 50,00% 50,00%
s nizkych obsahem alkoholu
prodej a distribuce nealkoholickych
000 Trading House Megapack Rusko ndpoju a napojl s nizkych obsahem 50,00% 50,00%
alkoholu
Prodané dcefiné spole¢nosti
STEEL INVEST Sp. z 0.0.* Polsko neaktivni - 100,00%
* Akcie STEEL INVEST Sp. z 0.0. byly odprodany k 2. bfeznu 2015
SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-11
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3.4. USPECHY A OCENENT V ROCE 2015

iw Czech TOP 100 - Kofola a.s. je tfeti nejobdivovanéjsi spole¢nosti v Ceské

CZECH TOP republice za rok 2014. Pravidelné v TOP 5 od roku 2007.

Best Buy award - Radenska Classic obdrZela cenu slovinskych spotfebitell pro
nejlepsi pomér cena/vykon v kategorii perlivych vod.

AGRA 2014 - Produkty spole¢nosti Radenska d.d. ziskaly Zlatou medaili na
18. Mezinarodnim hodnoceni ovocnych dzust a balené vody na
52. Mezindrodnim zemédélském veletrhu AGRA.

Trusted Brand — Radenska obdrZela ocenéni Trusted Brand v kategorii
balenych vod. Tato cena je udélovana na zakladé prlzkumu evropskych
spotrebitelll celosvétové provadéném Casopisem Reader's Digest poslednich
15 let; ve Slovinsku 9 let.

BestBuy

AWARD*

O K
%, %0, S
KNONAIE
ORtga; anzet

Produkt roku — Radenska IN ziskala ocenéni Produkt roku — vyzkum
provedeny spolecnosti Nielsen; bylo vybrano celkem 22 inovativnich produkt(
a sluzeb.

Produkt roku — détské napoje Jupik a sirupy Paola obdrzely od polskych
spotrebitell prestizni cenu Produkt roku.

E CFO roku — Danielu Burysovi, skupinovému finanénimu rediteli, byla od Klubu
. finanénich Fediteld udélena cena Finanéni Feditel roku v Ceské republice.

Excellence in Finance

Kofola a.s. Ceska republika byla zvolena Asociaci studentd a absolventd TOP
zaméstnavatelem v sektoru rychloobratkového zbozi.

\ Zlaty delfin — Jiii Vlasék, Marketingovy Feditel Kofola CS ziskal od Ceské
’) marketingové spolec¢nosti ocenéni Zlaty delfin za projekty podporujici
: Uspésnou strategii pomoci rozvoje marketingovych nastrojd.
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Funkéni voda ARCTIC+ se stala finalistou ocenéni 2015 Global Bottled Water
Awards udileném na 12. Svétovém kongresu balené vody v kategoriich Best
Functional a Best Label.

Dle agentury Media Tenor se spolecnost Kofola stala nejkladnéji
komentovanou spolecnosti na Ceskych zpravodajskych serverech.

Kofola a Jupi obdrZely ve svych kategoriich ocenéni ,Nejdivéryhodné;si
znacka“.

Nase kampari Fofola ziskala Effie Award v Ceské republice a na Slovensku.
9 spotl z této kampané se dostalo do TOP 15 nejoblibenéjsich reklam na

% YouTube.

Semtex obdrzel ocenéni “Design roku” od serveru energydrinks.cz.

Slovenské ocenéni Spotfebitelska volba pro vanilkovou Kofolu.

Rajec 0,75l obdrzel ocenéni Obal roku.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO
Konsolidovana vyroéni zprava 2015
Skupina Kofola
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41, HLAVNI UDALOSTI

PRVNI VEREJNA NABIDKA AKCIT

V ramci vefejné nabidky akcii se spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. rozhodla dne 1. prosince 2015 nabidnout k Gpisu
275 000 nové vydanych akcii a 1225 000 akcii drzenych dcefinou spolecnosti CED Group S.a.r.l. 17 % akcii nabidnutych
k Upisu ziskali retailovi investori, 83 % institucionalni investoti. Cena za akcii byla stanovena na 510 K¢, coZ predstavuje
hrubé vynosy celkem ve vysi 140 250 tis. K¢.

Po Uspésné verejné nabidce akcii se sakciemi Spolecnosti zacalo 2. prosince 2015 obchodovat na prazské burze
a 9. prosince 2015 na varsavskeé burze.

REORGANIZACE SKUPINY

Dne 12. fijna 2015 rozhodla valnd hromada spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. o navy$eni zakladniho kapitalu vydanim
22 000 000 ks akcii, jez tvorfi 99,91% podil na zdkladnim kapitalu. Kazda vydana akcie je spojena s hlasovacim pravem, tzn.
22 000 000 akcii predstavuje 99,91% podil na celkovych hlasovacich pravech spolec¢nosti (,,nové akcie®). Dne 15. fijna 2015
byly nové akcie upsany spole¢nostmi KSM Investment S.A. a CED Group S.a.r.l. a pany René Musilem a Tomasem
Jendrejkem (,zGCastnéni akcionafi“) na pomérném zdkladé, a tak 26 053 895 ks akcii predstavujicich 99,6% podil na
zakladnim kapitalu spole¢nosti Kofola S.A. bylo pievedeno na spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. jako nepenéity vklad
ucinény zucastnénymi akcionafi v disledku navyseni zakladniho kapitélu.

Dne 12. fijna 2015 spole¢nost Kofola S.A. prodala 53 985 ks vlastnich akcii spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., kde se
cena za akcii rovnala 57 PLN.

Po vyporadani vy$e uvedenych transakci spolecnost Kofola CeskoSlovensko a.s. driela 26 107 880 ks akcii (99,8 %)
spole¢nosti Kofola S.A. a nahradila spole¢nost Kofola S.A. jako vedouci spole¢nost skupiny Kofola.

Spolec¢nost poté odkoupila akcie tvofici zbyvajici 0,2% podil ve spolecnosti Kofola S.A. od minoritnich akcionafi
a v soucasné dobé vlastni 100% podil ve spole¢nosti Kofola S.A.

AKVIZICE SPOLECNOSTI RADENSKA D.D.

Skupina koupila 97,62% podil ve slovinské spolecnosti Radenska d.d., ktera je vyrobcem Ccislo jedna minerdlnich
a pramenitych vod ve Slovinsku.

Tato transakce je pro skupinu obrovskou pfrileZitosti rozsitit své podnikatelské aktivity do dalSiho evropského regionu.
V roce 2015 zacala skupina pIné vyuZivat synergie svého know-how, efektivnich procest a inovaci a planuje je vyuzit pravé
k rozvoji znacky Radenska. Skupina predpoklddd, Ze koupi spole¢nosti Radenska se ji podafi dale expandovat v oblasti
Jadranu.

DTSTRIBUCE PRODUKTU RAUCH

0d za¢atku roku 2015 je skupina exkluzivnim distributorem vyrobk( Rauch v CR a SR. Je to zacatek dlouhodobé spoluprace
mezi dvéma vyrobci se spole¢nou filozofii a hodnotami: kvalitni vyrobky a neustéla inovace smérem ke zdravéjsim napojim.
Diky spolupraci s rodinnym podnikem podobnym Skupiné Kofola, ktery je stale vlastnén svymi plvodnimi zakladateli, se ze
Skupily Kofola stane partner svelmi bohatym a vysoce kvalitnim portfoliem produktd na ceskoslovenském trhu
s nealkoholickymi ndpoji, ktery je schopen uspokojit potfeby i téch nejnarocnéjsich zakaznika.

DOHODA 0 KOUPT AKCLL K NABYTL PODTLU VE SLOVENSKEM PRODUCENTOVI MINERALNT VODY

Dne 19. cervna 2015 uzaviela skupina se spole¢nosti LVJs.r.o. dohodu o prodeji a koupi 100% podilu ve slovenské
spole¢nosti WAD GROUP a.s., jei vlastni 40% podil ve slovenské spole¢nosti WATER HOLDING a.s., coZ je matefska
spolecnost spolec¢nosti Slovenské pramene a zriedla a.s., Stredoslovenské Zriedla a.s. a Zlata studia s.r.o. Skupina Water
Holding je jednim z lidr( na slovenském trhu s balenou pitnou vodou. Hlavnimi znackami skupiny jsou Budis, Fatra, Gemerka
a Zlata Studna. Koupé podilu podléha schvéleni Antimonopolniho Gradu Slovenské republiky. Ke dni vydani této vyrocni
zpravy nebyl schvalovaci proces ukoncen.
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DISTRIBUCE PRODUKTU PEPSI VE SLOVINSKU

Dne 8. prosince 2015 uzavrely spole¢nosti Radenska a PepsiCo dohodu, na jejimz zakladé se spole¢nost Radenska nové od
ledna 2016 stavd exkluzivnim vyrobcem a distributorem portfolia produktl PepsiCo na chorvatském trhu. Obé dvé
spolecnosti spolu ve Slovinsku spolupracuji vice jak 20 let. Timto se rozsifuje Skala produktl nabizenych spolecnosti
Radenska na chorvatském trhu.

UZAVRENI OVEROVE SMLOUVY DCERINOU SPOLECNOSTI KOFOLA CS AS.

Dne 12. bfezna 2015 uzavrela Kofola CS a.s. smlouvu o Gvéru s Ceskou spofitelnou a.s. a Ceskoslovenskou obchodni bankou
a.s. v maximalni prepoctené vysi 69 000 tis. EUR k financovani koupé akcii spole¢nosti Radenska d.d. dcefinou spolecnosti
Kofola holdindka druzba d.o.o. (dfive Kofola druzba za upravljanje d.0.0.). Uvér je splatny 31. bfezna 2024, je denominovan
v K¢ a urocen sazbou PRIBOR + marze banky. Je zajistén zdstavnim pravem k akciim spolecnosti Kofola holdinska druzba
d.o.o. Slovinsko, zastavnim pravem k pohledavkam spolecnosti Kofola CS a.s. za spolecnosti Kofola holdinska druzba d.o.o.
vyplyvajicim z Gvéru poskytnutého za ucelem koupé akcii spolecnosti Radenska d.d., financnimi zarukami poskytnutymi
spolec¢nosti KOFOLA S.A. a subsidiaries operating companies Kofola a.s. (CZ) and Kofola a.s. (SK), zakazem zfidit zastavni
pravo k vybranym ochrannym zndmkam vlastnénym spolecnosti Kofola CS a.s., zdkazem zfidit zastavni pravo ke spolecnosti
Kofola CS a.s. a zastavnim pravem prvnim v poradi vztahujicim se na vSechny nabyvané akcie spole¢nosti Radenska d.d.

VYROBNT HALA

Spolec¢nost HOOP Polska Sp. z 0.0. uzavrela dne 21. ¢ervence 2015 smlouvu o vystavbé nové vyrobni haly s instalacemi
a technickym vybavenim, na jejimz zakladé bude vybudovano nové parkovisté a bude modernizovana infrastruktura staré
vyrobni haly. Hodnota smlouvy ¢ini 18,1 mil. K¢.

4.2. PREHLED PODNIKANI

NiZe je popsana finan¢ni vykonnost a financni postaveni skupiny Kofola Group za rok 2015. Tento prehled by mél byt
posuzovan spole¢né s konsolidovanymi finan¢nimi vykazy a ostatnimi financnimi informacemi obsazenymi ve vyro¢ni
zprave.

Dopliikové ke konsolidovanym finanénim vykazdm, pfipravenych v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi
uvedenym v sekci B této vyrocni zpravy, uvadi a komentuje predstavenstvo Spolecnosti v ¢asti Prehled podnikani
konsolidované finan¢ni vysledky upravené o dopady jednorazovych udalosti.

421 UPRAVENE KONSOLIDOVANE FINANCNI VYSLEDKY

Vynosy 7 156 732 34106 7 190 838
Naklady na prodej (4 330 504) (21 598) (4352 102)
Hruby zisk 2 826 228 12 508 2 838736
Obchodni, marketingové a distribuc¢ni naklady (1 898 428) 14 029 (1 884 399)
Administrativni naklady (446 855) 61 364 (385 491)
Ostatni provozni vynosy/(nédklady), netto (46 266) 66 833 20567
Provozni vysledek hospodareni 434 679 154 734 589 413
EBITDA 947 880 154 734 1102614
Financni naklady, netto (112 418) - (112 418)
Dan z pfijma (93 260) (9 812) (103 072)
Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi 229 001 144 922 373923
- pripadajici vlastnik&im Kofola CeskoSlovensko a.s. 227 657 144 575 372232

Provozni vysledek hospodareni skupiny Kofola za obdobi koncici 31. prosince 2015 byl ovlivnén nasledujicimi jednordzovymi
udalostmi:

e  Reklamace vyrobkd — polsky segment vynaloZil Cisté naklady ve vysi 102 641 tis. K¢ vztahujici se k reklamacim
spojenym s nizkou kvalitou obalovych materiald.

e  Reorganizace skupiny — Cesky segment vynaloZil ndklady ve vysi 11 754 tis. K¢ za poradenské sluzby vztahujici se
k reorganizaci skupiny a dalsi naklady ve vysi 13 372 tis. K¢ za propagaci IPO. Tyto propagacni naklady zahrnovaly
zejména marketingové Cinnosti a tvorbu rezervy na zaméstnanecké akcie.
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e Akvizice WAD Group — slovensky segment vynaloZil ndklady ve vysi 9 076 tis. K¢ za poradenské sluzby vztahujicich se
k akvizici WAD Group.

e  Akvizice Radenska — slovinsky a polsky segment vynalozil naklady ve vysi 27 284 tis. K¢ za poradenské sluzby vztahujici
se k akvizici spolecnosti Radenska.

e Implementacni ndklady — slovinsky segment vynaloZil ndklady ve vysi 8 341 tis. K¢ vztahujici se zejména k zavadéni
skupinovych IT standard.

e Rozpusténirezerv — slovinsky segment rozpustil rezervy na soudni spor ve vysi 17 734 tis. K¢.

V obdobi koncicim 31. prosincem 2014 nebyly Zadné polozky povazovany za jednorazové.

422 FINANCNI VYKONNOST

Upravené konsolidované finanéni vysledky

Vynosy 7 190 838 6275391 915 447 14,6%
Naklady na prodej (4352 102) (3 881 359) (470 743) 12,1%
Hruby zisk 2 838 736 2394 032 444 704 18,6%
Obchodni, marketingové a distribuéni naklady (1 884 399) (1 607 706) (276 693) 17,2%
Administrativni naklady (385 491) (317 937) (67 554) 21,2%
Ostatni provozni vynosy/(ndaklady), netto 20567 (25 564) 46 131 (180,5)%
Provozni vysledek hospodareni 589413 442 825 146 588 33,1%
EBITDA 1102 614 914 820 187 794 20,5%
Finan¢ni ndklady, netto (112 418) (73 422) (38 996) 53,1%
Dan z pfijmu (103 072) (79 274) (23 798) 30,0%
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 373923 290 129 83794 28,9%
- pripadajici vlastnik&im Kofola CeskoSlovensko a.s. 372232 290438 81794 28,2%
TRZBY

V roce 2015 dosahovaly upravené trzby skupiny vySe 7 190 838 tis. K¢ a vzrostly o 951 447 tis. K¢ (14,6 %) oproti
6 275 391 tis. K¢ v roce 2014. Nepocitaje skupinu Radenska, vzrostly upravené trzby skupiny o 4,7 %.

V roce 2015 dosahly upravené trzby skupiny z prodeje vlastnich vyrobk( a sluzeb 6 789 411 tis. K¢ a vzrostly o 589 674 tis.
K¢ (9,5 %) oproti 6 199 737 tis. K¢ v roce 2014. Tento narlst odrazel dopady akvizice skupiny Radenska a zahajeni distribuce
produktt Rauch v Ceské republice a na Slovensku, zvy$ené triby z bar(i UGO a vieobecny nérdist trieb na téchto trzich, jen
vsak byl ¢asteéné kompenzovan klesajicimi prodeji sycenych a nesycenych napojt v Polsku a nizsim prodejem soukromych
znacek.

V roce 2015 Cinily trzby skupiny z prodeje zbozi a materialu 401 427 tis. K¢ a vzrostly o 325 773 tis. K¢ oproti 75 654 tis. K¢
v roce 2014. Tento nardst trzby z prodeje zboZi a materialu byl zplsoben zejména prodejem produktl Rauch.

Nasledujici tabulka ukazuje trzby rozdélené podle kategorii produkt( v letech 2015 a 2014.

Produktovy segment Upravené trzby

tis. K¢
Sycené nédpoje 3513 686 48,8% 3483873 55,5%
Nesycené ndpoje 559 905 7,8% 254210 4,1%
Vody 1854 530 25,8% 1283470 20,5%
Sirupy 870 539 12,1% 951 935 15,2%
Ostatni 392178 5,5% 301903 4,7%
Celkem 7 190 838 100,0% 6275 391 100,0%

Cinnost skupiny se zamérovala na vyrobu ndpojl ve Etyfech trinich kategoriich: sycené napoje (véetné colovych napoj),
nesycené ndpoje, balené vody a sirupy. Tyto Ctyfi kategorie dohromady tvofily 94,6 % skupinovych trzeb v roce 2015.
V porovnani s rokem 2014 se produktovd struktura zménila zejména z dlivodu akvizice skupiny Radenska, ktera vedla k
vyssimu podilu vody na trzbach z prodeje, nardstu trzeb z nesycenych ndpojl z diivodu zahajeni distribuce produtkd Rauch
a narGstu trzeb v kategorii ostatni z ddvodu ristu ptijmi z UGO bar( a vétsich prodejl energetického ndpoje Semtex.
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Nasledujici tabulka ukazuje trzby podle zemi v letech 2015 a 2014. Pfidéleni trzeb ke konkrétni zemi bylo ucinéno na
zakladé geografické polohy zakaznikd.

Ceska republika 2 639 380 36,7% 2264 438 36,1%
Slovensko 1579771 22,0% 1402 506 22,3%
Polsko 2309 410 32,1% 2 555 054 40,7%
Slovinsko 523936 7,3% - -
Export 138 341 1,9% 53393 0,9%
Celkem 7 190 838 100,0% 6275 391 100,0%

V porovnani s rokem 2014 doslo k dalsimu poklesu trzeb v Polsku zplsobenych nizsim prodejem soukromych znacek
a nizéimi prodeji skrze tradi¢ni kanaly. V Ceské republice zaznamenala skupina narGst zpdsobeny zejména prodejem
produktd Rauch spolecné s ristem kanalu pro vyrobky uréené pro impulzivni ndkupy a rozvojem pfimé distribuce v kanalu
HoReCa. Navzdory stagnujicimu ¢eskému maloobchodnimu segmentu a mirné klesajicimu HoReCa segmentu doséhla
skupina solidniho narlstu trzeb v obou téchto segmentech. Bary UGO vytvorily o 80 623 tis. K¢ vétsi obrat oproti minulému
roku a tvorily tak dodate¢ny zdroj trieb v Ceské republice. Nardst na Slovensku byl zp(isoben zejména prodejem produktd
Rauch. Skupiné se podafilo mirné posilit svij trzni podil ve stagnujicim slovenském maloobchodnim segmentu a mirné
klesajicim HoReCa segmentu.

NAKLADY NA PRODEJ

V roce 2015 cinily skupinové upravené naklady na prodej 4 352 102 tis. K¢, coz znamenalo nérlist o 494 105 tis. K¢ (12,1 %)
oproti 3 881 359 tis. K¢ v roce 2014. Tento narlst byl zplsoben zejména navySenim vyroby z ddvodu akvizice skupiny
Radenska. Celkova stabilizace ndklad(i na prodej pak byla disledkem Uspor ve vyrobé a stabilizace cen na trhu surovin.

V roce 2015 ¢Cinily skupinové upravené naklady na prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 3 990 368 tis. K¢, coz znamenalo
navyseni o 179 713 tis. K¢ (4,7 %) oproti 3 810 655 tis. K v roce 2014.

Skupinové naklady na prodené zbozi a materidl Cinily v roce 2015 361 734 tis. K¢, coZ znamenalo nardst o 291 030 tis. K¢
(411,6 %) oproti 70 704 tis. K¢ v roce 2014. Tento znacny narlst naklad( na prodané zboZi a material byl zplisoben zejména
prodejem produktd Rauch.

HRUBY ZISK

V roce 2015 ¢inil upraveny hruby zisk Skupiny 2 838 736 tis. K¢, coz znamenalo narQst o 444 704 tis. K¢ (18,6 %) oproti
394 032 tis. K¢ v roce 2014.

0BCHODNI, MARKETINGOVE A DISTRIBUCNI NAKLADY

V roce 2015 dosahovaly skupinové upravené odbytové, marketingové a distribucni naklady 1 884 399 tis. K¢, coz byl nardst
0 276 693 tis. K¢ (17,2 %) oproti 1 607 706 tis. KC v roce 2014. Zhruba polovina tohoto nardstu byla zplsobena akvizici
skupiny Radenska. Zbyvajici narudst byl zplsoben zejména rozvojem pfimé distribuce v ¢eském HoReCa kandlu a rlstem
podpory prodeje a marketingovych nakladd z dvodu pokradujici intenzivni financni | nefinanéni podpory znacek ve skuping,
pricemz ptikladem je intenzivni interaktivni komunikace se spotrebiteli v rdmci marketingovych kampani.

ADMINISTRATIVNT NAKLADY

V roce 2015 ¢Cinily skupinové upravené administrativni ndklady 385 491 tis. K¢, coZ byl narist o 67 554 tis. K¢ (21,2 %) oproti
317 937 tis. KC v roce 2014. Rust byl zplsoben zejména narldstem poctu zaméstnanct z divodu akvizice skupiny Radenska.

OSTATNI PROVOZNTI VYNOSY/(NAKLADY), NETTO

V roce 2015 dosahovaly skupinové upravené Cisté ostatni provozni vynosy vyse 20 567 tis. K¢, coz byl narlist o 46 131 tis. K¢
oproti 25 564 tis. K¢ v roce 2014.
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EBITDA A UPRAVENY EBITDA

V nasledujici tabulce jsou dale uvedeny informace o EBITDA a upraveném EBITDA pro roky 2015 a 2014.

EBITDA a upraveny EBITDA 2015 2014
tis. K¢/ % tis. K¢/ %

EBITDA* 947 880 914 820
Upraveny EBITDA** 1102 614 914 820
Upravend EBITDA marze*** 15,3% 14,6%

* EBITDA zahrnuje provozni vysledek hospodareni plus odpisy

** Upraveny EBITDA zahrnuje EBITDA upraveny o dopady mimorddnych, jednordzovych ¢i neobvyklych uddlosti a transakci, zejména
potom zisky z prodeje dlouhodobého a financniho majetku, ndklady nevyplyvajici z béZnych ¢innosti jako tvorba pravnych poloeZkk
dlouhodobému majetku, financnimu majetku, goodwillu, a nehmotnému majetku, néklady na pfemisténi a ndklady na skupinové
propoustent.

*** Vlypoditdnd jako (Upraveny EBITDA/Vynosy)*100%

Nasledujici tabulka dale uvadi informace o EBITDA ¢lenéné podle zemi pro roky 2015 a 2014.

2015 2014

EBITDA a upraveny EBITDA podle zemi Upraveny Upraverlé Upraveny Upraver}a’
EBITDA EBITDA marze EBITDA EBITDA marze

tis. K¢ % tis. K¢ %

Ceska republika 396 605 14,8% 381012 16,8%
Slovensko 357328 22,6% 335570 23,9%
Polsko 228 968 10,1% 196 382 7,7%
Slovinsko 121 752 23,2% - -
Export (2 039) (1,5)% 1856 3,5%
Celkem 1102614 15,3% 914 820 14,6%

Upraveny EBITDA dosaZeny skupinou v Polsku vzrostl oproti minulému roku v disledku Uspor ve vyrobé a reZijnich
nakladech a také v dusledku optimalizace logistickych nakladd.

Upravena EBITDA marie, které skupina doséhla v Ceské republice a na Slovensku, v meziro&nim srovnani mirné poklesla,
zejména z ddvodu zvySenych logistickych ndkladd vztahujicich se k zavadéni pfimé distribuéni sité a intenzivnéjsich
marketingovych a propagacnich aktivit.

Upraveny EBITDA ve Slovinsku, generovany skupinou Radenska od jeji akvizice v bfeznu 2015, vykazuje znacny potencial
dosaZeni vedouci pozice v trznim segmentu vod.

Skupinové EBITDA marze dosazené na Ceskoslovenském trhu v roce 2015 zUstavaji nadale podstatné vyssi neZ v Polsku.
Dlvodem je silna pozice v HoReCa distribu¢nim kanalu, diky niz ma skupina moznost prodavat nadstandardné loajalnim
zakaznikdm (restauracim i koneénym spotfebitelim) nealkoholické napoje s vyssi marzi.

PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENT

Z vyse uvedenych dlvod ¢inil v roce 2015 skupinovy upraveny provozni vysledek hospodareni 589 413 tis. K¢. V porovnani
s vysledkem roku 2014, ktery dosahoval vyse 442 825 tis. K¢, se jedna o nar(st 0 33,1 %.

FINANCNI NAKLADY, NETTO

V roce 2015 Cinily cisté financni ndklady skupiny 112 418 tis. K¢, coZ byl nardst o 38 996 tis. K¢ (53,1 %) v porovnani
se 73 422 tis. K¢ v roce 2014. Zmény ve skupinovych financnich vynosech a ndakladech ve sledovaném obdobi byly
zpusobeny fluktuaci Cistych financ¢nich ndklad z realizovanych kurzovych rozdild, nasledné navysenych nerealizovanymi
ztratami z precenéni derivatd v hodnoté 11 946 tis. K& Urokové néklady vzrostly zejména kvdli narGstu zadluZenosti skupiny
z divodu financovéni akvizice skupiny Radenska.

PODIL NA VYSLEDKU HOSPODARENI PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTL

V roce 2015 ¢inil podil skupiny na vysledku hospodareni pfidruzenych spolecnosti 3 389 tis. K¢ oproti 11 940 tis. K¢ v roce
2014.
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ZISK / (ZTRATA) PRED ZDANENIM

Z vyse uvedenych ddvodu ¢inil skupinovy upraveny zisk pred zdanénim 476 995 tis. K¢, coz byl narQist o 107 592 tis. K¢
oproti zisku pred zdanénim 369 403 tis. K¢ v obdobi koncicim 31. prosincem 2014.

DAN Z PRIJMU

V roce 2015 byla skupinou zaznamenana upravena dan z pfijm0 ve vysi 103 072 tis. K¢ oproti 79 274 tis. K¢ v roce 2014.
Upravena efektivni danova sazba pro rok 2015 byla 21,6 %, pro rok 2014 ¢inila 21,5 %.

CISTY ZISK / (ZTRATA) ZA GCETNT 0BDOBT

Z vyse uvedenych dlivodu cinil v roce 2015 skupinovy upraveny zisk za ucetni obdobi 373 923 tis. K¢ oproti 290 129 tis. K¢ za
rok 2014.

SHRNUTI FINANCNI VYKONNOSTI ZA Q472015

: . : S Q4/2015  Jednorazové Q4/2015 Q4/2014
Upravené konsolidované finanéni vysledky > >
upravy upraveny
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 1631913 (967) 1630946 1474380
Naklady na prodej (1 086 685) 616 (1 086 069) (892 521)
Hruby zisk 545 228 (351) 544 877 581 859
Obchodni, marketingové a distribuéni naklady (496 089) 10230 (485 859) (416 398)
Administrativni naklady (117 760) 44720 (73 040) (90 236)
Ostatni provozni vynosy, netto 16 644 (22 075) (5431) (30 834)
Provozni vysledek hospodareni (51977) 32524 (19 453) 44 391
EBITDA 81544 32524 114 068 177 091
Finan¢ni naklady, netto (38 203) - (38 203) (21 561)
Dafi z pfijmii (38 685) 13 408 (25 277) (9948)
Vysledek hospodafeni za tiéetni obdobi (128 865) 45 932 (82933) 12 882
- pfipadajici vlastniktim Kofola CeskoSlovensko a.s. (128 270) 45 585 (82 685) 13158

Q472015 V POROVNANI S Q472014

Upravené konsolidované finanéni vysledky Q4/2015 Q4/2014
tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 1630946 1474380 156 566 10,6%
Naklady na prodej (1086 069) (892 521) (193 548) 21,7%
Hruby zisk 544 877 581 859 (36 982) (6,4)%
Obchodni, marketingové a distribuéni naklady (485 859) (416 398) (69 461) 16,7%
Administrativni naklady (73 040) (90 236) 17 196 (19,1)%
Ostatni provozni vynosy, netto (5431) (30 834) 25403 (82,4)%
Provozni vysledek hospodareni (19 453) 44 391 (63 844) (143,8)%
EBITDA 114 068 177 091 (63 023) (35,6)%
Finan¢ni ndklady, netto (38 203) (21 561) (16 642) 77,2%
Dan z pfijma (25 277) (9 948) (15 329) 154,1%
Vysledek hospodareni ti¢etniho obdobi (82 933) 12 882 (95 815) (743,8)%
- pripadajici vlastniktim Kofola CeskoSlovensko a.s. (82 685) 13158 (95 843) (728,4)%
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423 FINANCNI SITUACE

Aktiva celkem 8491014 5959 862 2531152 42,5%
Dlouhodoby majetek, z toho: 5095 724 4171 985 923739 22,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 3508993 2 823390 685 603 24,3%
Dlouhodoby nehmotny majetek 1176524 1064 370 112 154 10,5%
Goodwill 86 302 87986 (1684) (1,9)%
Podily v pridruZenych spolecnostech 155921 181 385 (25 464) (14,0)%
OdloZend dariovd pohleddvka 96 803 2980 93 823 3 148,4%
Ostatni 71181 11874 59 307 499,5%
Obézna aktiva, z toho: 3395290 1787 877 1607 413 89,9%
Zdsoby 501 093 423 051 78 042 18,4%
Pohleddvky 934 452 793 602 140 850 17,7%
Kratkodoby financni majetek 1940 008 568 764 1371244 241,1%
Ostatni 19737 2460 17277 702,3%
Pasiva celkem 8491014 5959 862 2531152 42,5%
Vlastni kapital 2870202 2576 829 293 373 11,4%
Dlouhodobé zavazky 1765 504 1029 534 735970 71,5%
Kratkodobé zavazky 3855308 2353499 1501 809 63,8%
AKTIVA

Ke konci roku 2015 dosahovala hodnota skupinového dlouhodobého majetku vyse 3 508 993 tis. K¢, coz znamenalo nardst
0 685 603 tis. K¢ (24,3 %) oproti hodnoté 2 823 390 tis. K¢ v roce 2014. Tato zména byla zplUsobena zejména pfirdstky
majetku v hodnoté 537 999 tis. K& vyplyvajicimi z akvizice skupiny Radenska, pfirGstky a leasingovymi pfirdstky v celkové
hodnoté 687 592 tis. K¢ na strané jedné a odpisy v hodnoté 472 361 tis. K¢ na strané druhé. Prirlistky, stejné jako prirstky z
finan¢niho leasingu, sestavaly zejména ze stroj a technického zhodnoceni plechovkové linky v Ceské republice, potizeni
aseptické linky a skladové techniky spolecné s technickym zhodnocenim vyrobnich budov na Slovensku a pofizeni strojli
v Polsku, stejné jako jejich technické zhodnoceni.

K 31. prosinci 2015 evidovala skupina nehmotna aktiva v hodnoté 1 176 524 tis. K¢, coz byl nardst o 112 154 tis. K¢ (10,5 %)
v porovnani s 31. prosincem 2014. K tomuto narlstu doslo zejména v dlsledku zvétSeni poctu obchodni znacek v navaznosti
na akvizici skupiny Radenska.

Skupinova obézna aktiva dosahovala k 31. prosinci 2015 hodnoty 3 395 290 tis. K¢, pficemz 57,1 % tvofil kratkodoby
finanéni majetek, 27,5 % tvofily pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky a 14,8 % bylo tvofeno zasobami.
Nardst

0 1607 413 tis. K¢ (89,9 %) v porovnani s pfedchozim rokem byl zplsoben zejména akvizici skupiny Radenska. Kratkodoby
finan¢ni majetek ve spole¢nosti Radenska d.d. tvofi zhruba 63 % celkového kratkodobého finanéniho majetku skupiny, ktera
predpoklada jeho vyuziti pro budouci akvizice.

Odlozena danova pohleddvka vyznamné vzrostla o 93 886 tis. K¢, z cehoz 91 155 tis. K¢ tvoti odloZena danova pohledavka
ve spolec¢nosti Radenska d.d. vyplyvajici zejména z oekavaného uplatnéni danovych ztrat v budoucnu.

ZAVAZKY

K 31. prosinci 2015 dosahovaly skupinové kratkodobé a dlouhodobé zévazky vyse 5 620 812 tis. K¢, coZ predstavuje 66,2 %
(2237 779 tis. K&) narlst oproti 3 383 033 tis. K¢ na konci prosince 2014. Hlavnim dlvodem zvySenych zévazk( byl avér
k financovani akvizice Radenska, d.d. se zUstatkovou Ucetni hodnotou k 31. prosinci 2015 ve vysi 1 762 149 tis. K¢ spolu se
samotnymi zdvazky v pofizené spolecnosti Radenska, d.d.

Konsolidovany cisty dluh skupiny (vypocitany jako soucet kratkodobych a dlouhodobych zdvazkd z uavérd, dluhopis(,
leasingu a ostatnich dluhovych instrumentt minus kratkodoby finan¢ni majetek) ¢inil k 31. prosinci 2015 1 276 882 tis. K¢,
coz predstavuje narlist o 389 881 tis. KC (44 %) oproti 887 001 tis. K¢ k 31 prosinci 2014. Tento narlst je zpUsoben zejména
akvizici Radenska, d.d. financovanou bankovni Gvérem.

Skupinové rezervy se zvySily o 130 263 tis. K¢ z 91 129 tis. K¢ na 221 392 tis. K¢, zejména z divodu nabyti rezerv ve
spolec¢nosti Radenska, d.d. ve vysi 112 694 tis. K¢.
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CISTY PENEZNT TOK ZPROVOZNTCH CINNOSTT

V roce 2015 cinil skupinovy Cisty penézni tok z provoznich ¢innosti 935 241 tis. K¢, coz predstavovalo pokles o 27 185 tis. K¢
(2,8 %) oproti 962 426 tis. K¢ v roce 2014. Tento pokles byl zplisoben zejména nepfiznivymi zménami ve slozkach
pracovniho kapitalu.

CISTY PENEZNI TOK Z INVESTICNICH CINNOSTI

V roce 2015 ¢&inil zaporny skupinovy Cisty penézni tok z investi¢nich ¢innosti 1 136 775 tis. K¢, coZz predstavovalo nardst
0895 072 tis. K¢ oproti 241 703 tis. K¢ v roce 2014. ZvySeni odtoku bylo zplsobeno zejména akvizici skupiny Radenska
a vyssimi kapitalovymi vydaji (asepticka linka) v porovnani s predchozim obdobim.

CISTY PENEZNT TOK Z FINANCNTCH CTNNOSTT

V roce 2015 cinil kladny skupinovy Cisty penézni tok z financnich Cinnosti 1 564 637 tis. K¢, coZ predstavovalo narlst
0 1916 841 tis. K¢ oproti zdpornému Cistému penéznimu toku ve vysi 352 204 tis. K¢ v roce 2014. Tento narlst byl
zpUsoben zejména obdrzenim bankovniho Uvéru k financovani akvizice Radenska.

425 7EME

CESKA REPUBLIKA

V roce 2015 byla v Ceské republice Skupina dvojkou na trhu nealkoholickych napojti a pokracovala v posilovéni svoji pozice
(jak v maloobchodnim, tak HoReCa kanalu). V HoReCa kanalu je Skupina silnou dvojkou na trhu a nepretrzité navysuje svij
trzni podil.

V roce 2015 dosdahla Kofola a.s. (CZ) oproti roku 2014 narlstu trZeb z prodeje entitdm mimo skupinu o 277 831 tis. K¢
(13,2 %). Tento narlst je vychazi zejména z kanalu pro vyrobky uréené pro impulzivni ndkupy, prodeje vyrobk( Rauch od
pocatku roku 2015 a primé distribuce zahajené na konci roku 2014. V mirné rostoucim maloobchodnim segmentu
a stabilnim gastronomickém segmentu dosdahla spolecnost solidniho nardstu trzeb. V obou sektorech se podatilo dosahnout
vyssiho nardstu, nez byl trzni primér. Vodam Rajec se dafilo velmi dobre, trzby z nich vzrostly o0 13,7 %.

Fresh bary UGO po navyseni pocCtu vlastnich fresh bard a saldterii z 20 na 30 (narGst 50 %) a fransizovanych fresh bar(i z 30
na 31 (3 %) generovaly v porovnani s minulym rokem trzby vyssi o 80 623 tisic K¢ (72,1 %). Skupina tak k 31. prosinci 2015
provozovala 61 fresh barl a salaterii. V navaznosti na otevreni dalSiho fresh baru v dnoru 2016 pak aktualni mnozstvi bard
provozovanych spolec¢nosti UGO ¢ini 62.

0d 1. ledna 2015 je Skupina vyhradnim distributorem vyrobkd Rauch v Ceské republice a na Slovensku.
SLOVENSKO

Skupina je na slovenském trhu nealkoholickych ndpoji jednoznaénym trzim lidrem a vyjimeénym prikladem lokalniho
vyrobce rychloobratkového zboZi, kterému se podafilo prebrat vid¢i pozici od globalnich hraca.

V roce 2015 Kofola a.s. (SK) zaznamenala oproti roku 2014 narUst trzeb z prodeje entitam mimo Skupinu ve vysi

slovenském maloobchodnim segmentu a stabilnim gastronomickém segmentu podafilo dosdhnout vyssiho ristu, nez byl
trzni prdmér a navysit sv{j trzni podil v téchto segmentech.

Z pohledu trzniho podilu zlstava Kofola a.s. (SK) nadale lidrem na trhu nealkoholickych napoji v maloobchodnim i HoReCa
segmentu.

V roce 2015 byla Kofola a.s. (SK) trznim lidrem v segmentu prodeje vod na Slovensku.
Od druhého kvartalu 2015 se spolecnost stala trznim lidrem v segmentu colovych ndpojl na Slovensku.
POLSKO

V roce 2015 zaznamenala Hoop Polska Sp. z 0.0. v porovnani s rokem 2014 pokles v upravenych trzbach z prodeje entitam
mimo skupinu o 218 550 tis. K¢ (8,6 %). Pokles byl zplisoben mensimi prodeji soukromych znacek a poklesem trzeb ze
znacek v tradi¢nim kandlu.
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Skupina v bfeznu 2015 ziskala lidra slovinského trhu v segmentu ¢istych vod, spoleénost Radenska d.d. Slo o pokragovani
predchozich Uspésnych akvizic spole¢nosti, znacek a vyrobkd, skrze néz se skupina rozrostla do jednoho z vedoucich
vyrobcU a distributor( nealkoholickych napoju ve stredni a vychodni Evropé. Od té doby skupina tézi ze slibné trzni pozice
spolec¢nosti Radenska, d.d., jez vygenerovala zhruba 14 % z upraveného skupinového provozniho vysledku hospodareni za
rok 2015.

4.3. ODMENA AUDITORA

Skupina je auditovana spolecnosti PricewaterhouseCoopers. Nasledujici ¢astky byly auditory uctovany v roce 2015:

Uétovano  Uctovano ostatnim
Spolec¢nosti  entitam ve skupiné

Odména auditora

tis. K¢ tis. K¢

Audit 164 3522
Naklady spojené s IPO 6264 -
Dariové a ostatni sluzby - 2202
Celkem 6428 5724

4.4. PRAVA DUSEVNIHO VLASTNICTVI A LICENCE

PRAVA DUSEVNTHO VIASTNICTVE A LICENCE

Skupina se spoléhd na své silné znacky, které jsou zdroven zaregistrovanymi ochrannymi znamkami chranénymi dle
ptislusné legislativy v zemich, kde Skupina pUsobi. Skupina si také nechala zaregistrovat fadu primyslovych vzorG (lahve na
piti nebo jiné obaly na napoje).

Spolecnost Kofola CS a.s. vlastni vétsinu licenci, ochrannych zndmek na znackové napoje a obdobnych autorskych prav, za
jejichz pouziti ji plati ostatni spolecnosti ze Skupiny licencni poplatky. Vyjimkou je ochranna znamka Vinea vlastnéna
spolec¢nosti Kofola a.s. (SK), ktera vybira licencni poplatky za pouZiti této zndmky. Ochrannou znamku Semtex vlastni
spolecnosti PINELLI spol. s r.0. a Kofola a.s. (CZ) a spole¢nost Kofola a.s. (SK) plati licencni poplatky za jeji pouZivani.
Spole¢nost Hoop Polska Sp. z 0.0. vlastni ochranné znamky ke svym vyrobkim, které sama vyrabi a prodava na polském
trhu. Spolecnost Hoop Polska Sp. z 0.0. neposkytuje tyto ochranné znamky jinym spolecnostem ze Skupiny. Slovinské znacky
Radenska a Ora vlastni spole¢nost Radenska Miral d.o.o. Tyto znacky nejsou poskytovany jinym spolec¢nostem ze Skupiny.

Nékteré klicové ochranné znamky a primyslové vzory jsou také predmétem ochrany na mezindrodni drovni jako (i)
ochranné znamky Spolecenstvi (OZS — CTM) (napt. Kofola, Réjec, ochranné znamky Vinea, Hoop Cola, Paola a Arctic) nebo
zapsané primyslové vzory Spolecenstvi (ZPV - RCD), které jsou zapsany u Ufadu pro harmonizaci ve vnitfnim trhu (OHIM)
a chrédnény v rdmci celé EU nebo (ii) mezindrodni ochranné znamky (MOZ - IRT) (napf. Jupik, ochranné znamky Vinea, Hoop
Cola, Paola a Arctic), které jsou zapsany prostiednictvim Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a chranény v celé
fadé daldich specifickych exportnich zemi (nap¥. Norsko, Ukrajina, Rusko, Svycarsko).

Skupina vyuZiva fadu registrovanych internetovych domén, napf. domény "kofola.cz", "kofola.pl", "jupik.com", "rajec.com"”,

"ugo.cz", "radenska.si", "paola.pl", "hoopcola.pl" a "hoop.pl".
Skupina dale uzavrela tyto hlavni licen¢ni smlouvy a smlouvy o distribuci:

e smlouvy o distribuci, podle nich? ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci produkt(i znacky Rauch na uzemi Ceské
republiky a Slovenska,

o  distribu¢ni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci produktl znacek Evian a Badoit
(balena voda) na uzemi Ceské republiky a Slovenska,

e  distribu¢ni smlouva, na zékladé které ma Skupina exkluzivni pravo na distribuci pfirodni mineralni vody Vincentka na
tzemi Ceské republiky a Slovenska,

e licencni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo nakupovat napojové koncentraty za Gcelem vyroby,
staceni do lahvi a prodeje syceného napoje RC Cola,

e licencni smlouva, na zakladé které ma Skupina exkluzivni pravo nakupovat ndpojové koncentraty za Gcelem vyroby,
staceni do lahvi a prodeje syceného ndpoje Orangina,

e licencni smlouva a smlouva o distribuci, na zékladé které ma Skupina exkluzivni pravo na vyrobu a distribuci produkt

spolecnosti PepsiCo na slovinském trhu a od ledna 2016 také na chorvatském trhu.
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Skupina ma dale uzavienu vyrobni smlouvu se strategickym partnerem v Polsku, na zakladé které Skupina vyrabi a prodava
tomuto strategickému partnerovi rizné produkty privatnich znacek.

Spolecnost je presvédcena o tom, Ze neexistuji Zadné dalsi patenty Ci licence, prdmyslové, obchodni ¢i finanéni smlouvy

nebo nové vyrobni procesy, které by byly vyznamné pro aktivity Spolec¢nosti ¢i Skupiny nebo pro jejich ziskovost a které
nejsou uvedeny ve vyrocni zprave.

45 OSTATNI INFORMACE

V letech 2015 a 2014 neprovadéla Spolecnost zadné vyzkumné a vyvojové Cinnosti ani v této oblasti nevynaloZila Zadné
vydaje. Vyzkum a vyvoj je v ramci Skupiny provadén centralné ve spolecnosti Kofola CS a.s.

Spolecnost neprovozuje Zzadnou organizacni slozku v zahranici.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO A-23
Konsolidovana vyroéni zprava 2015
Zprava predstavenstva



5. RIZENIRIZIK @ko ola

Cp 05lovensko

51, HLAVNIRIZIKA PRO SKUPINU

Podnikatelské aktivity, finanéni situace a vykonnost spole¢nosti ve Skupiné mize byt negativné ovlivnéna rizikovymi faktory,
které jsou blize popsany nize. PFi vyskytu i jen nékterych z téchto rizik mize dojit k vyznamnému ovlivnéni podnikani,
financni situace a vykonnosti Spolecnosti a Skupiny jako celku, v jejimz dlisledku mzZe poklesnout cena a likvidita akcii.
Faktory uvedené nize predstavuji hlavni rizika. Vétsina rizikovych faktord je ve své podstaté podminénd, to znamena, ze
mohou, ale nemusi nastat a spole¢nost se neni schopna vyjadfit k jejich pravdépodobnosti. Poradi, v jakém jsou rizika
uvedena, neodraZi jejich vyznamnost Ci pravdépodobnost vyskytu ¢i potencidlni vliv na skupinu. Rizika, faktory a nejistoty
neuvedené niZe, jez zahrnuji i takové okolnosti, jez si Skupina v souc¢asné dobé neuvédomuje ¢i je povazuje za nepodstatné,
mohou také vyrazné negativné ovlivnit provozni ¢innosti Skupiny, jeji financni situaci i celkovou financni vykonnost
v budoucnu.

Klicova rizika jsou monitorovana. Skupina pfijima preventivni opatteni ke sniZzeni své zranitelnosti and moznych negativnich
dopadu.

HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY ZAVISEJI NA MAKROFKONOMICKE STTUACT VZEMICH, VE KTERYCH SKUPINA
OPERUJE

Makroekonomické faktory vzemich, ve kterych skupina operuje, jako je rist HDP, mira nezaméstnanosti, rist mezd
(nominalni i realny), mira Urokovych sazeb ¢i dostupnost spotrebitelskych Gvérd a ekonomické vyhledy, mohou ovlivnit
chovani spotrebiteld a vydajové modely, jez v dlGsledku mohou ovlivnit prodeje vyrobkl skupiny. Navic politika vlad
a centrélnich bank zemi, v nichz Skupina operuje, mize mit negativni vliv na pfistup Skupiny k novym zdrojim financovani,
prodlouzZeni kratkodobych Uvérovych smluv ¢i moznost financovat investice jinym zpldsobem.

SKUPINA OPERUJF NA VYSPELYCH TRZICH

Skupina operuje na trzich s nealkoholickymi napoji zejména v Ceské republice, Slovensku, Polsku a Slovinsku, o nich? se da
az na jisté vyjimky hovofit jako o trzich stagnujicich ¢i vykazujicich mirny pokles. To mdZe v budoucnu vést k poklesu
prodejli Skupiny, potazmo pak k negativnimu ovlivnéni podnikatelskych aktivit, financni situace a vysledkd hospodareni celé
skupiny.

ZMENY VPREFERENCICH KONCOVYCH SPOTREBITELU MOHOU NEGATIVNE OVLIVNIT PRODFJE SKUPINY

Preference koncovych spotiebitelll se neustdle a rychle vyvijeji. Pokud Skupina nebude schopna anticipovat zmény
v preferencich koncovych spotrebitelli ¢i je nebude schopna fesit tim, Ze promptné vyvine nové vyrobky ¢i vyrobky
inovativné upravi, dojde k negativnimu vlivu na prodeje a rist podilu Skupiny.

ZMENY VNAKUPNICH ZVYKLOSTFCH KONCOVYCH SPOTREBITELU MOHOU MIT NEGATIVNI VLIV NA PRODEJE
SKUPINY

V poslednich letech se ménily nakupni zvyklosti koncovych spottebitell, ktefi v disledku zpomaleni ekonomiky preferovali
pro své nakupy obchody nabizejici zlevnéné zbozi. Nakupy se tak presunuly do rychle se rozvijejicich maloobchodnich
fetézcl nabizejicich slevy a vyznam nezévislych maloobchod( poklesl. Velké maloobchodni fetézce maji tendenci tlait na
ceny a obecné se rdstu cen brani. To znamena, Ze je velmi tézké (kromé jiného) zahrnout zvysené naklady na suroviny do
ceny pro koncové spotrebitele.

SKUPINAJEZAVISLANAIWJBTALQWNAKUPUSURovgN,ATUDfZNEPRIZNIVEZMENYVEvYVOJI(ENSUROVIN
MOHOU MTT NEGATIVNT VLIV NA VYSLEDKY HOSPODARENT SKUPINY

Nahlé zmény cen surovin mohou vyznamné ovlivnit naklady skupiny vynaloZzené na nakup surovin, a potazmo marzi
generovanou Skupinou z prodeje napoju. Navic naklady na vyrobu a dodani produktd Skupiny do jisté miry zaviseji na
cenach komodit, jako je palivo ¢i elektfina. To vse mlze mit negativni vliv na podnikatelské aktivity skupiny i na jeji finanéni
situaci a vysledky hospodareni.

SKUPINA MUZE ZTRATLT SVE KLLCOVE KLIENTY

V posledni dobé je patrny trend presunu nakupl z nezdvislych maloobchodl na velké obchodni fetézce, pficemZ na
vyznamu nabyvaji provozovatelé obchodUl nabizejicich zlevnéné zboZi a slevy a fetézce obchodl se smiSenym zboZzim. Role
fetézcl naddle posiluje a jejich podil na prodejich skupiny stale roste. Vzhledem k tomu, Ze tito klienti jsou pfi jednanich
velmi nekompromisni, existuje riziko, Ze se Skupina nebude schopna snimi na vzajemné vyhodnych podminkach
dohodnout. To ve svém dusledku muZe vést ke ztraté vyznamného klienta.
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SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU ZALOBY VYPLYVAJICI ZODPOVEDNOSTI ZA VADY PRODUKTU CI RIZIKU
STAHNUTL PRODUKTU Z OBEHU

Umyslna ¢i neimysina kontaminace produktu miize vést ke ztraté dobrého jména znacky & vyrobce, co? miize mit negativni
vliv na prodeje dané znacky ¢i dokonce i ostatnich produkt(i vyrobce na daném trhu v dlouhodobém méfitku. V disledku
toho muzZe nastat situace, Ze Skupina bude nucena kratkodobé stahnout své produkty z obéhu a sniZit jejich uZivani.
V extrémnich pfipadech kontaminace ¢i vady produktu by Skupina byla nucena stahnout produkt z trhu natrvalo. Navic
kontaminace ¢i vady produktu mohou vést k poskozeni zdravi koncovych spotrebiteld a k ndslednym Zalobam vyplyvajicim
z odpovédnosti skupiny za vady svych produkt(. Zaloby pak mohou vyustit v negativni publicitu, je? miZe velmi vyznamné
ovlivnit prodeje Skupiny.

PROVOZNT CINNOST SKUPINY PODLEHA RUZNYM PREDPISUM A NARIZENIM PLATNYM VZEMICH, VE KTERYCH
SKUPINA TUTO CINNOST PROVADI, A NEPRIZNIVE ZMENY VTECHTO PREDPISECH A NARIZENICH MOQHOU
NEGATIVNE OVLIVNIT JEJI PODNIKATELSKE AKTIVITY

Nepftiznivé zmény v legislativé a predpisech mohou negativné ovlivnit rizné aspekty provozni ¢innosti Skupiny, coz mize
vést k narlstu osobnich naklad( Skupiny. Dodrzovéani souladu s platnou legislativou a ostatnimi predpisy je velmi narocné
a nakladné, tudiz zmény v této oblasti v budoucnu mohou vést k vynaloZzeni vyznamnych neocekavanych nakladd, coz maze
negativné ovlivnit provozni ¢innost Skupiny.

SELHANI INFORMACNICH TECHNOLOGII MUZE VELMI VYZNAMNE OVLIVNIT PODNIKATELSKE AKTIVITY
SKUPINY

Skupina spoléha na systémy informacnich technologii u nékolika svych funkci. Navzdory zavedenym bezpeénostnim
a zéloznim opatfenim IT systémy mohou byt predmétem fyzickych ¢i elektronickych napadeni, pocitacovych vird, utokd
hacker( a/nebo jinych naruseni.

KONTINUALNT RUST SKUPINY JF CASTECNE ZAVISLY NA SCHOPNOSTI SKUPINY IDENTIFIKOVAT, ZISKAVAT
A INTEGROVAT PODNIKY, ZNACKY A/NEBO PRODUKTY

Pokud Skupina nebude schopna identifikovat a ziskavat podniky, znacky ¢&i produkty, a tak podporovat svij rdst v souladu se
svou strategii, nebo pokud Skupina nebude schopna Uspésné integrovat své akvizice, nebo pokud spole¢nost, jez byla
pfedmétem akvizice, nebude pred akvizici postupovat v souladu se zakonem ¢i se fidit spravnymi obchodnimi pravidly
a praktikami, coZ ovlivni hodnotu nabyvané spolecnosti, Skupina nebude schopna ziskat vyhody, které touto akvizici byly
zamysleny.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKUM (A NAKLADUM) SOUVISEJICIM SPODNIKANIM NA MEZINARODNI UROVNI

V budoucnu muze skupina rozsitit své plsobeni a ¢innosti do dalSich zemi a regionu. Existuje riziko, Ze Skupina nebude
schopna na novych trzich uspét at jiz s existujicimi produkty, tak s vyvojem produktd novych. Navic skupina v souéasnosti
vynakldda ndklady na zajisténi souladu s fadou regulatornich pozadavkd a tyto naklady mohou v dusledku expanze na nové
trhy dale rist. Skupina mzZe byt vystavena i dal$im rizikim spojenym s podnikanim na mezinarodni Grovni.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU, ZE NEBUDE SCHOPNA ZAUJMOUT, UDRZET ST A MOTIVOVAT KVALIFIKOVANOU
PRACOVNI SILU

Budouci Uspéch Skupiny zavisi na jeji kontinudlni schopnosti zaujmout, udrZet si a motivovat vysoce kvalifikované
pracovniky v oblasti prodeje, vyroby, technického zazemi, zdkaznické podpory, financi a ucetnictvi, marketingu, propagace
a managementu. Ackoliv Skupina se snaZi strukturovat svidj systém odménovani zplsobem odpovidajicich standardim
daného trhu, existuje riziko, Ze skupina nebude schopna zaujmout, udrZet si a motivovat potfebnou pracovni silu.

EXTERNT FINAN(OVANI:SKUPINY VPQDL/E/H/AJISTY/M OMEZENIM A UJEDNANIM, KTERE VPRIPADE PORUSENT
POVEDOU KNUTNOSTI SPLACET NA POZADANT

Skupina vyuZiva externi zdroje financovani ve formé bankovnich Uvér(, vystavenych smének, leasingu a financnich nastrojd,
jako je faktoring a diskontovani pohledavek. Finan¢ni ujednani se uzaviraji na dobu urcitou a jsou obvykle prodluzovana
v okamziku jejich splatnosti pfi splnéni specifickych obchodnich podminek. Provozni a finanéni omezeni a ujedndni
(kovenanty) v existujicich a budoucich dohodédch o financovani mohou negativné ovlivnit schopnost skupiny financovat
budouci provozni a kapitadlové pozadavky Ci realizovat a rozsifovat své podnikatelské aktivity. Schopnost skupiny plnit
ujednani a fidit se omezenimi obsazenymi v dokumentech o financovani mize byt ovlivnéna udalostmi mimo jeji kontrolu.
Ackoliv je skupina presvédcena o tom, Ze plnila a v soucasnosti i plni ve vSech podstatnych ohledech obchodni podminky
tykajici se vSech svych nesplacenych zavazk(, nelze zarudit, Ze Skupina nebude v budoucnu nucena splatit tyto zavazky
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narychlo a/nebo v okamziku, kdy k takové splatce a moznosti prodleni ¢i poruseni podminek Skupina ve svém rozpoétu
netvotila odpovidajici rezervu.

EXISTUJE RIZIKO, g SKUPINA NEBUDE SCHOPNA PRODLOUZIT SPLATNOST SVYCH EXTERNICH ZDROJU
FINANCOVANT ZA PRIJATELNYCH PODMINEK CT VUBEC

Skupina podnika na trhu s rychloobratkovym spotrebnim zboZim, coZ obecné vyZaduje konstantni vyuZivani externiho
financovani. MuZe se stat, Ze externi zdroje financovani nebudou k dispozici za pfijatelnych podminek ¢i vibec. V pfipadé,
Ze Skupina bude nucena refinancovat své zdroje financovani, neni jisté, Ze bude schopna nalézt refinancovani za
pfijatelnych podminek ¢i viibec. Pokud jsou zdroje financovani k dispozici pouze ¢astecné, nebo nejsou k dispozici viibec,
nebo nejsou v dany okam?zik k dispozici za pfijatelnych podminek, mdze se stat, Zze skupina bude nucena zredukovat rozsah
svych provoznich cinnosti ¢i v extrémnich pfipadech prodat néktery svij majetek k uvolnéni poZadovanych penéznich
prostiedkd.

SKUPINA JE VYSTAVENA RIZIKU ZMEN CIZOMENOVYCH KURZU

Vice nez polovina surovin (hlavné cukr), které skupina pouziva k vyrobé, je nakupovéana v eurech ¢i v lokdlnich ménach
s ocenénim vychazejicim z EUR. Vzhledem k tomu, Ze vétsina zemi, ve kterych skupina operuje, se nachazi mimo eurozénu,
vétsina vynosu Skupiny je generovédna v mistnich ménach, tedy ne v eurech. Z toho ddvodu je Skupina vystavena riziku
vykyvd kurzu EUR vici témto lokalnim ménam. Navzdory pfijatym zajistovacim postupim se muZe stat, ze se Skupina
nebude schopna zajistit vici véem ménovym rizikm, a to zejména v dlouhodobém méfritku.

SKUPINA JE VYSTAVENA UROKOVEMU RIZIKU

Skupina vyuZiva externi zdroje k financovani svych dlouhodobych aktiv a pracovniho kapitalu. Vétsina téchto zdrojl je
urocena pohyblivou urokovou sazbou. Skupina je tak vystavena riziku nepriznivého vyvoje Urokovych sazeb.

PROBTHAJLCI SOUDNT SPOR OHLFDNFE REPRIVATIZACE SPOLFCNOSTI RADENSKA

V soucasné dobé probiha soudni spor ohledné narokd na reprivatizaci spole¢nosti Radenska podanych pravnimi nastupci
drivéjsich majiteld této spolec¢nosti. Vysledek soudniho sporu je velmi nejisty a nejasny. Pokud ve sporu uspéje strana, jez
pravni naroky vznesla, Radenska bude muset byt vracena pravnim nastupcim drivéjSich majiteld a bude jim vyplacena
i vyznamna nahrada Skody.

5.2. PRISTUP KTRENDUM A VYVOJI NA TRHU

V nasledujici ¢asti zpravy jsou uvedeny hlavni identifikované trendy vyvoje trhu a také kroky, jez Skupina planuje s ohledem
na tyto trendy podniknout.

ZDRAVE JIDLO A NAPOJF

e  postupnd preména produktl na nové zdravé produkty bez konzervacnich latek,

e  propagace zdravého Zivotniho stylu (www.hravezijzdrave.cz, www.hravozizdravo.sk, www.trzymajforme.pl),

e  zdravéjsi napoje (voda, détské napoje) s nizsim obsahem cukru ve srovnani s konkurenci + ndpoje s extrakty z bylin
a dievin (Ugova Cerstva $tdva a dZusy),

e  prvninapoje se stévii sladkou (pfirodni sladidlo — bez kalorii) - Kofola bez cukru, Jupik se stévii,

e vyrobni linka umoZznujici plnéni PET lahvi horkou tekutinou pro nové produkty bez konzervantl (sirupy, napoje s aloe
vera, ledovy Caj, napoje pro déti).

ZVYSENY POCET OUTDOOROVYCH AKTIVIT

e  zaméreni na vyrobky uréené pro impulzni nakupy (rozsifeni portfolia produkta),

e rozvoj kanall pro impulzni nakupy,

e  rozvoj spoluprdce s hotely, restauracemi a cateringovymi spole¢nostmi (HoReCa),

e  vstup na trh s rychlym obcerstvenim (kiosky, automaty, fitness centra a sportovisté, skoly, pracovisté atd.),
e  zvySeni podilu produktl malych objem0 (vétsina novych produktd ma objem 0,5 | a méné),

e zvydeni poctu zdsobovanych restauraci (piima distribuce na Slovensku od roku 2009 a v CR od roku 2014),
e odhodlany tym obchodnich zastupctl v segmentu HoReCa v CR.
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KONSOLIDACE MALOOBCHODU A POSUN 0BJEMU PRODEJU NA MALOOBCHODNT KANAL

e  posileni znacek s cilem zvysit atraktivnost pro maloobchody,
e  zaméreni se na jednani o obchodnich podminkach s maloobchody,
e  vhodna marketingova taktika.

KONSOLIDACE VYROBCU POTRAVIN A NAPOJU

e  ambice stat se konsolidujicim prvkem na trhu s potravinami a napoji,
e neustalé hledani neobjevenych znacek (spolecnosti),
° akvizice znacek Vinea, Citro Cola, Semtex, UGO, Mangaloo a Radenska v poslednich sedmi letech.

GLOBALIZACE A SILICT INDIVIDUALISMUS

e  preneseni Uspésnych znacek na ostatni trhy, na kterych spole¢nosti ve Skupiné operuji,

e vybudovani a/nebo vytvoreni znacek s funkénimi/emocnimi charakteristikami,

e  vyuzivani vyrobnich/distribuénich licenci, zavedeni globalnich znacek (Rauch, Orangina, Pickwick Ice Tea, RC Cola,
Evian, Badoit),

e  zapojeni zdkaznikd do propagace pozitivnich pocitli z produktl Skupiny.
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6.1. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST
uvoDn

Od pocatku svych podnikatelskych aktivit se skupina Kofola snaZi o to byt spoledensky odpovédnou firmou a vidi
spolecenskou odpovédnost jako nedilnou soucast svého podnikani. Jsme presvédceni o tom, Ze vSichni akcionafi skupiny si
tohoto naseho pfistupu ceni, nebot generujeme zisky a pfi tom se fidime nasimi hodnotami.

Nase aktivity v oblasti spolecenské odpovédnosti (CSR — corporate social responsibility) se netykaji jen nékolika poslednich
let, kdy se tento koncept stal vice diskutovanych a popularnim. Vzdy jsme byli pysni na to, Ze mizeme podporovat mistni
komunity, a diky tomu jsme také na trhu uspéli.

V roce 2014 jsme se stali clenem Asociace spolecenské odpovédnosti. V roce 2015 jsme pokracovali v mnoha projektech
zahajenych v predchozich letech. Soucasné jsme se snazili realizovat ideu spolecenské odpovédnosti ve vsech moznych
oblastech. V ramci nasi provozni ¢innosti vénujeme zvlastni pozornost podpore zdravého Zivotniho stylu (odpovédné
konzumaci), Setrnému pfristupu k pfirodnim zdrojim, ochrané pfirody, tradicim, chovani dobrého souseda, dodrzovani
ujednani a obchodnich pravidel a zejména také zaméstnanctim, jeZ jsou v podstaté ambasadory nasich hodnot.

ZAMESTNANCI

Jsme zcela presvédceni o tom, Ze Kofola by nebyla tam, kde je, bez nasich zaméstnanc(. Jsme pysni na to, Ze dle interniho
prazkumu v roce 2015 vice jak 90 % nasich zaméstnancll je spokojena se svou praci. A jelikoZ si vazime jejich loajality,
vénovali jsme jim akcie Kofola CeskoSlovensko, jednu za kazdy odpracovany rok. Od té doby mame vice ne7 1000 novych
akcionard, ktefi mohou profitovat z naseho Uspéchu.

V roce 2013 se nam podafrilo ziskat grant prostfednictvim operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost z Evropskych
socidlnich fondt a ze statniho rozpoétu CR, a to na projekt $koleni nasich zaméstnanci v oblasti dovednosti potfebnych
k posileni nasi konkurenceschopnosti.

Nasi zaméstnanci také darovali krev béhem dvoudenniho projektu darovani krve organizovaného spole¢nosti a usporadali
sbirku Satstva pro lidi v nouzi.

TRADICE

Jsme tam, kde mame své mistni znacky a rozumime mistni kulture a zvyklostem. Koupi mistnich znacek a budovanim
pozitivnich pocitl a zazitkd s témito znackami spojenymi umoznujeme uchovavat kulturni dédictvi na trzich, na kterych
pusobime. Jedname co nejvice lokdlné a vidy s ohledem na mistni kulturu a prostfedi. Nase portfolio zahrnuje vice jak 30
znacek tradi¢nich, licencovanych i nové vytvorenych. BEhem dvaceti let nasi existence se ndm podafilo oZivit zapomenutou
tradi¢ni ceskoslovenskou znacku Kofola, coZ je napoj podobny Coca-Cole se 14 bylinkami, kterou maji radi jak soucasnici,
tak nova generace.

0DPOVEDNA KONZUMACE

Odpovédna konzumace znamena aktivné se podilet na Cinnosti rlznych organizaci, jako jsou potravinarské komory i
asociace vyrobcl nealkoholickych ndpojd, ve kterych jsou nasi zaméstnanci na vedoucich pozicich. Nasim klicovym
pravidlem je vymyslet a rozvijet rlizné iniciativy vedouci ke zdravéjSimu Zivotnimu stylu a vychovavat spotiebitele v oblasti
spravné konzumace napojd a zdravého Zivotniho stylu. V CR jsme hrdym partnerem internetového kurzu zdravého
Zivotniho stylu pro déti Hravé Zij zdravé — http://www.hravezijzdrave.cz/. Tento program byl také spustén na Slovensku
(http://www.hravozizdravo.sk/).

V Polsku probihda podobny program pod nazvem ,Trzymaj Forme®, jehoz cilem je vzdélavat déti ve véku stfedni Skoly
v oblasti zdravého Zivotniho stylu a vyZivy (http://www.trzymajforme.pl/).

Také jsme hrdym partnerem rlznych béZzeckych happeningli pod nasim heslem ,Blazen ten, kdo zUstane doma®“,
prostfednictvim nichZ se snazime presvédcit lidi véetné nasich zaméstnanct, aby se zvedli z gauce a pfisli si s ndmi zabéhat.

Nasim cilem je zajistit, aby nase produkty byly co nejzdravéjsi, a proto je vyvijime ve spolupraci s témi nejlepsimi vyZivovymi
specialisty a vyuzZivame osvédcené, nejlépe mistni dodavatele. Sledujeme trendy na trhu a inovujeme produkty s cilem
nabidnout je ve zdravéjsi podobé.
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ZDRAVE PRODUKTY
Na trzich, na kterych Skupina operuje, investujeme znac¢nou ¢ast naseho obratu do vyvoje novych produkt( a technologii.

Zvlastni pozornost vénujeme vyrobé zdravéjsich napoji. Pouzivdme jen piirodni barviva. V CR provozujeme vyrobni linku
umoznujici plnit PET lahve horkou tekutinou. Pro nase 100% Cerstvé $tavy jsme zacali pouzivat technologii osetfeni vysokym
tlakem (paskalizaci), diky niZ se zachovavaji veskeré nutri¢ni hodnoty ovoce a zeleniny. Vzdy, kdyZ pripravime néjaky novy
produkt, snazime se o to, aby se jednalo o lepsi a zdravéjsi produkt pro spotrebitele. Jsme nejvétsim provozovatelem fresh
bart ve stfedni Evropé. Nasi nabidku ¢erstvych stav jsme rozsifili o Cerstvé salaty a polévky.

DOBRY SOUSED

Jednim z nejdalezitéjsich principd nasi spole¢nosti je byt dobrym sousedem. Proto jsme vyvinuli celou sérii projektd, které
maji za cil podpofit regiony, ve kterych podnikame, od budovani hfist pres rozvoj komunikaéni infrastruktury az k podpore
mistnich nevladnich organizaci. Obcim i méstim dodavdame nase ndpoje a podilime se i na fadé regiondlnich projektd
zamérenych na zdravy Zivotni styl déti. V roce 2015 jsme podpofili vice nez 400 regionalnich aktivit. Byli jsme také oficialnim
dodavatelem nealkoholickych ndpoju slovenského Expa 2015.

Viyznamné prispivame Nadaénimu fondu proti korupci v CR a podporujeme také festival Jeden svét, ktery propaguje toceni
dokumentarnich filmd na téma lidskych prav.

OCHRANA ZIVOTNTHO PROSTREDT

V oblasti Zivotniho prostredi své investice cilime na moderni technologie a vyrobni linky, které zvysuji vykonnost a
minimalizuji spotfebu energie a vody. Investujeme také do systému privodu vody pro nasi vyrobu s cilem zajistit jeji nejvyssi
kvalitu a chranit ji pred kontaminaci. Nasim cilem je zachovat to nejlepsi, co pfichazi z pfirody, a nasim spotrebitelim
nabidnout jedinecny pfirodni zazitek.

V roce 2012 jsme snizili vahu vétsiny nasich PET lahvi, ¢imZ jsme sniZili objem pouzitych granulatd, a tak snizili negativni vliv
na Zivotni prostredi. Ve srovnani s rokem 2011 jsme také zvysili objem granuldt( z recyklace.

Pouzivanim ochranné znamky Green Point na nasich produktech verejné prohlasujeme, Ze nas Zivotni prostiedi zajima a Ze
prispivame na jeho ochranu. U¢astnime se programd, které se zabyvaji tfidénim odpadii a instruuji spotiebitele jak spravné
tfidit. V nasich budovéch a kancelafich odpad samozfejmé tfidime.

Také se snazime redukovat znecisténi zpUsobované nasimi vozidly. V soucasné dobé mame jeden z nejmodernéjsich
vozovych parkd, ktery spliiuje nejpfisnéjsi evropské normy. V soucasnosti instalujeme zafizeni pro pohon nasich dodavek na
zemni plyn.
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7.]. AKCIE A AKCIONARI
711 ZAKLADNI KAPITAL

K 31. prosinci 2015 ¢inil zakladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. 2 229 500 tis. K&, pricem? jej tvofilo 22 295 000 béZnych
upsanych akcii v nominalni hodnoté 100 CZK za akcii vydanych jako zaknihované akcie podle ¢eského prava, zejména dle
zakona o obchodnich korporacich pod kédem ISIN CZ0009000121.

Zakladni kapital spolecnosti je pIné splacen. Akcie byly uvolnény k obchodovani na Burze cennych papir Praha a Varsavské
burze cennych papird.

7.1.2  STRUKTURA AKCIONARU

Struktura akcionait Skupiny 2014
Pocet akcii Pocet akcii* Podil*

ks ks %

KSM Investment S.A. 11321383 50,78% 13 395 373 51,20%
CED GROUPS. ar.l. 8311196 37,28% 11283153 43,13%
René Musila 581231 2,61% 687 709 2,63%
Tomas Jendrejek 581190 2,61% 687 660 2,63%
Ostatni 1500 000 6,72% 106 484 0,41%
Celkovy pocet akcii 22 295 000 100,00% 26 160 379 100,00%

* akcie Kofola S.A., byvalé matefské spole¢nosti skupiny Kofola

Akcionafi skupiny Kofola Akcionafi skupiny Kofola
(mate¥ska spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s.) (matefska spolegnost Kofola S.A.)
k 31. prosinci 2015 k 31. prosinci 2014

2,61% 6,72% 2,63%0,41%

2,63%

2,61%

50,78% "t 51,20%

37,28% 43,13%

W KSM Investment S.A. m CED Group S.a.r.l. M René Musila W Tomas Jendrejek Ostatni

713 PRAVA SPOJENA S AKCIEMI

Vsechny akcie ve Spolecnosti jsou ve vSech ohledech rovnocenné. Stejnd prava jsou spojena se vSsemi akciemi véetné prava
Ucastnit se valné hromady, hlasovat, pozadovat a pfijimat vysvétleni zdlezitosti tykajicich se spolecnosti, které jsou na
poradu jednani valné hromady, predkladat nabidky a protinabidky a pfijimat dividendy a podily na likvidaénim zUstatku.

Prava spojend s akciemi vznikaji na zakladé ustanoveni ¢eského zékona o obchodnich korporacich a v souladu se stanovami
spolecnosti.

Od té doby, co jsou akcie Spole¢nosti obchodovany na prazské a varSavské burze, akcionafi maji jisté povinnosti
zverejnovani informaci v souladu s ¢eskym zdkonem o podnikani na kapitdlovém trhu a polskym zakonem o verejném upisu
akcii.
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714  AKCIE VE VLASTNICTVI 0SOBSRIDICI PRAVOMOCT

Akcie ve vlastnictvi osob s Fidici pravomoci 31.12.2015

ks

Clenové predstavenstva a dozor¢i rady 12 483 804
Ostatni osoby s Fidici pravomoci =
Osoby spfiznéné s osobami s Fidici pravomoci -
Celkem 12 483 804

7.2. INFORMACE PODLE ZAKONA 0 PODNTIKANT NA KAPITALOVEM TRHU,
§118, 0DST. 5, PISM. A)—K)

(a) Informace o strukture vlastniho kapitalu

Struktura vlastniho kapitalu je nasleduijici:

Struktura vlastniho kapitalu 31.12.2015
CZK'000

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s. 2 820969
Zékladni kapital 2229 500
Emisni &Zio a reorganizacni kapitdlovy fond (1962 871)
Ostatni kapitalové fondy 2 085 568
Fondy z prepoctu cizi mény 166 710
Nerozdéleny zisk 302 062
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podilim 49 233
Celkem vlastni kapital 2870 202

K 31. prosinci 2015 ¢inil zékladni kapital Kofola CeskoSlovensko a.s. 2 229 500 tis. K&, a byl rozdélen na 22 295 000 ks
kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé ve jmenovité hodnoté 100,- K¢ kazda. Akcie byly emitovany podle
Ceského prava, zejména dle Zakona o obchodnich korporacich, pod kédem ISIN CZ0009000121.Z4kladni kapital spolecnosti
je pIné splacen. Akcie jsou kdtované a byly prijaty k obchodovani na Burze cennych papirt Praha, a.s. a Burze cennych
papirli ve Varsavé v Polské republice.

(b) Informace o omezenich tykajicich se pfevodu cennych papirt

Akcie vydané spolecnosti jsou dle ¢lanku 5, § 5.3 stanov spolecnosti prevoditelné bez jakychkoli omezeni.
(c) Informace o subjektech s vyznamnou pfimou ¢i nepfimou ucasti na hlasovacich pravech spolecnosti
Subjekty drzici alespon 1 % zakladniho kapitdlu Spolec¢nosti k 31. prosinci 2015:

Procentualni
ucast

Akcionafi s podilem vys$im nez 1% zakladniho kapitalu Typ ucasti

KSM Investment S.A.,
560A, Rue de Neudorf, L-2220, Luxembourg, prima 50,78%
registracni ¢islo. B120149

CED GROUP S.a.r.l.,

2 Avenue Charles de Gaulle, L-1653 Luxembourg, prima 37,28%
Registracni Cislo. B141278

René Musila, datum narozeni 7.11.1969,
Veleslavinova 370/17, Pfedmésti, 746 01 Opava
Tomas Jendrejek, datum narozeni 3.12.1966,
Brozikova 1073/40, Pod Cvilinem, 794 01 Krnov

Celkem 93,28%
Vyse uvedeni akcionafi disponuji pravy kvalifikovanych akcionai vyplyvajicimi z ustanoveni § 365 a nasl. zdkona ¢&.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zejména pozadat predstavenstvo o svolani valné hromady Spolec¢nosti k projednéni
jimi navrzenych zalezitosti, Zadat o zarazeni jimi urené zélezitosti na porad jedndni valné hromady, pozadat dozorci radu o
prezkoumani vykonu pusobnosti predstavenstva v zaleZitostech jimi oznacenymi, jakoZ i za Spole¢nost podat akcionafskou
Zalobu.

Struktura vyznamného pfimého podilu na hlasovacich pravech Spolecnosti je k 31.12.2015 Spolecnosti znama pouze u
ovladajici osoby, kterou je KSM Investment S.A., a dale u CED GROUP S.ar.l a je popsana ve zpraveé o vztazich mezi ovladajici

prima 2,61%

ptima 2,61%
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osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2015
vypracované predstavenstvem Spolec¢nosti.

Spole¢nost byla informovana, Ze ke dni 4.prosince 2015 akcionaf CED GROUP S.a r.l. snizil sviij podil na hlasovacich pravech
na valné hromadé Spolecnosti z 43,31 % na 37,28 % hlas(.

Do konce roku 2015 a v prabéhu roku 2016 do data uzdvérky vyroéni zpravy nebyla Spole¢nost informovana o jiné zméné
podilt na hlasovacich pravech.

Kromé vyse uvedenych osob nedisponuje Spole¢nost informaci o dalSich vyznamnych pfimych ¢i nepfimych podilech na
hlasovacich pravech Spolec¢nosti anebo o akcionafich Spolecnosti, jejichz podil na hlasovacich pravech Spolecnosti dosahuje
alespon 3 %.

(d) Informace o majitelich cennych papirti se zvlastnimi pravy (véetné popisu téchto prav)
S Zzadnymi cennymi papiry Spole¢nosti nejsou spojena zvlastni préva.
(e) Informace o omezenich tykajicich se hlasovacich prav

Hlasovaci prava spojena s akciemi Spolecnosti mohou byt omezena nebo vyloucena pouze v pfipadech stanovenych
zakonem. Spolecnost si neni védoma zZadného omezeni nebo vylouceni hlasovacich prav spojenych s akciemi emitovanymi
Spolecnosti.

(f) Informace o dohodach mezi akcionafi, které mohou sniZit prevoditelnost akcii ¢i prevoditelnost hlasovacich prav, pokud
jsou takové dohody spolecnosti znamy

Spolecnosti neni znama existence smluv mezi akcionari Spolecnosti, které mohou mit za nasledek ztiZzeni prevoditelnosti
akcii Spolecnosti nebo hlasovacich prav spojenych s akciemi Spolecnosti.

(g) Informace o specialnich pravidlech, jimiz se Fidi volba ¢i odvolavani élent statutarnich organii a zmény stanov
spolecnosti

Statutarnim orgadnem Spole¢nosti je Sesti¢lenné predstavenstvo. Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani v souladu
s ¢lankem 15 odst. 15.5 stanov Spolecnosti dozorci radou. Dozorci rada je usnasenischopnd, pokud je na zasedani pritomna
nebo se ho jinak Uéastni vétSina jejich ¢lenl. Rozhodnuti prijiméd dozorci rada vétSinou hlasl pritomnych nebo jinak se
Ucastnicich ¢len. V pripadé rovnosti hlast je rozhodujici hlas predsedy dozorci rady.

K rozhodnuti o zméné stanov Spolec¢nosti je tfeba souhlasu kvalifikované vétsiny alespor dvou tretin akcionard pritomnych
na valné hromadé. Valnd hromada Spolecnosti je usnasenischopna za pFitomnosti akcionaf vlastnicich akcie, jejichz
celkovda jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu Spole¢nosti.

Zadnd zvlastni pravidla uréujici volbu a odvoladni €lend predstavenstva Spoleénosti a zménu stanov Spole¢nosti kromé
uvedeného se nepoutziji.

(h) Informace o zvlastnich pravomocich statutarnich organti v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich

Valnd hromada Spole¢nosti konana dne 10. listopadu 2015 v souladu s ustanovenim § 511 a nasl. zékona €. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich, povéfila predstavenstvo Spolecnosti, aby v souladu se zdkonem o obchodnich korporacich a
stanovami Spolecnosti ve |haté 5 let ode dne rozhodnuti rozhodlo jednou nebo vicekrat o zvySeni zakladniho kapitalu
Spolecnosti penézitymi vklady, nejvyse vsak o 27.500.000,- K¢, a to upisovanim kmenovych akcii znéjicich na jméno,
vydavanych jako zaknihované cenné papiry, kazdé o jmenovité hodnoté 100,- K¢. Rozhodnuti valné hromady tvofi soucast
notarského zapisu o rozhodnuti valné hromady ¢. NZ 1279/2015, N 1257/2015, vypracovaného dne 10. listopadu 2015
jménem JUDr. Romana Bldhy, notare se sidlem v Havlickové Brodé.

Predstavenstvo Spolecnosti rozhodlo dne 1.prosince 2015 v navaznosti na vySe uvedené rozhodnuti valné hromady o
povéreni predstavenstva o zvySeni zakladniho kapitalu Spolecnosti o 27.500.000,- K¢, vydanim 275.000 kusd novych
kmenovych akcii znéjicich na jméno, vydanych v zaknihované podobé, kazda o jmenovité hodnoté 100,- KE. Rozhodnuti
predstavenstva tvofi soucast notarského zapisu o rozhodnuti orgdnu pravnické osoby ¢. NZ 1417/2015, N 1366/2015,
vypracovaného dne 1.prosince 2015, jménem JUDr. Romana Blahy, notare se sidlem v Havlickové Brodé.

Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zélezitostech Spolecnosti, pokud nejsou zéakonem nebo stanovami Spole¢nosti vyhrazeny
do plisobnosti valné hromady, dozorci rady nebo jiného organu Spolecnosti. Po pfijeti vyse uvedeného rozhodnuti o zvyseni
zakladniho kapitalu Spole¢nosti nedisponuje predstavenstvo vyjma uvedeného zadnymi zvlastnimi pravomocemi.
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(i) Informace o vyznamnych dohodach, v nichZ je spolecnost smluvni stranou a jez budou ucinné, budou se ménit ¢i
pfestanou existovat v pfipadé zmény kontroly ve spolec¢nosti v diisledku nabidky k pfevzeti, a o vlivech takovych dohod
s vyjimkou téch, jejichz zvefejnéni by spole¢nosti zptsobilo Skodu

Spole¢nost neni smluvni stranou Zadné vyznamné smlouvy, ktera nabude Ucinnosti, zméni se nebo zanikne v pfipadé zmény
ovladani Spolecnosti v disledku nabidky prevzeti.

(j) Informace o dohodach mezi spolec¢nosti a ¢leny statutarnich organd ¢i zaméstnanci, které zavazuji spolecnost prevzit
jakékoliv zavazky v pfipadé ukonceni jejich funkcnich obdobi ¢i zaméstnaneckého poméru v souvislosti s nabidkou k
prevzeti

Mezi Spolecnosti a ¢leny jejiho predstavenstva nebyly uzavieny Zadné smlouvy, kterymi by byla Spolecnost zavazana k
plnéni pro pripad skonceni funkce ¢lenl predstavenstva Spoleénosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Mezi spolecnosti a jejimi zaméstnanci nebyly uzavieny zadné smlouvy, kterymi by byla Spole¢nost zavazana k plnéni pro
pfipad skonceni zaméstnani zaméstnancl Spolecnosti v souvislosti s nabidkou prevzeti.

(k) Informace o moznych schématech, na jejichz zdkladé zaméstnanci ¢i €lenové statutarnich organi spole¢nosti mohou
ziskat zaméstnanecké cenné papiry spoleénosti, opce tykajici se takovych cennych papirt ¢i jakakoliv jina prava spojena
s takovymi cennymi papiry za zvyhodnénych podminek, a informace o zpisobu, jakym jsou tato prava uplatfiovana

K datu pfipravy této vyrocni zpravy Zadné takové schéma, na jehoz zdkladé by zaméstnanci Ci ¢lenové statutarnich orgdnl
mohli ziskat Ucastnické cenné papiry spolecnosti, opce tykajici se takovych cennych papirl ¢i jakakoliv jind prava spojend
s takovymi cennymi papiry za zvyhodnénych podminek, neni uplatnovano.

7.3. KODEX SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI

CESKY KODEX SPRAVY A RIZENI SPOLECNOSTI

Akcie Spole¢nosti jsou obchodovény na Burze cennych papirl Praha (déle jen ,BCPP“). V Ceske republice je Spole¢nost
povinna predloZit BCPP prohlaseni o kodexu spravy a fizeni spolecnosti, v némz se uvadi, Ze emitent o své vali ¢i dobrovolné
jedna v souladu s refimem popsanym ve vyroéni zpravé Spole¢nosti. Vzhledem k tomu, 7e v Ceské republice neplati zadny
zavazny rezim sprdvy a fizeni spolecnosti, kterym by se Spolecnost musela fidit, nezavazala se Spolecnost k datu sestaveni
vyroéni zpravy jednat v souladu s uréitym konkrétnim reZzimem spravy a fizeni spole¢nosti platnym v Ceské republice.

Spolec¢nost a dalsi spolecnosti ze Skupiny se nicméné pevné zavdzaly dodrzovat efekivni ramec ftizeni a kontroly
podnikatelskych aktivit Skupiny.

POLSKY KODEX SPRAVY A RIZENT SPOLECNOSTL

V Polsku jsou pravidla spravy a fizeni spole¢nosti platnd pro rok 2015 upravena v dokumentu nazvaném “Doporucované
postupy ve vefejné obchodovanych spole¢nostech”, ktery schvalila Burza cennych papird Varsava (dale jen ,Kodex spravy
afizeni spolecnosti pfijaty Burzou cennych papir Varsava“) a ktery je mozné stdhnout na webovych strankach
https://static.gpw.pl/pub/files/ PDF/dobre_praktyki/en/dobrepraktykien_2012.pdf. Kodex spravy a fizeni spolecnosti
pfijaty Burzou cennych papird Varsava zavadi princip ,jednej v souladu s predpisy nebo vysvétluj“, podle néjz by mél
emitent poskytnout trhu pfimé informace o veskerych ptipadech nedodrzeni pravidel uvedenych vtomto kodexu.
V souladu s Kodexem spravy a fizeni spolecnosti pfijatym Burzou cennych papirli VarSava by v pfipadé, Ze konkrétni
pravidlo z kodexu spravy a fizeni spolecnosti pfijatého Burzou cennych papirt Varsava nebylo trvale aplikovano nebo bylo
jednorazoveé poruseno, mél emitent zverejnit zpravu obsahujici informace o tom, které pravidlo neni trvale aplikovano nebo
nebylo aplikovano v jednom urcitém pripadé, za jakych okolnosti a z jakych ddvod( k tomu doslo a jak hodla emitent
odstranit nasledky neuplatnéni daného pravidla v jednom konkrétnim pfipadé, pokud k néjakym doslo, nebo jaké opatreni
hodla prijmout ke zmirnéni rizika neaplikovani pravidel spravy a fizeni spolecnosti v budoucnosti. Zpravu by mél emitent
zverejnit na svych oficidlnich webovych strankdch a mél by ji zadat jako aktualni zpravu prostiednictvim systému EBI. Zprava
by méla byt zverejnéna hned, jakmile se emitent presvédc¢i o tom, Ze konkrétni pravidlo nebude aplikovano vibec ci
v jednom konkrétnim pripadé, a v kazdém pripadé okamzité po jakékoli udalosti, ktera predstavuje poruseni urcitého
pravidla spravy a fizeni spolecnosti. Kazdy emitent cennych papirli obchodovanych na Burze cennych papir( Varsava musi
zahrnout do své vyro¢ni zpravy nebo vydat jako samostatny dokument zpravu o rozsahu souladu dané spolecnosti
s Kodexem spravy a fizeni spole¢nosti prijaty Burzou cennych papir( Varsava.

Spolecnost uzndva dilezZitost kvalitni spravy a fizeni firmy a hodla aplikovat Kodex spravy a fizeni spole¢nosti prijaty Burzou

¢innost Spolec¢nosti neni v souladu s témito pravidly:
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Pravidlo €. I1.1.6, podle kterého by Spole¢nost méla zverejnit na svych webovych strankach vyroéni zpravy o ¢innosti své
dozorci rady zohlednujici Cinnost jejich vyborl spolecné s vyhodnocenim systému vnitini kontroly a vyznamného systému
fizeni rizik predkladané dozorci radou. Dozorci rada uvede informace o této Cinnosti ve vyro¢ni zpravé, ovsem vzhledem
k tomu, Ze Spolecnost nevidi v nejblizsi budoucnosti potfebu oddélenych systémi kontroly a vykaznictvi, nebudou v ni
podrobné uvedena konkrétni témata jako napf. systém interni kontroly, systém Fizeni rizik nebo prace jejich vybor(.

Pravidlo €. 1.1.9a, podle kterého by Spole¢nost méla zverejnit na svych webovych strankach audiozaznam ¢i videozaznam
z valné hromady akcionaru. Spole¢nost nemd v Umyslu naplnit toto pravidlo z dGvodu technickych obtizi a nepfimé uméry
mezi naklady na poftizeni téchto zdznamd a pfinosem z nich plynoucim pro akcionare.

Pravidlo €. 11.1.14, podle kterého by Spolecnost méla zverejnit na svych webovych strankach informace o obsahu interniho
pravidla Spole¢nosti o zméné auditord provadéjicich audit Ucetni zavérky Spolecnosti ¢i informaci o neexistenci takovéhoto
pravidla. V ¢eské legislativé neni zakotven poZadavek na vytvoreni takovéto smérnice a Spolecnost je presvédcena o tom, Ze
neni nutné ji vytvorit, protoZe potencialni prinos pro akcionare by neprevysil pfinos z kontinuity auditora.

Pravidlo ¢. Ill.1.1, podle kterého by méla dozorci rada jednou ro¢né vypracovat a prezentovat na vyrocni valné hromadé
akcionard struéné posouzeni stavu Spolec¢nosti, véetné zhodnoceni systému interni kontroly a vyznamného systému fizeni
rizik. Dozorci rada sice vypracuje zpravu o své cinnosti, kterda bude zahrnuta do vyro¢ni zpravy, ale vzhledem k tomu, Ze
Spolecnost nevidi v nejblizsi budoucnosti potfebu oddélenych systému kontroly a vykaznictvi, nebudou v ni podrobné
uvedena konkrétni témata jako napf. systém interni kontroly, systém fizeni rizik nebo prace jejich vybora.

Pravidlo ¢. 111.1.3, podle kterého by méla dozorc¢i rada provérit navrhy predstavenstva a prezentovat sv(j nazor k témto
navrhim, které podléhaji schvaleni ze strany valné hromady akcionard, na valné hromadé. Spolec¢nost nema v umyslu
naplnit toto pravidlo z ddvodu rozdili mezi polskou a ¢eskou legislativou a praxi. Dle Ceské legislativy ovsem v fadé pripadu
musi predstavenstvo a/nebo dozoréi rada vykazovat urcité udaje valné hromadé jako podklad pro rozhodovani valné
hromady.

Pravidlo €. I1I.6, podle kterého by méli byt alespon dva ¢lenové dozorci rady nezavisli. Jednani Spole¢nosti nebude v souladu
s timto pravidlem. K datu sestaveni vyroc¢ni zpravy spliuje kritérium nezavislosti jeden ¢len dozorci rady.

Pravidlo €. IV.10, podle kterého byl Spole¢nost méla umoznit svym akcionarm ucasnit se valné hromady prostfednictvim
vyuziti elektronickych komunikacénich prostfedkl. Spole¢nost nema v Umyslu naplnit toto pravidlo z divodu nejistoty
vyplyvajici z poutziti technickych prostfedkd a znaénych nakladd spojenych s vyuzitim takovychto komunikaénich prostiedkd
a s organizovanim valné hromady.

Spolecnost dale nenaplriuje tato doporuceni:

Doporuceni €. I.5, podle kterého by Spole¢nost méla vypracovat smérnici o odménovani a pravidla pro definovani této
smérnice, ktera by méla stanovit predevsim formu, strukturu a Groveri odménovani ¢lend dozoréi rady a orgdn( vedeni
spolecnosti v souladu s Doporucenim Komise ze dne 14. prosince 2004 o podpore vhodného systému odmérovani ¢lent
spravnich organu spoleénosti kdtovanych na burze (2004/913/ES) a s Doporuc¢enim Komise ze dne 30. dubna 2009 o politice
odmériovani v odvétvi finanénich sluzeb, které doplfiuje pfedchozi Doporuceni (2009/385/ES). Ceskd legislativa nevyzaduje
vypracovani takovéto smérnice a Spolecnost je presvédcena o tom, Ze takovato smérnice neni potreba.

Doporuceni €. 1.9, podle kterého by mélo byt ve vedeni a dozorcich organech spolecnosti zajisténo rovnomérné zastoupeni
muzl a Zen. Spole¢nost si nestanovila cile tykajici se diverzity ve sloZeni pfedstavenstva. Soustiedi se pouze na kvalitu ¢len(
vedeni. Spole¢nost nevylucuje budouci implementaci tohoto doporuceni, a to v€etné sloZeni jejiho predstavenstva.

Doporuceni ¢. 1.10, podle kterého by v pfipadé, Ze nékterd spolecnost podporuje rizné formy uméleckého a kulturniho
projevu, sportovni aktivity, vzdéldvaci nebo védecké aktivity a povaZuje svoji aktivitu v této oblasti za soucast svého
podnikatelského zdméru a strategie rozvoje majici dopad na inovativnost a konkurenceschopnost firmy, méla tato
spole¢nost zverejnit pravidla své aktivity v této oblasti. | kdyZ Spoleénost podporuje rGzné aktivity v ramci svého
podnikatelského zdméru, nepovazuje za mozné uvalit na tuto svoji aktivitu v této oblasti urcita pravidla.

Doporuceni €. 1.12, podle kterého by Spolecnost méla umoznit svym akcionarlim vykonavat hlasovaci prava na valné
hromadé i mimo misto bezprostfedniho konani valné hromady prostiednictvim elektronickych komunikacnich prostredka,
ato bud osobné, nebo vzastoupeni. Spolecnost nemad v umyslu implementovat moZnost wvyuziti elektronickych
komunikacnich prostfedk( z divodu technické a pravni nejistoty a znacnych ndklad( spojenych s vyuZitim takovychto
komunikacnich prostfedk( a s organizovanim valné hromady.
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7.4. STATUTARNT ORGANY

Spoleénost Kofola CeskoSlovensko a. s. méla v roce 2015 tyto fidici organy:

e  valnou hromadu akcionarq,
e  predstavenstvo,

e  dozordiradu,

e  vybor pro audit.

741 VALNA HROMADA AKCIONARU

VSEOBECNE INFORMACE

Valna hromada akcionafrd je nejvyssim organem Spolecnosti. Vedle pravomoci, které valné hromadé nalezi dle ¢eského
Zakona o obchodnich korporacich, je valna hromada dle stanov Spole¢nosti opravnéna:

e rozhodovat o zméndch stanov Spolecnosti s vyjimkou zmén, ke kterym doslo v dlsledku zvySeni zékladniho kapitalu ze
strany predstavenstva, které disponuje pfisluSnymi pravomocemi, nebo v disledku zmény, ke které doslo na zakladé
jinych pravnich skutec¢nosti

e  prijimat proceduralni pravidla pro jednani valné hromady, pokud chce Spolec¢nost poskytovat podrobnéjsi udaje
o pribéhu jednani valné hromady, nad ramec pravidel jiZ upravenych zakonem ¢i stanovami Spolec¢nosti

e volit a odvolavat ¢leny dozorci rady a schvalovat jejich smlouvy k vykonu funkce véetné jejich odmény

e  jmenovat a odvolavat likvidatora spolecnosti a schvalovat smlouvy k vykonu jeho funkce véetné jeho odmény

e schvalovat prevod, pronajem ci zastaveni zavodu Spolecnosti nebo takové jeho casti, které by znamenaly podstatnou
zménu stavajici struktury zavodu nebo podstatnou zménu rozsahu podnikani Spolec¢nosti

e rozhodovat o zaleZitostech, které predstavenstvo predkladd valné hromadé kposouzeni, pokud rozhodovani o
takovych zélezitostech spada do plsobnosti valné hromady

e udélovat pokyny predstavenstvu a dozorci radé Spolecnosti a schvalovat zasady ¢innosti pro predstavenstvo a dozorci
radu za predpokladu, Ze tato pravidla nejsou v rozporu se zdkonem; valnd hromada muzZe také zakazat ¢lendm
predstavenstva a dozorci rady provadét urcité ukony, pokud je takovyto zédkaz v zajmu Spolecnosti

e rozhodovat o rozdéleni zisku, véetné vyplaceni dividend, nebo jinych zdroju ¢i rozhodovat o uhrazeni ztraty

e  schvalovat vybér auditora Spolecnosti

e rozhodovat o dalSich zaleZitostech, které spadaji do pravomoci valné hromady na zakladé ceského Zakona
o obchodnich korporacich ¢i stanov Spole¢nosti.

Valna hromada se musi konat minimalné jednou za hospodarsky rok Spole¢nosti, a to nejpozdéji 6 mésicti od posledniho
dne predchoziho hospodarského roku a na Zadost predstavenstva Spolecnosti (nebo ve vyjimecnych pripadech také na
Zadost ¢lena predstavenstva ¢i kvalifikovaného akcionare nebo na zadost dozorci rady).

Valnd hromada je svolavana minimalné 30 dni (pokud zasedani valné hromady nebylo svoldno na Zadost kvalifikovaného
akcionare ¢i pokud dana valnd hromada vyzadana jako nahradni valnd hromada) pred jejim konanim, a to formou
zverfejnéni pozvanky na valnou hromadu na webovych strankdch Spole€nosti, tj. www.firma.kofola.cz. Pozvdnka musi
obsahovat veskeré zdkonem poZadované Udaje. Pokud kvalifikovany akciondr pozddd predstavenstvo o svolani valné
hromady, mélo by ji predstavenstvo svolat zplsobem a v terminu stanoveném v ¢eském Zakoné o obchodnich korporacich.
Pokud to odsouhlasi vsichni akcionafi, mlzZe se valnd hromada konat bez splnéni naleZitosti stanovenych zakonem a
stanovami Spolec¢nosti.

Ve stanovach Spolec¢nosti neni Zadné ustanoveni, které by ve svém dlsledku vedlo k prodleni, odloZeni ¢i branéni zméné
ovladani Spole¢nosti.

HLASOVANT NA VALNE HROMADE

Akcionafi se mohou Ucastnit valné hromady a vykonavat své hlasovaci pravo bud osobné, nebo v zastoupeni. Kazdy podil na
kapitalu Spolecnosti predstavuje pravo na jeden hlas dle prislusnych ustanoveni stanov Spolecnosti. K datu sestaveni Gcetni
zavérky ¢inil celkovy pocet hlast ve Spole¢nosti 22 295 000. Zadny ze zG¢astnénych akcionait nema odlina hlasovaci prava.

Kazdy drzitel podilu/podilG ve Spolecnosti a kazda jind osoba opravnénd zucastnit se valné hromady, ktefi odvozuji sva
préva od takovéhoto podilu/podild, jsou opravnéni ziéastnit se valné hromady bud osobné, nebo v zastoupeni osoby, kterd
drzi pisemnou plnou moc, oslovit predstavenstvo Spolecnosti a hlasovat na valné hromadé v pfipadé, Ze dana osoba
disponuje hlasovacimi pravy. V této zalezitosti stanovi ¢eskd legislativa povinné ustanoveni rozhodného dne pro rozhodnuti
o tom, ktefi akcionafi jsou oprdavnéni Ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Tento rozhodny den je stanoven jako
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sedmy den pred kondnim pfislusné valné hromady. Pozvani na valnou hromadu by mélo obsahovat datum rozhodného dne,
misto a zplsob, jakym probéhne registrace. Seznam akcionard, ktery vyhotovi Centralni depozitar cennych papirG (dale jen
,CDCP“) bude pouZit pro identifikaci Gcastnikd valné hromady. Za GcCelem registrace pro Ucast na valné hromadé by méli
akcionati, ktefi maji své podily vedeny na Gc¢tech zaknihovanych cennych papirtd ¢i tzv. Sbérnych Gétech u investi¢nich firem
v Polsku, by méli poZadat tyto investi¢ni firmy o vydani depozitnich certifikat( k datu rozhodného dne, které by potvrzovaly
pocet akcii registrovanych na daného akcionare. Tyto depozitni certifikaty by mély byt predloZeny Spole¢nosti.

Valna hromada je usnasenischopnd, pokud pritomni akcionafi maji akcie, jejichz celkova jmenovita hodnota presahuje 50 %
zakladniho kapitdlu spolecnosti. Valnd hromada rozhoduje vétsinou hlast. Spole¢nost musi zaznamenat vysledky hlasovani
u kazdého jednotlivého rozhodnuti pfijatého valnou hromadou.

Podrobné Udaje o ucasti a hlasovani na valné hromadé budou obsazeny v zapisu z valné hromady zverejnéném v souladu
s prislusnymi ¢eskymi pravnimi predpisy.

7.4.2 PREDSTAVENSTVO

PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo Spolecnosti zodpovidd za kaZdodenni ftizeni cinnosti Spolec¢nosti pod dohledem dozorc¢i rady.
Pfedstavenstvo musi pravidelné informovat dozorci radu, projedndvat s dozorci radou dllezité zaleZitosti a predkladat ji
urcita dalezita rozhodnuti ke schvéleni (viz podrobnéjsi popis nize). Clenové predstavenstva jsou voleni dozoréi radou.

Clenové predstavenstva jsou jmenovéni vzdy na obdobi péti let. Clen predstavenstva mize byt znovu zvolen. Dozoréi rada
muze kdykoliv odvolat jakéhokoliv ¢lena predstavenstva.

Predstavenstvo si ze svého stredu voli predsedu.

Pfedstavenstvo je usnasenischopné, pokud je pfitomna vétsina jeho ¢lend ¢i pokud se vétsina ¢lenl jinym zplsobem
Ucastni jednani. Pfedstavenstvo rozhoduje vétsinou hlast pfitomnych &i jinak ziéastnénych ¢élent. V pfipadé nerozhodného
vysledku hlasovani rozhoduje hlas predsedy predstavenstva. Rozhodnuti predstavenstva podléhaji schvaleni valnou
hromadou Spolec¢nosti, pokud se jednd o vyznamnou zménu identity ¢i charakteru Spolecnosti nebo jejiho podnikani.

Predstavenstvo jednd jménem Spolecnosti vici tfetim osobam. Jménem spolecnosti jednaji vidy spolecné alespon dva
¢lenové predstavenstva.

Jednani predstavenstva jsou svoldavana podle potreby.
CLENOVE PREDSTAVENSTV A

K datu této vyrocni zpravy bylo predstavenstvo sloZzeno z Sesti ¢lend. Tabulka nize uvadi dale jména, funkce, datum
jmenovani a funkéni obdobi souc¢asnych ¢len(l predstavenstva:

Clenové
predstavenstva

Datum jmenovani Konec funkéniho obdobi

predseda predstavenstva —

Janis Samaras VI 44 18. zari 2015 18. zari 2020
generalni feditel

Daniel Bury2 Clen predstavenstva - 46 17. tervna 2015 17. Eervna 2020
financni reditel

Tomas Jendrejek Clen predstavenstva - 49 18. z4Fi 2015 18. 74Fi 2020
reditel nakupu

René Musila A predsta)/tens'tva - 46 16. cervna 2015 16. cervna 2020
provozni feditel

- , Clen predstavenstva — - -

Jiti Vlasak [ o IR e 40 18. zari 2015 18. zari 2020

Roman Zdrik Clen predstavenstva - 43 18. 74 2015 18. 74 2020

obchodni feditel
JANIS SAMARAS

Janis Samaras je predsedou predstavenstva a generalnim feditelem spolecnosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani a v roce
2010 obdrzel od Ceského institutu pro marketing certifikat CIMA. V roce 2011 ziskal v Ceské republice cenu Podnikatel roku.
V roce 1991 spolecné se svym otcem, panem Samarasem, zaloZil spole¢nost Santa Napoje s.r.o., ktera v roce 2002 prevzala
znacku Kofola. Od roku 1996 zastaval pan Samaras fadu manaZzerskych funkci, nejprve ve spolecnosti Santa Napoje
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a nasledné ve skupiné Kofola, véetné pozic generalniho feditele a predsedy predstavenstva ve spole¢nostech Kofola CZ,
Kofola SK, Kofola CS a Kofola PL.

DANIEL BURYS

Daniel Burys je finan¢nim reditelem spolecnosti a zaroven finanénim reditelem skupiny. V roce 1993 odpromoval v oboru
automaticka kontrola v ekonomice na Vysoké skole barské v Ostravé. V roce 2008 dokoncil studium MBA na Liverpool JIMU
School ve spolupraci s Vysokou $kolou banskou v Ostravé. Pan Burys nastoupil do skupiny Kofola v roce 2010 jako financni
feditel pro &innost skupiny v Ceské republice. Pfed svym nastupem do skupiny Kofola plsobil jako finanéni feditel ve
spole¢nostech Stérkovny spol. s r.o. (2000-2004), Severomoravskd energetika, a.s. (2004-2007) a Elektrocieptownia
Chorzéw ,ELCHO" S.A. (CEZ Group).

TOMAS JENDRE JEK

Tomas Jendrejek pisobi jako Feditel nakupu. Dosahl stfedoskolského vzdélani a v roce 2010 obdrzel od Ceského institutu
pro marketing certifikat CIMA. Pan Jendrejek puUsobi ve spolecnosti Kofola od roku 1993, kdy zde zacal pracovat jako
obchodni zastupce. Nasledné byl nékolikrat povysen, aZ byl v roce 2002 jmenovan do funkce obchodniho feditele. Od roku
2006 zodpovida za nakupy skupiny. Pred svym nastupem do skupiny Kofola pracoval osm let v oddéleni udrzby vyrobniho
zavodu specializujiciho se na vyrobu stroji pro kozedélny pramysl.

RENE MUSTLA

René Musila je provoznim feditelem spole¢nosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani. V ndpojovém primyslu se pohybuje od
roku 1993, kdy zacal pracovat ve spolecnosti SP Vrachos, jez byla prevzata spolecnosti Santa Napoje, predchiidcem skupiny
Kofola. V roce 1996 se stal provoznim feditelem Kofola CS a zodpovédnym za vyrobu, ndkupy a kvalitu. V nasledujicich
letech pak byl povéren zodpovédnosti za fizeni vyrobnich zavodd, investic a novych technologii v ramci celé skupiny.

JIRT VLASAK

Jiti Vlasak je v soucasnosti obchodnim feditelem pro Polsko a byvalym marketingovym feditelem spolecnosti. V roce 1999
odpromoval v oboru podnikova ekonomika na Technické univerzité v Liberci. Pan Vlasak nastoupil do skupiny Kofola v roce
2010, kdy dostal na starosti tvorbu marketingové strategie v Ceské republice. V roce 2011 byl jmenovan vedoucim
marketingového oddéleni na Slovensku. Pfed svym nastupem do skupiny Kofola pracoval jako marketingovy manazer ve
spol. Podébradka (1999-2000), manazer exportu ve spolecnosti Karlovarské mineralni vody (2001-2005), obchodni reditel
ve spole¢nnosti HBSW (Ukraine) (2006-2007) a marketingovy reditel ve spole¢nosti Podébradka (2008-2010).

ROMAN ZURIK

Roman Zurik je obchodnim Feditelem spole¢nosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani. Pan Zurik nastoupil do skupiny Kofola
v roce 2011 jako Feditel oddéleni zésobovani v Ceské republice a na Slovensku. Od roku 2015 zodpovida za prodeje skupiny
v Ceské republice a na Slovensku. Pfed svym néastupem do skupiny Kofola plsobil jako prodejni manaZer ve spoleénosti
Pilsner Urquell Slovenska Republika (1997-1999), manazer distribuéniho centra ve spole¢nosti Pivovar Sari$ (2000-2006)
a jako manazer distribuce ve spolecnosti Pivovary Topvar - SAB Miller (2006-2010).

RIDICI FUNKCE CLENU PREDSTAVENSTVA

Nasledujici tabulka uvadi dale minulé a sou¢asné fidici funkce zastavané ¢leny predstavenstva v poslednich péti letech:

dici funkce €lenti pfedstavenstva Minulé a soucasné Fidici funkce

Predseda predstavenstva, Kofola CS a.s. od roku 2006

Predseda predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Predseda predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2008

Jednatel, PINNELI spol.s r.o, od roku 2011

Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2011

Clen predstavenstva, Alofok Ltd, od roku 2012

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2004

Clen dozor¢i rady, Radenska d.d. (SI), od roku 2015

Jednatel, KLIMO s.r.0., 2007-2011

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2006-2009

Janis Samaras
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Ridici funkce ¢lend predstavenstva Minulé a soucasné Fidici funkce

Clen dozor¢i rady, Radenska d.d. (S), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2011

Daniel Burys Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2013
Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2010

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., od roku 2013

Jednatel, UGO trade s.r.o., od roku 2012

Clen dozor¢i rady, Radenska d.d. (S), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2013

Tomas Jendrejek Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2008
Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., od roku 2011

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2006-2009

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., 2006-2008

Clen dozor¢i rady, Radenska d.d. (SI), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Mistopredseda predstavenstva, Kofola CS a.s., od roku 2011; 2006-2011 (¢len
predstavenstva)

Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2008

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2004

Vice-Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2006

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2001

René Musila

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2010

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Jifi Vlasak Jednatel, PINELLI spol.s r.o., od roku 2011
Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2011

Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen predstavenstva, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), od roku 2015

Clen predstavenstva, Kofola CS a.s., od roku 2015

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., od roku 2014

Roman Zurik

7.4.3 DOZORCI RADA

Dozor¢i rada je orgdnem odpovédnym za dohled nad Cinnosti predstavenstva a dohled nad cinnosti spolecnosti celkové.
Slouzi také jako poradni organ predstavenstva. Pfi vykonavani svych funkci je povinna brat v potaz obchodni zajmy
spolecnosti. Clenové dozoréi rady nejsou opravnéni zastupovat spole¢nost pti jednénich se tfetimi stranami, pokud nejsou
vyslovné jmenovani dozorci radou k zastupovani spolecnosti pfi soudnich a jinych pravnich sporech, v nichz je protistranou
¢len predstavenstva spole¢nosti. Clenové dozoréi rady jsou jmenovani valnou hromadou.

Clen dozoréi rady je jmenovan na pétileté obdobi a mlize byt znovujmenovan.

Dozorc¢i rada se sklada z Sesti ¢lent. Z téchto ¢len( si voli svého predsedu. Valna hromada muze kdykoliv pozastavit ¢i zrusit
¢lenstvi jakémukoliv ¢lenu dozordi rady.

Jednani dozorci rady je platné, pokud je vétsina jejich ¢lenl pfitomna nebo se jinym zplsobem zucastni jedndni. Pro pfijeti
rozhodnuti je nutna prosta vétsina hlas vsech zucastnénych ¢lenl. V pfipadé nerozhodného vysledku rozhoduje hlas
predsedy dozorci rady.

Dozorci rada se schazi alespon jednou za Ctvrtleti.
CLENOVE DOZORCI RADY

V dobé vydani této vyrocni zpravy byla dozoréi rada sloZena z Sesti ¢lend. Tabulka nize uvadi jména, funkce, datum
jmenovani a funkéni obdobi souc¢asnych ¢lenli dozorci rady:
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Clenové dozoréi rady Funkce Datum jmenovani Konec funkéniho obdobi
René Sommer Predseda dozor¢i rady 49 17. éervna 2015 17. éervenec 2020
Jacek Wozniak Mistopredseda dozorci rady 47 15. zari 2015 15. z4afi 2020
Moshy Cohen-Nehemia Clen dozor¢i rady 46 15. zari 2015 15. zari 2020
Pavel Jakubik Clen dozor¢i rady 39 15. zari 2015 15. zari 2020
Petr Pravda Clen dozoréi rady 55 17. cervna 2015 17. cervenec 2020
Dariusz Pronczuk Clen dozor¢i rady 54 15. zari 2015 15. zari 2020

NiZe je uveden kratky popis kvalifikace a odbornych zkusenosti jednotlivych ¢lend dozoréi rady.
RENE SOMMER

René Sommer je predsedou dozorci rady spolecnosti. Dosahl stfedoskolského vzdélani. V roce 1992 zapocal spolupraci se
spolec¢nosti SP Vrachos, jez byla pozdéji prevzata spolecnosti Santa Napoje, predchidcem skupiny Kofola. Pan Sommer
zastdval ve skupiné fadu funkci ve finan¢nim, HR a pravnim oddéleni. Také pusobil na pozici generalniho feditele Kofola CZ.
Pfed svym nastupem do skupiny Kofola pracoval mimo jiné jako projektovy manazer vyroby ve spole¢nosti CKD Polovodice
Praha (do roku 1990) a provozoval vlastni sit potravinarskych obchod (po roce 1990).

JACEK WOZNIAK

Jacek Wozniak plsobi jako mistopfedseda dozoréi rady spolecnosti. Je drzitelem magisterského titulu v oboru ekonomie na
Univerzité v Gdansku (1993). Do skupiny Kofola nastoupil pan Wozniak v roce 2008 jako ¢len dozorci rady Kofola PL. V roce
2000 nastoupil do spolecnosti Enterprise Investors, kde ma na starosti transakce v oblasti spotfebniho zbozi a priimyslovych
sektord na trhu a koordinuje ¢innost Enterprise Investors na Ukrajiné. Mé zkusenosti v oblasti fizeni fond( private ekvity,
poradenstvi a podnikové restrukturalizace. V ramci svého plsobeni v Enterprise Investors byl predsedou dozorcich rad
spolecnosti spadajicich do portfolia El, konkrétné Gamet S.A. (2005-2015) a Nordglass sp. z 0.0. (2013-2015). Pfed svym
nastupem do Enterprise Investors plsobil mimo jiné jako konzultant ve spolecnosti Arthur Andersen (1992-1994),
projektovy manazer ve spolecnosti CAL (1994-1995) a feditel ve spolecnosti Trinity Management (1995-2000).

MOSHE COHEN-NEHEMIA

Moshe Cohen-Nehemia je ¢lenem dozorci rady spolecnosti. V roce 1995 odpromoval z fakulty ekonomie na Open University
v Izraeli a v roce 2000 Uspésné ukondil studium MBA na Ben Gurion University. Do skupiny Kofola nastoupil pan Cohen-
Nehemia v roce 2014 jako ¢len dozorci rady Kofola PL. Odborné zkusenosti v napojovém primyslu ziskal ve spolecnosti
Jafora Tabori (lzrael), jez byla soucasti skupiny US Grey Group (1997-2005), RC Cola International (USA) (od roku 2005),
M&Z Beverages Limited (BVI) (od roku 2007), Mesa Fine Foods Ltd (Izrael) (od roku 2014), ptficemz byl odpovédny mimo jiné
za strategicky marketing, spolupraci se strategickymi partnery a fizeni projektt rozvoje podnikani na zahranicnich trzich.

PAVEL JAKUBIK

Pavel Jakubik je ¢lenem dozorci rady spole¢nosti. V roce 2000 odpromoval v oboru finance na Ekonomické fakulté Vysoké
Skoly banské v Ostravé. Je ¢lenem ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) a potfebné zkousky uspésné
dokoncil v roce 2003. Pan Jakubik nastoupil do Kofola Group v roce 2008 na pozici manaZera reportingu v Kofola CS a v roce
2010 byl povysen na financniho manazera. Od roku 2012 je ¢lenem dozorci rady Kofola PL. Pfed svym nastupem do Kofola
Group pusobil jako supervisor v oddéleni auditu ve spol. Ernst & Young Audit s.r.o. (2000-2005) a jako financni
a administrativni manazer ve spolecnosti Bekaert Bohumin s.r.o. a Bekaert Petrovice s.r.o. (2005-2008).

PETR PRAVDA

Petr Pravda je ¢lenem dozorci rady Spolecnosti. V roce 1985 odpromoval v oboru biofyziky na Univerzité Karlové v Praze.
Studoval také obor biofyzika a chemie. Spolupracovat s Kofola Group zacal v roce 2000, kdy nastoupil na pozici manazera
kvality ve spol. Santa Napoje. Pozdéji byl povysen na feditele vyzkumu a vyvoje v oddéleni kontroly kvality ve spol. Kofola CS.
Pfed svym ndastupem do Kofola Group pracoval vzemédélskych laboratofich a na mistnim hygienickém uradé, kde byl
vedoucim laboratoti uZivanych k analyze potravin, vody, pddy, apod.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO GROUP A-39
Konsolidovana vyroéni zprava 2015
Sprava a fizeni spole¢nosti



7. SPRAVA A RIZENI SPOLECNOSTI @koﬁ,’aw

DARIUSZ PRONCZUK

(eskoSlovensko

Dariusz Pronczuk je ¢lenem dozoroci rady Spolecnosti. V roce 1987 odpromoval na Fakulté Mezinarodniho obchodu na
Szkota Gtéwna Planowania i Statystyki (v soucasnosti: Warsaw School of Economics). Pan Pronczuk se stal ¢lenem dozorci
rady Kofola v roce 2008. V roce 1993 nastoupil do spol. Enterprise Investors, kde se specializuje na transakce v oblasti
finanénich sluzeb, IT a stavebnictvi a je odpovédny za ¢innost Enterprise Investors v Ceské republice. Byl zapojen do Fady
vyznamnych investic, jako byl napriklad nakup akcii spolecnosti Lukas S.A., Bauma S.A., Sonda S.A., Comp Rzeszéw S.A.,
Magellan S.A., Kruk S.A., AVG Technologies a Skarbiec Holding S.A. V ramci svého pusobeni v Enterprise Investors byl
¢lenem dozorcich rad spolecnosti spadajicich do portfolia El, konkrétné Kruk S.A., Magellan S.A., Skarbiec Holding S.A., S.C.
MACON S.A., SIVECO ROMANIA SA, AVG Technologies a STD/Donivo. Pfed svym nastupe do Enterprise Investors plsobil
jako finan¢ni analytik v Polskych poradenskych spolecnostech (Multicraft a PDG Partners) a jako Vice-President investi¢ni

banky Hejka Michna Inc. (1992).

RIDICI FUNKCE CLENO DOZORCIRADY

V nasledujici tabulce jsou uvedeny minulé a soucasné fidici funkce zastavané cleny dozorci rady v poslednich péti letech:

Ridici funkce ¢lent dozoréi rady

Minulé a soucasné Fidici funkce

René Sommer

Predseda dozorci rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2011
Predseda dozoréi rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Jednatel, SANTA-TRANS s.r.o., 1997-2013

Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), 2002-2009

Jednatel, KLIMO s.r.0., 2007-2011

Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2006-2009

Vice Predseda predstavenstva, Kofola CS a.s., 2006-2011

Jacek Wozniak

Vice Predseda dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2008
Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Reditel, Polish Enterprise Investors VIl GP, Limited, 2012-2015
Reditel, Polish Enterprise Investors VI GP, Limited, 2010-2015
Reditel, Enterprise Venture Partners | GP, Limited, 2010-2015
Reditel, Enterprise Investors Corporation, 2009-2015
Predseda predstavenstva, Forma 68 Sp. z 0.0., od roku 2013
Vykonny reditel, Dakar Investments k.s., od roku 2014
Predseda dozorci rady, Gamet S.A., 2005-2015

Predseda dozorci rady, Nordglass sp. z 0.0., 2013-2015

Moshe Cohen-Nehemia

Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2014

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen predstavenstva, Mesa Fine Foods Ltd, od roku 2014
Clen predstavenstva, M&Z Beverages Limited, od roku 2007

Pavel Jakubik

Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2012
Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen dozor¢i rady, Kofola CS a.s., od roku 2015

Petr Pravda

Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2015

Clen dozor¢i rady, Kofola CS a.s., od roku 2006-2015
Predseda dozorc¢i rady, Kofola CS a.s., od roku 2015
Predseda dozor¢i rady, Kofola a.s. (CZ), od roku 2006

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen dozor¢i rady, Kofola a.s. (SK), od roku 2014

Dariusz Pronczuk
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Clen dozoréi rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2008

Predseda dozor¢i rady, Skarbiec Holding S.A., od roku 2014

Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Clen predstavenstva, Netrisk.hu, od roku 2010

Predseda predstavenstva, S.C. Macon S.A., od roku 2006

Clen predstavenstva, Reditel, DBMM Investment Holdings Limited, od roku 2001
Clen predstavenstva, Enterprise Investors Corporation, od roku 2005

Clen predstavenstva, Polish Enterprise Investors VI GP, Ltd., od roku 2006

Clen predstavenstva, Enterprise Venture Partners | GP, Ltd., od roku 2008

Ridici partner, Clen predstavenstva, Enterprise Investors sp. z 0.0., od roku 1997
Clen predstavenstva, Polish Enterprise Investors VIl G.P., Ltd., od roku 2012
Predseda dozor¢i rady, KRUK S.A., 2005-2013

Predseda dozor¢i rady, Magellan S.A., 2006-2013

Predseda dozorci rady, Skarbiec Asset Management Holding S.A., 2007-2013
Vice-predseda a predseda dozorci rady, Skarbiec Holding Sp. z 0.0., 2013-2014
Clen dozor¢i rady, MedFinance, 2010-2013

Clen dozoréi rady, AVG Technologies N.V., 2005-2013
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7.4.4 VYBORPRO AUDIT

Vybor pro audit pomaha dozorci radé pfi dohledu nad Cinnosti predstavenstva formou:

e poskytovani doporuceni dozorci radé pfi vybéru auditora Ucetni zavérky Spolec¢nosti a dalSich spolecnosti ze Skupiny
a dale konsolidované ucetni zavérky za predchozi hospodarsky rok

e monitorovani auditu ucetni zavérky Spolecnosti a konsolidované Ucetni zavérky za predchozi hospodarsky rok;
obezndmeni se s podrobnymi vysledky téchto auditd v riznych fazich auditu

e prezentovani svych zjisténi a doporuceni tykajicich se auditu predstavenstvu Spole¢nosti a vyhodnoceni uGcéetni
zavérky a konsolidované Ucetni zavérky a dale vyhodnoceni ndvrhu na rozdéleni zisku ¢i uhrazeni ztraty navrzeného
predstavenstvem

e  prezentovani svych zjisténi a doporuceni tykajicich se zbaveni pravomoci clena predstavenstva zodpovédného za
ekonomické a finan¢ni oddéleni predstavenstvu Spolec¢nosti

e  realizace dalSich ukoll stanovenych predstavenstvem v zavislosti na potfebach Spolecnosti v urcité konkrétni situaci

e  predkladani vyrocnich zprav o ¢innosti vyboru pro audit predstavenstvu

e  dalSich ukond, které jsou specifikovany v ¢lanku 41 Smérnice ¢. 2006/43/ES prijaté Evropskym parlamentem dne
17. kvétna 2006.

Clenové vyboru pro audit jsou voleni predstavenstvem a vybirani jsou mezi ¢leny dozoréi rady &i u tfetich osob.

CLENOVE VYBORU PRO AUDIT

K datu vydani této vyroéni zpravy byl vybor pro audit sloZen ze tfi (3) ¢len. V tabulce niZe jsou uvedeny jména, funkce,
datum jmenovani a funkéni obdobi soucasnych ¢lend Vyboru:

Clenové vyboru pro audit Funkce Datum jmenovani HOREE funkcnlho’
obdobi

René Sommer Predseda Vyboru pro audit 49 15. zari 2015 15. zafi 2020
Pavel Jakubik Clen Vyboru pro audit 39 15. zari 2015 15. zafi 2020
Ivan Jakubek Clen Vyboru pro audit 37 15. zafi 2015 15. z4fi 2020

NiZe je uveden kratky popis kvalifikace a odbornych zkusenosti jednotlivych ¢lend Vyboru pro audit.
RENE SOMMER

René Sommer je predsedou dozorci rady Spolecnosti. Dosahl stiedoskolského vzdélani. V roce 1992 zapocal spolupraci se
spol. SP Vrachos, jeZ byla pozdéji prevzata spol. Santa Napoje, pfedchiidcem Kofola Group. Pan Sommer zastaval ve Skupiné
fadu funkci ve finanénim, HR a pravnim oddéleni. Také plsobil na pozici generalniho feditele Kofola CZ. Pfed svym
nastupem do Kofola Group pracoval mimo jiné jako projektovy manaZer vyroby ve spol. CKD Polovodi¢e Praha (do roku
1990) a provozoval vlastni sit potravinafskych obchodl (po roce 1990).

PAVEL JAKUBIK

Pavel Jakubik je ¢lenem dozorci rady Spolecnosti. V roce 2000 odpromoval z oboru financi na Ekonomické fakulté Vysoké
Skoly banské v Ostravé. Je clenem ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) a potfebné zkousky Uspésné
dokondil v roce 2003. Pan Jakubik nastoupil do skupiny Kofola v roce 2008 na pozici manaZera reportingu v Kofola CS
a v roce 2010 byl povysen na finanéniho manazera. Od roku 2012 je ¢lenem dozor¢i rady Kofola PL. Pfed svym ndstupem do
skupiny Kofola pUsobil jako supervisor v oddéleni auditu ve spolecnosti Ernst & Young Audit s.r.o. (2000-2005) a jako
finan¢ni a administrativni manazer ve spole¢nosti Bekaert Bohumin s.r.o. a Bekaert Petrovice s.r.o. (2005-2008).

IVAN JAKUBEK

Ivan Jakubek pUsobi jako viceprezident ve spolecnosti Enterprise Investors. Pan Jakibek ma vice nez 15 let zkusSenosti
v oblasti private equity, podnikovych financi, poradenstvi a restrukturalizace. Je drzitelem titulu MBA v oboru investi¢niho
bankovnictvi a mezinarodnich financi z Ekonomické univerzity v Bratislavé (2002). V roce 2005 nastoupil do spolec¢nosti
Enterprise Investors, kde zodpovida za transakce v oblasti spotfebniho zbozi a maloobchodu a koordinuje ¢innost Enterprise
Investors v Ceské republice a na Slovensku. Mezi kli¢ové investice spadajici pod jeho kompetenci patti AVG, Kofola, STD
Donivo a NAY. Pred svym ndstupem do El pracoval ve spole¢nosti Deloitte Central Europe Financial Advisory Services. Pan
Jakubek pusobi jako prezident Slovenské asociace private equity a rozvhojového kapitélu. Je drZitelem certifikdtu FCCA.
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RIDICI FUNKCE CLENU VYBORU PRO AUDIT
V nasledujici tabulce jsou uvedeny minulé a soucasné fidici funkce zastavané cleny vyboru pro audit v poslednich péti letech

Ridici funkce ¢lent Vyboru pro audit Minulé a soucasné Fidici funkce

Predseda dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2011

Predseda dozoréi rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015

Jednatel, SANTA-TRANS s.r.0., 1997-2013

René Sommer Clen predstavenstva, Kofola a.s. (SK), 2002-2009
Jednatel, KLIMO s.r.0., 2007-2011

Predseda predstavenstva, Kofola a.s. (CZ), 2006-2009

Mistopredseda predstavenstva, Kofola CS a.s., 2006-2011

Clen dozor¢i rady, KOFOLA S.A. (PL), od roku 2012
Pavel Jakubik Clen dozor¢i rady, Kofola CeskoSlovensko a.s., od roku 2015
Clen dozoréi rady, Kofola CS a.s., od roku 2015

Predseda, SLOVCA, od roku 2008
Ivan Jakubek Clen dozor¢i rady, NAY a.s., 2005-2013
Clen dozoréi rady, STD DONIVO a.s., 2008-2012

745 0SOBYSRIDICI PRAVOMOCT

DEFINICE
Spolecnost povaZuje za osobu s fidici pravomoci vSechny osoby, které jsou:

e  (lenem predstavenstva spolec¢nosti, nebo

¢lenem dozor¢i rady, nebo

¢lenem vyboru pro audit, nebo

ostatni ¢lenové vrcholového managementu, ktefi jsou opravnéni Cinit takova rozhodnuti v ramci spolecnosti nebo
skupiny, jez by mohla ovlivnit budouci rozvoj a strategii spolecnosti a skupiny, a ktefi maji pfistup k internim
informacim.

LDENTIFIKACE
Nasledujici osoby spliuji definici osoby s Fidici pravomoci:
JANIS SAMARAS

Janis Samaras je predsedou predstavenstva a generalnim feditelem Spolec¢nosti a Skupiny. Ve vedeni Skupiny je jiz od jejiho
zaloZeni vroce 1993 a jako generdini feditel se aktivné zapojuje jak vramci kazdodennich Cinnosti skupiny, tak pfi
sestavovani dlouhodobych strategickych cild.

DANIEL BURYS

Daniel Burys plsobi jako finanéni feditel Spole¢nosti a Skupiny. Od cervence 2015 je ¢lenem pFedstavenstva spole¢nosti. Od
cervna 2013 je ¢lenem predstavenstva spolecnosti Kofola S.A. (byvald materska spolecnost skupiny Kofola). Odpovidd za
ekonomické a finanéni fizeni a G¢inné nastaveni a hladké fungovani podplrnych sluZzeb. Mda na starosti financovani,
controlling, ucetnictvi, dané, risk management, fuze, akvizice a vlastnické podily. Dale fidi skupinové IT a podnikové
podplrné sluzby.

TOMAS JENDRE JEK

Toma$ Jendfejek je nakupnim feditelem Skupiny. Clenem predstavenstva spolecnosti je od zafi 2015, ¢lenem
predstavenstva Kofola S.A. (byvala matefska spolecnost skupiny Kofola) je od kvétna 2008. Tomas ma na starost nakupni
strategii, optimalizaci cen surovin a sluzby.

RENE MUSTLA

René Musila je provoznim feditel skupiny. Clenem predstavenstva Spole¢nosti je od ¢ervna 2015, ¢lenem predstavenstva
Kofola S.A. (byvald matefska spole¢nost skupiny Kofola) je od kvétna 2008. Odpovida za vyroby, nakup a kvalitu, navySovani
efektivnosti vyroby, snizovani naklad( a hledani novych zdrojli vody.
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JIRI VLASAK

Jifi Vlasék je obchodnim feditelem pro &innost Skupiny v Polsku a byvalym marketingovym teditelem skupiny. Clenem
predstavenstva Spolecnosti je od zafi 2015, clenem predstavenstva Kofola S.A. (byvala materska spolecnost skupiny Kofola)
je od kvétna 2015. Jifi v soucasnosti odpovida za prodeje v Polsku. Ve své predchozi pozici byl béhem roku 2015 odpovédny
za strategii, analyzu trhu, doporuceni pro rozvoj podnikdni a optimalizaci vykonu spolec¢nosti, fizeni strategickych aktiv,
projektovy management v rdmci skupiny Kofola a fizeni strategickych projektd.

ROMAN ZURIK

Roman Zurik je obchodnim teditelem Skupiny. Clenem predstavenstva Spolecnosti je od zafi 2015, ¢lenem Kofola S.A.
(byvala materska spolecnost skupina Kofola) je od kvétna 2015. Ma na starosti prodej vyrobenych a distribuovanych
nealkoholickych napojd. Jeho hlavnim ukolem je stabilizace trzeb v maloobchodnim kanale spolec¢nosti a dosazeni vadci
pozice v kandlu HoReCa a impulsivnim kanalu.

RENE SOMMER

René Sommer je predsedou dozordi rady Spolecnosti. V pribéhu roku 2015 ved! skupinové HR a pravni oddéleni. Mimo to
zahrnuji jeho povinnosti v ramci Skupiny poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho Cinnosti a obecny
dohled nad ¢innosti Spolec¢nosti.

PETR PRAVDA

Petr Pravda je ¢lenem dozorci rady Spolecnosti. V soucasné dobé pracuje jako reditel vyzkumu a vyvoje v oddéleni kontroly
kvality Kofola CS. Mimo to zahrnuji jeho povinnosti v rdmci Skupiny poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad
jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spolec¢nosti.

PAVEL JAKUBIK

Pavel Jakubik je ¢clenem dozorci rady Spolecnosti a financ¢nim manazerem v Kofola CS. Do jeho kompetenci ve Skupiné tak
spada poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spolecnosti.

JACEK WOZNIAK

Jacek Wozniak pUsobi jako mistopredseda dozorci rady Spolecnosti. Mezi jeho povinnosti v ramci Skupiny tak patfi
poskytovani poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spole¢nosti.

MOSHE COHEN-NEHEMIA

Moshe Cohen-Nehemia je ¢lenem dozoréi rady Spolecnosti. Mezi jeho povinnosti v ramci Skupiny tak patfi poskytovani
poradenstvi pfedstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spole¢nosti.

DARIUSZ PRONCZUK

Dariusz Pronczuk je ¢lenem dozoréi rady Spolecnosti. Mezi jeho povinnosti v rdmci Skupiny tak patfi poskytovani
poradenstvi predstavenstvu, dohled nad jeho ¢innosti a obecny dohled nad ¢innosti Spolecnosti.

IVAN JAKUBEK

Ivan Jakubek je ¢lenem vyboru pro audit. Jeho ¢innost v rdmci Skupiny tak zahrnuje napt. pomoc dozorci radé pfi dohledu
nad predstavenstvem, pokud jde o vybér auditora, ¢i dohled nad samotnym auditem.

SIMONA NOVAKOVA

Simona Novékova je generalni feditelkou polské dcefiné spolecnosti HOOP Polska. Odpovida za celkovy management
¢innosti Skupiny v rdmci Polska a jeji rozvoj a expanzi. Simona nastoupila do skupiny v roce 1994 a od té doby pUsobila na
pozici finanéni Feditelky pro Ceskou republiku a Slovensko, finanéni Feditelky skupiny a finanéni feditelky HOOP Polska.

MARIAN SEFCOVIC

Marian Seféovi¢ plisobi na pozici generalniho Feditele slovinské dcefiné spole¢nosti Radenska. Je zodpovédny za zaclenéni
spolecnosti Radenska do Skupiny, stejné jako za dalsi expanziskupiny v rdmci jaderského regionu. Marian se stal ¢lenem
skupiny v roce 1999 a od té dobry piisobil kupfikladu na pozici obchodniho feditele pro Ceskou republiku a Slovensko nebo
generalniho reditele Kofola Slovensko.
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PRAVIDLA ODMENOVANT

Osoby s Fidici pravomoci dostavaji vedle pravidelného platu, jehoZz vyse vyplyva ze zaméstnanecké smlouvy, také rizné
formy bonusd, jejichz vyse zavisi na vysledcich Spole¢nosti. Odména za ¢innost v predstavenstvu, dozor¢i radé a ve vyboru
pro audit je vyplacena pouze osobam, které nejsou zaroven vedoucimi pracovniky Spolec¢nosti.

Clenové administrativnich, Fidicich & dozoréich organti Spoleénosti ¢&i jejich dcefinych spoleénosti nemaji se Spoleénosti &i
ptisluSnou dcefinou spolec¢nosti uzavieny zZadné servisni smlouvy, na jejichz zdkladé by méli pfi ukonéeni svého smluvniho
vztahu se spolec¢nosti narok na urcité benefity. Vsichni ¢lenové administrativnich, fidicich ¢i dozorcich organli Spolec¢nosti ¢i
jejich dcefinych spolecnosti pracuji pro Spolecnost ¢i nékterou jeji dcefinou spolecnost na zakladé standardni pracovni
smlouvy a vztah mezi ¢leny téchto organt Spolecnosti ¢i jejich dcefinych spoleénosti se Fidi pfislusnou legislativou platnou
v dané zemi.

Vsichni ¢lenové administrativnich, Fidicich ¢i dozorcéich orgdnd Spolecnosti maji tedy se Spoleénosti uzavienu pracovni
smlouvu dle ¢eskych pravnich predpisl. Podle ¢eskych pravnich pfedpisi ma zaméstnanec narok na odstupné v pripadé
ukonceni jeho pracovniho poméru (dohodou ¢i na zdkladé vypovédi) pouze tehdy, kdyz:

e dojde ke zruseni ¢i pfestéhovani zaméstnavatele nebo jeho Casti,

e dojde k nadbyte¢nosti zaméstnance z dlvodu rozhodnuti zaméstnavatele ¢i prislusného organu o zméné charakteru
¢innosti zaméstnavatele ¢i jeho technického nastaveni, ke snizeni po¢tu zaméstnancd za uc¢elem zvyseni produktivity
prace Ci k jinym organizaénim zménam.

Pokud je spInéna jedna z vySe uvedenych podminek, mél by zaméstnavatel zaméstnanci vyplatit odstupné podle poctu let,
které u stejného zaméstnavatele odpracoval, a to dle tabulky uvedené nize:

Trvani zaméstnaneckého vztahu Vyse odstupného
Méné nez 1 rok Nejméné 1-ndsobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance
Vice nez 1 rok a méné nez 2 roky Nejméné 2-ndsobek primérného mési¢niho vydélku zaméstnance
Vice néZ 2 roky Nejméné 3-nasobek primérného mésicniho vydélku zaméstnance

Pokud je divodem pro ukonceni pracovniho poméru (dohodou ¢i na zédkladé vypovédi) pracovni Uraz, onemocnéni nemoci
z povolani nebo ohroZeni touto nemoci, ma zaméstnanec narok na odstupné od zaméstnavatele nejméné ve vysi
dvandctinasobku primérného mési¢niho platu.

Za Cleny predstavenstva a dozorci rady odvadi Skupina povinné odvody na socidlni zabezpeceni, které jsou soucasti statniho
penzijniho systému v zemich, kde je Skupina povinna odvadét tyto prispévky. Skupina proto nedava stranou zadné dalsi
Castky urcené na budouci platby diichodového zabezpeceni pro ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady.

SHRNUTI ODMEN

NiZe je uvedena struktura odmén vyplacenych osobam s fidici pravomoci v roce 2015. Veskeré odmény byly zaplaceny
ostatnimi entitami v rdmci skupiny, spolec¢nost sama zadné odmény nevyplacela.

= P Castka vyplacend za ¢innostiv.  Castka vyplacena za €innosti v Castka vyplacena za ostatni
Odména osobam fidici P P o > o S :
> ramci predstavenstva ramci dozoréi rady/vyboru pro ¢innosti v ramci Skupiny
pravomoci 2 : : = :
Spolecnosti audit Spolecnosti
Financni Nefinancni Financni Nefinancni Financ¢ni Nefinancni
vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani vyrovnani
CZK’000 CZK’000 CZK’000 CZK’000 CZK’000 CZK’000
Clenové predstavenstva - = - - 29539 1004
Clenové d9zorC| rady a vyboru ) _ 729 ) 10579 416
pro audit
Ostatnl' klvlcow manazefi ve ) . ) ) 11003 277
Skupiné
Celkem od’meny osobam s fidici B a 729 ) 51121 1697
pravomoci

7.5. PROCES UCETNIHO VYKAZNICTVI

Kofola CeskoSlovensko a.s. spole¢né s ostatnimi entitami v ramci skupiny Kofola vede uGcetnictvi primarné v souladu
s mistnimi Géetnimi standardy. Pro spole¢nost jsou piisluiné Ceské Gletni standardy. Spole¢nost a ostatni entity v ramci
skupiny navic pro ucely konsolidace soubézné vede hlavni knihu v souladu s Mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi

prijatych EU (IFRS) stejné tak pro management skupiny, ktery pribézné hodnoti IFRS vysledky.
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Jednotlivé spolecnosti v rdmci skupiny vydavaji statutarni ucetni zavérku a vyrocni zpravu na zdkladé mistnich Gcetnich
standard(l. Vyjimkou jsou Kofola CeskoSlovensko a.s. a Kofola S.A., které jakoito emitenti veiejné obchodovatelnych
cennych papir( vydavaji nekonsolidované a konsolidovanych financ¢nich vysledky ctvrtletné a ro¢né na zakladé IFRS
standarda.

Skupina udrzuje skupinovy ucetni manudl, jenZ je v souladu se standardy IFRS a obsahuje obecné zasady ohledné pfipravy
konsolidaénich balickd a konsolidovanych finanénich vykazd. VSechny entity v rdmci skupiny postupuji dle tohoto ucetniho
manualu. Skupinové Gcetni postupy jsou tak sjednoceny.

Ucetnictvi je z ¢asti vedeno v ramci jednotlivych entit a z ¢asti je centralizovdno. Kofola CS a.s. vede v Ostravé centrum
sdilenych sluzeb.

Ucetnictvi je zpracovavano v programu SAP, jen? je zaveden ve viech vyznamnych spoleénostech skupiny. Spole¢nost
a Skupina maji stanovené interni smérnice upravujici napf. pravidla obéhu Ucetni dokumentace, schvalovani procesu i
objednavek.

Schvalovaci postupy jsou upraveny v ramci internich smérnic, které specifikuji transakcni limity, jez mohou konkrétni
zaméstnanci odsouhlasit. Skupina zavedla politiku troji shody, tedy Ze musi byt sparovéna objednavka, prijemka (nebo jiné
potvrzeni transakce) a faktura. Platba je odeslana pouze v pripadé, Ze byla schvalena odpovédnym zaméstnancem, pficemz
pozice pokladni a ucetni je vidy obsazena rozdilnymi osobami.

Pfistupova prava do informacniho systému jsou pridélena pouze na zakladé schvaleni osobami specifikovanymi v interni
smérnici, a to pouze autorizovanym zaméstnancim a pouze v omezeném rozsahu nutném pro danou pracovni pozici.

Ucetnictvi je pod dohledem oddéleni controllingu. Toto oddéleni je od oddéleni Ucetniho oddéleno jak personaing, tak
v ramci organizacni struktury. Skupina dale zavedla funkci revize internich procesd za ucelem vyhodnoceni a zlepSeni
designu, implementace a provozni Gcinnosti internich kontrol a procest. Uéetnictvi zarover podléha externimu auditu, jak
v ramci jednotlivych entit, tak v konsolidované podobé, pficemz na pribéh celého auditu dohlizi Vybor pro audit.
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ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU 0SOBOU A MEZI
OVLADANOU 0S0BOU A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICI
0S0BOU ZA UCETNIM 0BDOBI ROKU 2015

Ve smyslu § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich pfipravilo predstavenstvo spole¢nosti Kofola
CeskoSlovensko a.s., sidlem Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, Ceska republika, identifika¢ni ¢islo 276 63
001, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném u Krajského soudu v Ostraveé, spisova znacka B 10735 (,,Ovladana osoba“ nebo
,Spolecnost”) nasledujici zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou v ucetnim obdobi dvanacti mésici koncicim 31. prosincem 2015 (,Rozhodné
obdobi“).

8.1. STRUKTURA VZTAHU MEZI SPRIZNENYMI 0SOBAMI A POPIS
JEDNOTLIVYCH 0SOB

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spolecnosti jednajicimu s pécéi fadného hospodare byla spolecnost po celé
sledované obdobi soucasti skupiny ovladdajici spolecnosti KSM Investment S.A. (,skupina“). Data o subjektech, jez byly
soucdsti skupiny, jsou platna k 31. prosinci 2015 na zakladé informaci dostupnych predstavenstvu jednajicimu s péci
fadného hospodare.

8.1.1  INFORMACE 0 0SOBACH VRAMCT SKUPINY

OVLADANA 0SOBA
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

Identifikacni ¢islo: 24261980
Sidlo: Nad Porubkou 2278/31a, 708 00 Ostrava, Ceska republika

OVLADAJICT 0S0BA

KSM INVESTMENT S.A.

Sidlo: Rue de Neudorf 560A, L-2220 Luxembourg, Lucemburské velkovévodstvi
OSTATNT 0S08Y OVLADANE OVLADAJICT 05S0B0U

KOFOLA (S A.S.

Identifikacni Cislo: 27663001
Sidlo: Nad Porubkou 2278/31a, 708 00 Ostrava, Ceska republika

KOFOLA AS.

Identifikacni ¢islo: 27767680
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

KOFOLA A.S.

Identifikacni ¢islo: 36319198
Sidlo: Rajecka Lesna sup. ¢. 1, 013 15, Slovensko

KOFOLA S.A.

Identifikacni Cislo: 0000134518
Sidlo: Wschodnia 5, 99-300 Kutno, Polsko

HOOP POLSKA SP. 7 0.0.

Identifikacni Cislo: 0000269410
Sidlo: Wschodnia 5, 99-300 Kutno, Polsko
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UGO TRADE S.R.0.
Identifikacni ¢islo: 27772659
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

SANTA-TRANS S.R.0.

Identifikacni ¢islo: 25377949
Sidlo: Ve Vrbiné 592/1, 794 01 Krnov - Pod Cvilinem, Ceska republika

PINELLI SPOL. S R.0.

Identifikacni ¢islo: 49811908
Sidlo: Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika

KOFOLA HOLDINSKA DRUZBA 0.0.0.

Identifikacni Cislo: 6744605
Sidlo: Slandrova ulica 4B, 1231 Ljubljana - Crnuée, Republika Slovinsko

RADENSKA D.D.

Soucasti Skupiny od 17. bfezna 2015
Identifikacni ¢islo: 5056152
Sidlo: Boraceva 37, 9502, Radenci, Republika Slovinsko

RADENSKA MIRAL D.D.

Soucasti Skupiny od 17. bfezna 2015
Identifikacni Cislo: 1778307
Sidlo: Boraceva 37, 9502, Radenci, Republika Slovinsko

RADENSKA 0.0.0.

Soucdsti Skupiny od 17. brezna 2015
Identifikacni Cislo: 27005250232
Sidlo: Andrije Hebranga 30, Zagreb, Chorvatsko

RADENSKA D.0.0.

Soucasti Skupiny od 17. biezna 2015
Identifikacni Cislo: 20059842
Sidlo: 27. Marta 11/1, 110 00, Beograd, Srbsko

SICHELDORFER GMBH

Soucadsti Skupiny od 17. brezna 2015
Identifikacni Cislo: ATU30277009
Sidlo: Sicheldorf 8, 8490 Bad Radkersburg, Rakousko

ALOFOK LTD.

Sidlo: 6, Karaiskaki Street, City House, 3032, Limassol, Kypr
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8.2. STRUKTURA VZTAHU A VLASTNICTKYCH PODTLU MEZT
SPRIZNENYMI STRANAMI K 31. PROSINCI 2015

000
Megapack

., 00O Trading
House
Megapack

8.3. ROLF OVLADANE 0SOBY VRAMCI ORGANIZACNI STRUKTURY

Spolecnost se stala soucasti Skupiny v roce 2015. Hlavni roli Spole¢nosti v roce 2015 bylo stat se hlavni holdingovou
spolecnosti ve skupiné Kofola se sidlem v Ceské republice a nahradit dfivéjsi hlavni holdingovou spole¢nost Kofola S.A. se
sidlem v Polsku. Poté, co se Spolec¢nost stala matefskou spolecnosti skupiny Kofola, byly jeji akcie uvedeny na Burzu
cennych papiri Praha a na Burzu cennych papirt Varsava s cilem zajistit dalsi finan¢ni prostfedky pro rlst skupiny Kofola.

Na rok 2016 je planovéano rozsiteni aktivit Spolecnosti v rdmci Skupiny.

8.4. 7ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANT

Spolecnost je ovlddadna predevsim prostrednictvim rozhodnuti jeji valné hromady, obzvlasté rozhodnuti o jmenovani i
odvolani ¢lent predstavenstva a dozordi rady. S G¢innosti od schvéleni novych stanov Spolec¢nosti dne 15. zafi 2015 je
ovlddani provadéno predevsim prostfednictvim jmenovéni a odvolavani ¢len dozor¢i rady, ktera je dle novych stanov
Spolecnosti opravnéna jmenovat a odvolavat ¢leny predstavenstva Spolec¢nosti.
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8.5. PEEHLED JEDNANI’, KTERA SE TYKAJT MAJETKU SHODNOTOU
PRESAHUJICTI 10 % VLASTNIHO KAPITALU

Béhem Rozhodného obdobi nebyla na popud nebo v zajmu Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob ucinéna Ovladanou
osobou Zadna jednani, ktera se tykala majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitdlu Spolecnosti zjisténého podle posledni
ucetni zavérky.

8.6. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV UZAVRENYCH MEZI OVLADANOU
0S0BOU A OVLADAJICI 0SOBOU NEBO MEZI OVLADANYMI 0SOBAMI
NAVZAJEM

V Rozhodném obdobi byly uzavieny nasledujici smlouvy mezi Ovlddanou osobou a Ovladajici osobou nebo mezi ovladanymi
sobami navzajem:

e  Smlouva o Uvéru uzaviena mezi spolecnosti Kofola a.s. (CZ) ze dne 1. fijna 2015.

Vedle vyse uvedené smlouvy prefakturovavala spole¢nost Kofola S.A. naklady spojené s prvnim verejnym Upisem akcii
Spolecnosti.

Veskeré popsané smluvni vztahy mezi Spolecnosti a Ovladajici osobou nebo ovladanymi osobami byly uzavieny za
standardnich smluvnich podminek a pfrijata ¢i poskytnutd plnéni i protiplnéni byla uskute¢néna za béznych podminek.

8.7. POSOUZENT TOHO, ZDA VZNIKLA OVLADANE 0SOBE UJMA
APOSOUZENT JEJIHO VYROVNANT

Ze vSech smluv uzavienych v daném ucetnim obdobi mezi Spolecnosti a dalSimi spole¢nostmi ze Skupiny Ci z jinych jednani
a opatreni, které Spolec¢nost uzavrela v daném obdobi na popud nebo v zajmu dalSich spolecnosti ze Skupiny, nevznikla
Spole¢nosti Zadna Ujma.

8.8. ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOQUCICH ZE VZTAHU MEZI
SPRIZNENYMI 0SOBAMI

Ovladané osobé plynou ze vztah( se spole¢nostmi ze Skupiny vyhody hlavné ze synergii z optimalizace procest a naklad( v
ramci celé Skupiny a z mozZnosti vyuzivat pristup k finanénimu, znalostnimu a technickému potencidlu jednotlivych
spolecnosti ve Skupiné.

Ovladané osobé neplynou ze vztah( se spole¢nostmi ve Skupiné zadné nevyhody.

Spolec¢nost neni vystavena zadnym konkrétnim rizikim plynoucim ze vztahi se spole¢nostmi ve Skupiné.

V Ostrave, 16. brezna 2016

René Musila Daniel Burys
Clen predstavenstva Clen ptedstavenstva
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ZAVERECNE PROHLASENI 0SOB  ZODPOVEDNYCH ZA SESTAVENI VYROCNI  ZPRAVY  SPOLECNOSTI
KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

Dle naseho nejlepiiho védomi podava konsolidovana vyroéni zprava spolecnosti Kofola CeskoSlovensko a.s. vérny a poctivy
obraz o finanéni situaci, podnikatelské &innosti a vysledcich hospodateni spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. a jeji
skupiny za rok 2015 a o vyhlidkach budouciho vyvoje jeji finanéni situace, podnikatelské ¢innosti a vysledk( hospodareni.

PODPISY ZASTUPCH SPOLECNOSTI

16.3.2016 Janis Samaras Predseda predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
16.3.2016 René Musila Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
16.3.2016 Tomas Jendrejek Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
16.3.2016 Daniel Bury$ Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
16.3.2016 Jifi Vlasak Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
16.3.2016 Roman Zurik Clen predstavenstva

datum Jjméno a prijmeni funkce podpis
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Preklad do ceského jazyka
Zprava nezavislého auditora

akcionaitim spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s.
Zprava o individualni uéetni zavérce

Provedli jsme audit p¥iloZené individualni Géetni zavérky spolec¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., identifika¢ni
¢islo 24261980, se sidlem Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava - Poruba (déle ,Spole¢nost®), tj. vikazu finanéni
pozice k 31. prosinci 2015, vykazii Gplného vysledku hospodateni, zmén vlastniho kapitalu a penéznich tokt za rok
2015 a prilohy, véetné popisu podstatnych Géetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich informaci (déle ,aéetni
zéaverka®).

Odpovédnost predstavenstva Spole¢nosti za individualni tietni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni individudlni Gi¢etni zavérky podéavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy a¢etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii a za takové vnitini
kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni individualni G¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této individualni Géetni zavérce. Audit jsme provedli
v souladu se zikonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZzovat
etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméFenou jistotu, Ze individualni u¢etni
zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v individuélni G¢etni zavérce. Vybér auditorskych postupti zavisi na tisudku auditora,
véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti tidajti uvedenych v individudlni téetni zavérce zptisobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor zohlediiuje vnitini kontroly Spole¢nosti relevantni
pro sestaveni individualni G¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k aé¢innosti vnitinich kontrol Spole¢nosti. Audit téz zahrnuje
posouzeni vhodnosti pouzitych téetnich pravidel, pfiméfenosti Géetnich odhadt provedenych vedenim

i posouzeni celkové prezentace individualni Géetni zavérky.

Jsme presvéddeni, Ze ziskané ditkazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Virok
Podle naseho nazoru individuélni Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Spole¢nosti

k 31. prosinci 2015, jejtho hospodareni a penéznich tokii za rok 2015 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Zprava o konsolidované ti¢etni zavérce

Provedli jsme téZ audit piiloZzené konsolidované Gcéetni zavérky Spole¢nosti a jejich dcefinych spoleénosti

(dale ,Skupina“), tj. konsolidovaného vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2015, konsolidovaného vykazu Gplného
vysledku hospodareni, konsolidovaného ptehledu o zménéch vlastniho kapitalu a konsolidovaného piehledu

o penéznich tocich za rok 2015 a piilohy, véetné popisu podstatnych téetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich
informaci (dale ,konsolidovana acetni zavérka“).

Odpovédnost piedstavenstva Spolecnosti za konsolidovanou tic¢etni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Mezinarodnimi standardy G¢etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii a za takové vnitini

kontroly, které povazuje za nezbytné pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., Zamecka 20, 702 00 Ostrava, Ceska republika
T: +420 595 137 111, F: +420 595 137 611, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v im rejstriku & e ym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorii Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
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Akcionafi spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s.
Zprava nezavislého auditora

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zdkladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované tcetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinarodnimi standardy auditu

a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme
povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimétenou jistotu,
Ze konsolidovan4 G¢etni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichz cilem je ziskat ditkazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v konsolidované tc¢etni zavérce. Vybér auditorskych postupii zavisi na isudku auditora,
véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti tidaji uvedenych v konsolidované Géetni zévérce zpiisobené
podvodem nebo chybou. P¥i posuzovéni téchto rizik auditor zohledriuje vnitini kontroly Skupiny relevantni

pro sestaveni konsolidované uc¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k i¢innosti vnitinich kontrol Skupiny. Audit téZ zahrnuje posouzeni
vhodnosti pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfrenosti téetnich odhadt provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace konsolidované uéetni zavérky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané diikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Virok

Podle naseho nazoru konsolidovana tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice Skupiny
k 31. prosinci 2015, jejiho hospodareni a penéznich tokii za rok 2015 v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené v souhrnné vyroé¢ni zpravé mimo uéetni zavérku,
konsolidovanou tietni zavérku (déle ,acetni zavérky“) a tuto zpravu. Za ostatni informace odpovida vedeni
Spolec¢nosti.

Nase vyroky k G¢etnim zavérkam se k ostatnim informacim nevztahuji, ani k nim nevydavame zadny zvlastni
vyrok. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem tcetnich zavérek seznamit se s ostatnimi
informacemi a zvézit, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s témito Géetnimi zavérkami

¢i naSimi znalostmi o Skupiné ziskanymi béhem auditu téetnich zavérek, zda je souhrnna vyroéni zprava
sestavena v souladu s pravnimi piedpisy a zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné.

Pokud na zkladé provedenych praci zjistime, Ze vy$e uvedené pozadavky na ostatni informace nebyly splnény,
jsme povinni zjisténé skute¢nosti uvést v této zprave.

V rameci uvedenych postupti jsme nic takového nezjistili.

16. bfezna 2016

zastoupena
Ing. Marek Richter Ing. Katefina Trombalova
partner statutarni auditorka, ev. ¢. 2370

Poznamka k pfekladu

Tato verze zpravy je prekladem originalu, ktery byl pfipraven v anglickém jazyce. Vénovali jsme veskerou péci tomu, abychom zajistili, Ze preklad je pfesnym zobrazenim
originalu. Nicméné, ve viech vy vykladu ii i isek a vyjadfeni, ma anglicka verze zpravy pfednost pfed timto pfekladem.
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1.1.  KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Za obdobi 12 mésicl koncici 31. prosince 2015 a 31. prosince 2014 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 4.1 6 755 305 6199 737
Trzby za prodej zboZi a materidlu 4.1 401 427 75 654
Trzby 7 156 732 6275391
Naklady na prodeje vyrobku a sluzeb 4.2 (3968 770) (3 810 655)
Naklady vynaloZené na prodané zbozi a materidl 4.2 (361 734) (70 704)
Naklady na prodeje (4 330 504) (3 881 359)
Hruby zisk 2826 228 2394 032
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady 4.2 (1 898 428) (1 607 706)
Administrativni naklady 4.2 (446 855) (317 937)
Ostatni provozni vynosy 4.3 134 544 14 856
Ostatni provozni naklady 4.4 (180 810) (40 420)
Provozni zisk 434 679 442 825
Financni vynosy 4.5 20961 7 885
Financni naklady 4.6 (129 990) (93 247)
Podil na zisku/(ztraté) pfidruzenych spoleénosti 4.11 (3 389) 11940
Zisk pted zdanénim 322 261 369 403
Dafi z pfijmii 4.7 (93 260) (79 274)
Cisty zisk za obdobi 229 001 290 129
Pripadajici na:
Podily akcionari materského podniku 227 657 290438
Nekontrolni podily 1344 (309)

Zisk na akcii pfipadajici na

akcionafe spoleénosti (v K¢)
Zakladni zisk na akcii 4.8 10.31 13.16*
Ztedény zisk na akcii 4.8 10.31 13.16*
* odrdZejici dopad reorganizace kapitdlu v roce 2015

Konsolidovany vykaz zisku a ztrdty je nedilnou soucdsti se souvisejicimi pozndmkami k ucetni uzaveérce.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-1
Konsolidované finanéni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
Podle IFRS platnych v EU
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1.2.  KONSOLIDOVANY VYKAZ 0 UPLNEM VYSLEDKU

Za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2015 a 31. prosince 2014 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz o tiplném vysledku

Zisk za ucetni obdobi 229 001 290 129
Ostatni Gplny vysledek
PoloZky, které mohou byt v budoucnu pretctovdny do vysledku hospodareni:
Rozdily z kurzovych pfepoctl ve vztahu k zahrani¢nim dcefinym spole¢nostem (48 348) (12 731)
Rozdily z kurzovych prepoctl ve vztahu k zahrani¢nim pfidruzenym spole¢nostem 4.11 (22 075) (111 535)
Podil na ostatnim Uplném vysledku pridruzenych spole¢nosti - (59)
Ostani Uplny vysledek celkem, po zdanéni (70 423) (124 325)
Uplny vysledek celkem 158 578 165 804

PFipadajici na:
Podily akcionard matefského podniku 159 124 166 113
Nekontrolni podily (546) (309)

Konsolidovany upiny vysledek je nedilnou soucdsti se souvisejicimi pozndmkami k ucetni uzavérce
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1.3.  KONSOLIDOVANY VYKAZ O FINANCNT SITUACT

K datu 31. prosince 2015 a 31. prosince 2014 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Aktiva b 31.12.2015 31.12.2014
tis. K& tis. K&

Dlouhodoby hmotny majetek 5095 724 4171 985
Budovy, stroje a zafizeni 4.9 3508993 2823390
Goodwill 4.10 86 302 87 986
Nehmotna aktiva 4.10 1176524 1064 370
Investice do pridruzenych spolecnosti 4.11 155921 181 385
Ostatni pohledavky 4.13 56 348 11478
Ostatni nefinan¢ni aktiva 14 833 396
OdloZend danova pohledavka 4.7 96 803 2980
Obézna aktiva 3395 290 1787877
Aktiva uréena k prodeji 3506 -
Obézna aktiva mimo aktiva urcena k prodeji 3391784 1787 877
Zéasoby 4.12 501 093 423051
Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 4.13 934 452 793 602
Pohledavky z dané z pfijma 16 231 2 460
Penéini prostredky a penézni ekvivalenty 4.14 1940 008 568 764
Aktiva celkem 8491014 5959 862
Kapital a zavazky b 31.12.2015 31.12.2014
tis. K& tis. K&

Vlastni kapital pFipadajici vlastnikéim Kofola CeskoSlovensko a.s. 2 820969 2569 449
Zékladni kapital 1.5 2 229500 151 499
A%io a reorganizacni kapitalové fondy 1.5 (1962 871) -
Ostatni kapitalové fondy 1.5 2 085 568 2004 024
Fondy z pfepoctt cizi mény 1.5 166 710 235031
Vlastni akcie 1.5 - (2.811)
Nerozdélené zisky 1.5 302 062 181 706
Vlastni kapital pfipadajici nekontrolnim podilim 4.15.5 49 233 7 380
Vlastni kapital celkem 1.5 2870 202 2576 829
Dlouhodobé zavazky 1750 669 1029 534
Bankovni pGjcky a vypomoci 4.18 994 323 456 297
Vydané dluhopisy 4.17 325 885 323814
Zavazky z financniho leasingu 4.21 199 620 74 632
Rezervy 4.16 24940 3649
Jiné zévazky 4.19 47 903 34 440
OdloZeny danovy zdvazek 4.7 157 998 136 702
Kratkodobé zavazky 3870143 2353499
Bankovni ptjcky a vypomoci 4.18 1637 805 556 708
Vydané dluhopisy 4.17 3657 3707
Zavazky z financniho leasingu 4.21 55 600 40 607
Zavazky z obchodniho styku a dalsi zavazky 4.19 1975230 1634692
Zavazky k dani z pfijmu 1399 29980
Jiné finan¢ni zavazky - 325
Rezervy 4.16 196 452 87 480
Zavazky celkem 5620 812 3383033
Kapital a zavazky celkem 8491014 5959 862

Konsolidovany vykaz o finanéni situaci spolecnosti je nedilnou soucdsti se souvisejicimi pozndmkami k ucetni uzdverce.
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1.4. KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

Za obdobi 12 mésict koncici 31. prosince 2015 a 31. prosince 2014 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Konsolidovany vykaz o penéznich tocich

Penéini toky z provoznich ¢innosti

Zisk pred zdanénim 1.1 322261 369 403
Upravy o:
Nepenézni operace
Odpisy a amortizace 4.1 513201 471995
Nakladové a vynosové uroky, netto 4.5,4.6 74 666 62 805
Podil na zisku pridruzenych spole¢nosti 411 3389 (11 940)
Zména zlstatku rezerv a opravnych polozek 4.13,4.16 40 595 30408
Zisk z prodeje hmotného a nehmotného majetku (3 770) (9176)
PFrecenéni derivatl 11946 -
Kurzové zisky a ztraty, netto 159 (15 455)
Jiné 29894 -
Penéini operace
Zaplacena dan z pfijm0 (115 379) (74 902)
Zmény stavu provoznich aktiv a zavazkd
Zmény pohleddvek (68 986) 164 221
Zmény zasob (3 450) (184 836)
Zmény zavazkd 130715 159 903
Cisty penéini tok z provoznich &innosti 935 241 962 426

Penéini toky z investicnich ¢innosti

Prodej budov, strojl a zafizeni 14 435 51556
Porizeni budov, strojl a zafizeni a nehmotnych aktiv 4.9,4.10 (397 700) (297 647)
Nakup financnich aktiv (44 870) -
Prodej investic - 2501
Akvizice dcefinych spolecnosti, bez nakoupenych penéznich prostredk 4.28 (713 305) (47 768)
Pfijaté dividendy - 22 478
Ptijaté uroky 4 665 1606
Splaceni pajcek - 25571
Cisty penéini tok z investi¢nich ¢innosti (1136 775) (241 703)

PenéZni toky z financnich cinnosti

Platby finan¢niho leasingu (59 200) (72 051)
Cerpani Gvér a pljcek 2053323 318 122
Hruby vynos z upsanych akcii 4.15.1 140 250 -
Splatky pljcek a bankovnich Gvérd (425 479) (417 760)
Dividendy vyplacené akcionarim spolecnosti 4.15.6 (11 978) (112 908)
Dividendy vyplacené akcionariim nekontrolnich podilt (2 546) -
Zaplacené Uroky a bankovni poplatky (78 460) (67 607)
Odkup vlastnich akcii (38 963) -
Ostatni (12 310) -
Cisty penézni tok z finanénich ¢innosti 1564 637 (352 204)
Cisté zvyseni (snizeni) penéinich prostfedkd a penéinich ekvivalentd 1363103 368 519
Penéini prostiedkya penézini ekvivalenty na zacatku obdobi 4.14 568 764 201 669
Vliv kurzovych rozdild na vysi penéznich prostredku 8141 (1 424)
Penéini prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 4.14 1940 008 568 764

Konsolidovany vykaz penéZnich tokd je nedilnou soucdstiicimi pozndmkami k ucetni uzévérce.
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1.5.  KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

Za obdobi 12 mésict dkoncici31. prosince 2015 a 31. prosince 2014 v tisicich korun ¢eskych (K¢).

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofola CeskoSlovensko a.s.

Vlastni kapital

Pozn L) Ostatni Fondy MGGzt [IELET (o] el
Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu Zakladni  reorganizacni T o - zisk/ > kapital
. o B kapitalové z prepoctu cizi Vlastni akcie > Celkem nekontrolnim
kapital kapitalové T e (akumulovana podflam celkem
fondy ztrata)

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zustatek k 1. lednu 2014 151 499 - 3143 839 439 872 (428) (1219 529) 2515253 4971 2520224
Zisk/(ztrata) za obdobi - - - - - 290438 290 438 (309) 290129
Ostatni Uplny vysledek - - - (124 266) - (59) (124 325) - (124 325)
Jiné pFijmy za obdobi celkem 1.2 = 5 = (124 266) - 290 379 166 113 (309) 165 804
Dividendy - - (98 434) (14 082) - - (112 516) - (112 516)
Vlastni akcie - - - - (2 383) - (2383) - (2383)
Pievody . . (1041 381) (66 493) = 1110856 2982 (2982) =
Ostatni (pridéleni a rozdéleni zisku) - - - - - - - 5700 5700
Zustatek k 31. prosinci 2014 151 499 - 2004 024 235 031 (2811) 181 706 2569 449 7 380 2576 829
Zustatek k 1. lednu 2015 151 499 - 2004 024 235031 (2811) 181 706 2569 449 7 380 2576 829
Zisk za obdobi - - - - - 227 657 227 657 1344 229 001
Ostatni Gplny vysledek - - - (68 533) - - (68 533) (1 .890) (70 423)
Jiné pFijmy za obdobi celkem 1.2 5 . 5 (68 533) . 227 657 159 124 (546) 158578
Dividendy = . = 212 . (24 106) (23 894) (2 528) (26 422)
Pfevody - - 84 442 - - (84 442) - - -
Akvizice dcetiné spolecnosti - - - - - 1269 1269 44 927 46 196
Odkup vlastnich akcif - - - - (19 854) - (19 854) - (19 854)
Snizeni zakladniho kapitalu (59) - (2 898) - 2957 - - - -
Reorganizace kapitélu 4.15 2 050 560 (2 068 268) - - 19 708 (22) 1978 - 1978
Upsané akcie 4.15 27 500 105 397 - - - - 132 897 - 132 897
Zustatek k 31. prosinci 2015 2229 500 (1962 871) 2 085 568 166 710 - 302 062 2820969 49 233 2870 202

Konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitdlu je nedilnou soucdsti se souvisejicimi pozndmkami k tucetni uzdverce.
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2.1. INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

OBECNE INFORMACE

Kofola CeskoSlovensko a.s. (do 19. éervna 2015 Ywaki Consulting a.s.) (“Spole¢nost”) je akciové spoleénost registrovana od
12. zaFi 2012. Jeji sidlo je na adrese Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceskd republika (do 19. ¢ervna 2015
Karolinskd 661/4, Praha 8, 186 00, Ceska republika) a jeji ICO je 24261980. Spole¢nost je zapsana v Obchodnim rejst¥iku
Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Spoleénost ma webové stranky dostupné na adrese
http://www.firma.kofola.cz a jeji telefon je +420 595 601 030.

Hlavni oblasti obchodni &innosti spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. v roce 2015 byla sprava a fizeni dcefinych
spolecnosti.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je ¢lenem skupiny Kofola, jednoho z prednich producentti a distributord nealkoholickych napojt
ve Stfedni a Vychodni Evropé. Kromé tradi¢nich trhi v Ceské republice a na Slovensku, kde zaujima skupina vedouci
postaveni, je spole¢nost zastoupena i v Polsku a Slovinsku a omezenou obchodni ¢innost vyviji i v Rusku. Skupina s laskou a
péci vyrabi napoje v sedmi vyrobnich zavodech a jeji hlavni znacky jsou Kofola, Hoop Cola, Jupi, Jupik, Rajec, Radenska,
Paola, Semtex a Vinea. Na vybranych trzich distribuuje také znacky Rauch, Evian nebo Badoit a na zakladé licence vyrabi
znacky RC Cola a Orangina.

KOFOLA Spétka Akcyjna (“Kofola SA”) byla do 15. fijna 2015 matefskou spolecnosti skupiny Kofola. Reorganizace skupiny je
popsana v kapitole 3.1. Kofola SA je zapsdna u Krajského soudu pro tdédi-Srédmiescie v tddzi, v &asti obchodnich
spolec¢nosti XX Néarodniho obchodniho rejstiiku, jeji sidlo je na adrese Wschodnia 5, 99-300 Kutno a jeji ICO je KRS
0000134518.

Hlavni oblasti obchodni ¢innosti spolecnosti Kofola SA v roce 2015 byly cinnosti centraly skupiny a holdingové ¢innosti,
kromé financnich holdingd (PKD 2007 — Polska klasifikace predmétu obchodnich ¢innosti) 7010Z (holdingové Cinnosti podle
PKD 2004 — Polska klasifikace predmétu ¢innosti). Podle klasifikace VarSavské burzy cennych papir( je spole¢nost zafazena
do potravinarského sektoru.

KOTOVANI NA BURZE CENNYCH PAPIRU

Kofola CeskoSlovensko a.s. je kotovana na Burze burze cennych papir(i Praha (ticker KOFOL) a na Varavské burze cennych
papirt (ticker KOF).

VEDENT SPOLECNOSTI
K 31. prosinci 2015 stdlo v Cele spolecnosti predstavenstvo, dozorci rada a vybor pro audit v tomto slozZeni:

PREDSTAVENSTVO

e  Janis Samaras — predseda
e  René Musila

e  Tomas Jendrejek

e  Daniel Bury$

e Jifi Vlasdk

e  Roman Zurik

DOZORCT RADA

e  René Sommer — predseda

e Jacek Wozniak — mistopredseda
e  Dariusz Proniczuk

e  Pavel Jakubik

e  Moshe Cohen-Nehemia

e  Petr Pravda

VYBOR PRO AUDIT

° René Sommer
° Pavel Jakubik
° Ivan Jakubek
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2.2. ORGANIZACNI STRUKTURA SKUPINY

K31. PROSINCI 2015

) Q00
Megapack

~~, 000 Trading
House
Megapack

Konsolidované finanéni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
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POPTS SPOLECNOSTL SKUPINY

Vlastnické podily a hlasovaci
prava
31.12.2015 31.12.2014

Nazev spolecnosti Misto podnikani Hlavni ¢innost

Holdingové spolecnosti

Kofola CeskoSlovensko a.s. Ceska republika hlavni holdingova spole¢nost
Kofola CS a.s. Ceska republika holdingova spolecnost 100.00% 100.00%
KOFOLA S.A. Polsko holdingova spolecnost 100.00% 100.00%
Kofola holdinska druzba d.o.o. Slovinsko holdingova spolecnost 100.00% 100.00%
Alofok Ltd Kypr holdingova spolecnost 100.00% 100.00%
Vyroba a obchod
Kofola a.s. Ceska republika Rekal di“”'“:gi;}ga'k°h°"‘:k‘7°h 100.00% 100.00%
Kofola a.s. Slovensko vyrobaa diStribsg‘;:jga'kOholiCk"’Ch 100.00% 100.00%
Hoop Polska Sp. z 0.0. Polsko Ui DE diStribig‘;:an'k°h°"cw°h 100.00% 100.00%
UGO Trade s.r.o. Ceska republika provoz ;e:::;i:;zdosz;a i 90.00% 90.00%
Radenska d.d. Slovinsko ekl dlsmbﬁ;i:jgaIkOhOIICkVCh 97.62% -
Radenska d.o.o. Chorvatsko neaktivni 97.62% -
Radenska d.o.o. Srbsko neaktivni 97.62% -
Radenska Miral d.d. Slovinsko licencovani ochranné znamky 97.62% -
PINELLI spol. s r.o. Ceska republika licencovani ochranné znamky 100.00% 100.00%
Sicheldorfer GmbH Rakousko produkce a distribuce vody 97.62% -
Doprava
SANTA-TRANS s.r.o. Ceska republika silni¢ni ndkladni doprava 100.00% 100.00%
PFidruzené spolecnosti
000 Megapack Rusko V:&iﬁ;ﬂﬁﬁﬁ?:&'iﬁkzgzgja 50.00% 50.00%
000 Trading House Megapack Rusko prodej;zt::;;rlLbouhc:Iir;z;ll;o:;)’l)ig;(g il 50.00% 50.00%
Dcefiné spole¢nosti (prodané)
STEEL INVEST Sp. z 0.0.* Polsko neaktivni - 100.00%
* Akcie ve spole¢nosti STEEL INVEST Sp. z 0.0. byly prodany 2. 3. 2015
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3.1. PROHLASENT 0 SHODE A ZAKLADY SESTAVENI

VYCHODISKA SESTAVOVANT

Konsolidované finanéni vykazy byly sestaveny podle zdkond platnych v Ceské republice a vsouladu s Mezinarodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi (“IFRS”), v€etné vyklad( vydanych Vyborem pro interpretace IFRS (“IFRIC”), platnych
v Evropské unii, zverejnénych a platnych pro vykazni obdobi od 1. ledna 2015.

Konsolidované finanéni vykazy byly pfipraveny na zakladé predpokladu pokracujiciho podniku a sestaveny za pouziti
ocefovaci baze historickych cen, kromé finanénich aktiv a zavazk(, které byly vykazany v jejich realné hodnoté, a aktiv,
zavazkd a podminénych zavazk( subjektu akvizice, které byly vykazany v jejich redlné hodnoté k datu akvizice, jak pozaduje
ucetni standard IFRS 3.

Tyto konsolidované financni vykazy zahrnuji konsolidovany vykaz o finan¢ni situaci, konsolidovany vykaz zisk( a ztrat,
konsolidovany vykaz o Uplném vysledku, konsolidovany vykaz zmén vlastniho kapitalu, konsolidovany vykaz penéznich tokd
a poznamky k Gcetni uzavérce.

Tyto konsolidované finanéni vykazy skupiny pokryvaji rok koncici datem 31. prosince 2015 a obsahuji pro porovnani stav
k 31. prosinci 2014.

Prezentacni ménou konsolidovanych vykazu je ¢eska koruna (“K¢”) a veskeré hodnoty jsou uvedeny v tisicich K¢, pokud neni
uvedeno jinak.

Sestaveni financnich vykaz( podle IFRS vyZaduje poufZiti jistych dalezitych ucetnich odhadl. VyZzaduje také Gsudek vedeni
ohledné uplatnéni skupinovych Ucetnich politik. SloZité Gvahy a Gsudky a oblasti, pro néz jsou predpoklady a odhady pro
konsolidované finanéni vykazy podstatné, jsou uvedeny v kapitole

REORGANTZACF KAPITALU

Dne 12. fijna 2015 Kofola S.A. (byvala materska spolecnost skupiny Kofola) uzaviela dohodu o prodeji a koupi akcii (,SPA“)
se spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. tykajici se vlastnich akcii spole¢nosti Kofola S.A. v drieni spole¢nosti Kofola S.A.
Podle této dohody prodala Kofola S.A. 53 985 akcii ve spolecnosti Kofola S.A. (ve jmenovité hodnoté 1 zloty za akcii)
spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. za cenu 57 zlotych (366 K& podle kurzu 6,416 K&/polsky zloty z 12. fijna 2015) za
jednu akcii spole¢nosti Kofola S.A. ("Akcie"). Akcie predstavovaly 0,2064% akciového kapitalu spolecnosti Kofola S.A. a
v hlasovacich pravech 53 985 hlasd v hlasovanich Valné hromady spolecnosti Kofola S.A.

Dne 15. fijna 2015, KSM Investment S.A., CED Group S.a.r.l., pan René Musila a pan Tomas Jendrejek podepsali dohody o
upsani 22 000 000 akcii spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. o hominaini hodnoté 100 K& na akeii a zaplatili cenu za
upsani téchto akcii formou nepenézniho vkladu svych akcii, které vlastnili ve spole¢nosti Kofola S.A.

Vysledkem tohoto nepenézniho vkladu a akvizice vlastnich akcii spolecnosti Kofola S.A., jak je uvedeno vyse, se Kofola
CeskoSlovensko a.s. stala majitelem 26 107 880 akcii ve spole¢nosti Kofola S.A. pFedstavujicich 99,8% podil na akciovém
kapitalu Kofoly S.A. a 26 107 880 hlas(i na Valné hromadé Kofoly S.A., s tim vysledkem, 7e se Kofola CeskoSlovensko a.s.
stala materskou spole¢nosti celé skupiny Kofola.

Jak je popsano v samostatném odstavci tykajicim se kapitalové reorganizace, dne 15. fijna 2015 se Kofola CeskoSlovensko
a.s. stala materskou spolecnosti spole¢nosti Kofola S.A. a jeji skupiny. Proto byly zakladni kapital a azio spole¢nosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. vykazany v konsolidovaném vykazu vlastniho kapitalu. Pfed vyse uvedenou dohodou tvofil viastni
kapitél spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. zakladni kapital o hodnoté 2 000 tisic K& a akumulovana ztrata (22) tisic K¢.
V dlsledku nepenéZniho vkladu akcii Kofoly S.A. do spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. jako Ghrada za 22 000 000 nové
upsanych akcii Kofoly CeskoSlovensko a.s. o nominaini hodnoté 100 K& na akcii G¢astnickymi akcionafi byl akciovy kapital
Kofoly CeskoSlovensko a.s. zvy$en o 2 200 000 tisic K& na 2 202 000 tisic K& a a%io se zvysilo na 5 389 120 tisic K&, po ocenéni
vlozenych akcii podle paragrafu 468 Zakona o obchodnich korporacich.

Transakce, kterou se Kofola CeskoSlovensko a.s. stala matefskou spole¢nosti Kofoly S.A., nebylapodnikovou kombinaci
zG¢tovatelnou ve smyslu IFRS 3, protoZe pied transakci Kofola CeskoSlovensko a.s. nespliovala definici podniku a nedoslo
k zésadni ekonomické zméné. Proto byla transakce vykdzana jako reorganizace kapitalu. Kofola CeskoSlovensko a.s. do
svych konsolidovanych finanénich vykaz( zahrnula aktiva a zdvazky byvalé skupiny Kofola S.A. v jejich hodnoté pred
reorganizaci spolu se srovnavacimi Udaji za vSechna uplynuld obdobi.

Aby reorganizace neovlivnila hodnotu konsolidovanych cistych aktiv, byla ve vlastnim kapitdlu Spolecnosti zauctovan
kapitalovy fond na reorganizaci kapitalu ve vysi 7 457 386 tisic K¢ na vyvazeni zvyseni zakladniho kapitalu a azia Spolec¢nosti.
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V disledku reorganizace kapitalu se konsolidovana ¢ista aktiva Kofoly CeskoSlovensko, a.s. pred reorganizaci zvysila o 1 978
tisic K.

ZMENY STANDARDU

Skupina v disledku U¢innosti standardd a interpretaci pfijatych Evropskou unii s i¢innosti pro vykazni obdobi od 1. ledna
2015 nezmeénila svou Ucetni strategii. Skupina s predstihem nepfijala zadny standard. Pro skupinu budou posléze relevantni
tyto nové standardy a zmény, které vsak dosud nejsou Gcinné:

° IFRS 9, ‘Financni nastroje’: klasifikace a méreni.

e |IFRS 15, ‘Vynosy ze smluv se zdkazniky’.

e  Zména IAS 1, Sestavovani a zverejiovani.

e Zména IAS 16, ‘Pozemky, budovy a zafizeni’, a IAS 38 ‘Nehmotna aktiva’ v otdzce vyjasnéni ptijatelnych metod odpisd
a amortizaci.

e Zména IAS 27, ‘Samostatné financni vykazy’ v otazce kapitalové metody v samostatnych ucetnich vykazech.

e Zména IFRS 10, ‘konsolidované financni vykazy’ a IAS 28, ‘Investice do pfidruzenych spolecnosti’, v otazce Investi¢ni
spolec¢nosti: Uplatriovani konsolidacnich vyjimek.

e Zména IFRS 10, ‘Konsolidované finanéni vykazy’ a IAS 28, ‘Investice do pridruzenych spolecnosti’ v otdzce prodejl a
vklad( aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenou spole¢nosti nebo spoleénym podnikem.

Vedeni skupiny analyzuje potencialni dopad vyse uvedenych standard( na konsolidované finanéni vykazy skupiny.
Tyto nové standardy a zmény, které dosud nejsou ucinné, pro skupinu relevantni nebudou:

e IFRS 14, ‘ Casové rozliseni pii cenové regulaci *.
e Zména IAS 16, 'Pozemky, budovy a zafizeni’, a IAS 41, 'Zemédélstvi’ v otazce Zemédélstvi: Vlastnéné technologie.
e Zména IFRS 11, 'Spolecné podniky’ v otazce uctovani akvizic podilti ve spole¢nych podnicich.

3.2. FUNKCNT A PREZENTACNI MENA

Konsolidované finanéni vykazy jsou uvadény v Ceskych korundch (K¢), coz je soucasné funkcni i prezentacni ména
Spolec¢nosti.

3.3. CIZI MENY

Financni vykazy spolec¢nosti skupiny jsou uvadény v jejich funkénich méndch. Transakce v zahrani¢nich méndach jsou
prevadény na pfislusnou funkéni ménu pomoci sménného kurzu k datu prislusné transakce.

Penéini aktiva a zavazky vyjadrené krozvahovému dni vjinych méndch jsou prevadény pomoci sménného kurzu
vyhladgeného Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni a veskeré zisky a ztraty z valutovych pievod( jsou vykazany jako
zisk nebo ztrata na uctech:

e  Provozni vynosy a naklady — pro obchodni operace,
e  Financni vynosy a ndklady — pro financni operace.

Nepenézni aktiva a zavazky vykazované v historickych cenach a vyjadrené v cizi méné jsou prevedeny historickym sménnym
kurzem k datu pfislusné transakce. Nepenézni aktiva a zavazky vykazované v jejich realné hodnoté vyjadiené v cizi méné
jsou prevedeny sménnym kurzem k datu jejich precenéni naredlnou hodnotu.

Kurzové rozdily ve vztahu kpQjckdm poskytnutym dcefinym spolecnostem v ramci investice jsou vramci
konsolidacnicheliminaci prevadény z vykazu zisku a ztrat do ostatnich Gplnychvysledkl a vykazany ve fondech z prepoctl
cizi mény ve vlastnimkapitale.

Pro sestaveni téchto finanénich vykaz( byly pouZity nasledujici sménné kurzy:

CZK/EUR 27.025 27.725
CZK/PLN 6.340 6.492
CZK/RUB 0.335 0.383
CZK/USD 24.824 22.834
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D ERTICE 1.1.2014 -
Primérné sménné kurzy 31.12.2015 31.12.2014
CZK/EUR 27.283 27.533
CZK/PLN 6.525 6.582
CZK/RUB 0.406 0.549
CZK/USD 24.600 20.746

Vysledky a financni situace zahranicnich jednotek jsou prfevadény na K¢ takto:

e  Aktiva a zavazky pro kazdy vykaz o finanéni situaci podle sménnych kurzl k rozvahovému dni vyhlasenych Ceskou
narodni bankou k tomuto datu,

e Vynosy a naklady pro jednotlivé vykazy zisku a ztraty podle primérnych sménnych kurz(i vyhlasenych Ceskou narodni
bankou pro dané vykazni obdobi, pokud se jednad o priméreny pfiblizny kumulativni Gc¢inek kurz( k datdm transakci,
jinak jsou vynosy a naklady prevadény kurzem k datu pfislusné transakce,

e Vysledné kurzové rozdily jsou vykazovdny jako ostatni Uplny vysedek a akumulovany ve vlastnim kapitdlu,

e  Polozky vykazu pené&Znich tokd podle primérnych sménnych kurzl vyhlasenych Ceskou narodni bankou pro dané
vykazni obdobi, pokud se jedna o pfiméreny ptiblizny kumulativni G¢inek kurz k datdm transakci, jinak jsou vynosy a
naklady prevadény kurzem kdatu pfislusné transakce. Vysledné kurzové rozdily jsou vykazovany jako “Ostatni
kurzovézisky a ztraty” ve vykazu penéznich toku.

Goodwill a Upravyi realné hodnoty identifikovatelnych aktiv a zavazk( souvisejicich s potizenim zahrani¢ni jednotky jsou
vykazovany jako aktiva a zavazky ze zahranicnich operaci a prevadény kurzem k rozvahovému dni.

SKUPINA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-11
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3.4. METODY KONSOLIDACE
3.41 DCERINE SPOLECNOSTI

OBECNE METODY

Dcetiné spolecnosti jsou vsechny vykazujici jednotky (véetné jednotek klasifikovanych jako jednotky zvlastniho uréeni), ,
které skupina ovlada, protoZe (i) ma pravomoc fridit prislusné aktivityjednotky, které maji zasadni vliv na navratnost
investice, (ii) ma pravo na zisk jednotky predstavujici navratnost vloZené investice a (iii) ma moznost pouzit svého vlivu na
jednotku k ovlivnéni ¢astky ndvratnosti pro investora. Existence a ucinky hmotnych prav, véetné hlasovacich prav, jsou
posuzovany v ramci posouzeni vlivu skupiny na jiné spolecnosti. Aby se jednalo o vliv, musi mit drZitel pfislusného prava mit
moznost své pravo uplatnit, kdyZz se rozhoduje o orientaci Cinnosti prijemce investice. Existence a ucinky pfipadnych
hlasovacich prav, vykonatelnych nebo prevoditelnych, jsou posuzovany v ramci uréeni ovladajiciho vztahu. Skupina rovnéz
posuzuje ovladaci vztahy se spolecnostmi, kde nevlastni vic nez 50% hlasovacich prdv, ale je schopna fidit financni a
provozni strategie prostrednictvim fizeni de-facto.

Rizeni de-facto mGze vzniknout za okolnosti, kdy podil na hlasovacich pravech je vzhledem k velikosti a rozdéleni zbylych
prav mezi ostatni akcionare ddva skupiné schopnost fidit financni a provozni strategie dané spolecnosti.

Dcefiné spolecnosti jsou plné konsolidovany od data, kdy byla na skupinu prevedena pravomoc vykonavat nad nimi
kontrolu a jsou vylouceny z konsolidace k datu pozbyti této pravomoci.

Pro uctovani podnikovych kombinaci pouziva skupina metodu akvizice. Protihodnota predand za porizeni dcefiné
spolecnosti je realnd hodnota prevadénych aktiv, vzniklych zavazkd a podild na vlastnim kapitalu vydanych skupinou.
Pfedand protihodnota zahrnuje redlnou hodnotu jakychkoliv aktiv a zavazk(, které vyplyvaji z dohody o podminéné
protihodnoté. Naklady spojené s akvizici se vykazuji jako naklady v okamzZiku jejich vynaloZeni. Potizend identifikovatelna
aktiva, zdvazky a podminéné zavazky prevzaté v ramci podnikové kombinace jsou prvotné ocenovany realnou hodnotou k
datu pofizeni. V pfipadé jednotlivych akvizic vykazuje skupina pfipadny nekontrolni podil v nabyvané spole¢nosti bud'v jeho
realné hodnoté, nebo pomérnym podilem nekontrolniho podilu na Cistych aktivech nabyvané spolec¢nosti.

Naklady souvisejici s akvizici se uctuji pfimo do vysledku hospodareni.

U postupné podnikové kombinace Skupina, jakoZto nabyvatel, pfeceni prostfednictvim vysledku hospodareni dosavadni
drzené podily na vlastnim kapitalu nabyvaného podniku na realnou hodnotu stanovenou k datu akvizice. Pfipadna
podminéna protihodnota se oceriuje realnou hodnotou k datu akvizice. Nasledné zmény této realné hodnoty se v pfipadé,
Ze je podminénd protihodnota klasifikovana jako aktivum nebo zavazek, uctuji v souladu s IAS 39 bud do vysledku
hospodareni, nebo do ostatniho Uplného vysledku. Podminéna protihodnota klasifikovana jako vlastni kapital se
nepfecenuje..

Goodwill se prvotné ocenuje castkou odpovidajici rozdilu mezi uhrazenou protihodnotou zvySenou o hodnotu vsech
pfipadnych nekontrolnich podild a mezi Cistou ¢astkou nabytych identifikovatelnych aktiv a prevzatych zavazkd. Pokud je
protihodnota nizsi nez redlna hodnota Cistych aktiv nabyvané dcefiné spolecnosti (,zaporny goodwill“), Skupina nejprve
posoudi, zda byla spravné vymezena a ocenéna identifikovatelna aktiva, zdvazky a podminéné zdvazky nabyvaného podniku
a spravné stanovena cena akvizice. Pfipadny rozdil, ktery zGstane i po tomto prehodnoceni, se Gétuje ptrimo do vysledku
hospodareni.

Vnitroskupinové transakce, zGstatky a nerealizované zisky z transakci mezi spoleénostmi ve skupiné jsou z konsolidace
vylouceny. Nerealizované ztraty jsou taktéz z konsolidace vylouceny. V pfipadé nutnosti byly Gcetni postupy pro dcefiné
spole¢nosti pozménény tak, aby byla zachovédna konzistence s postupy skupiny.

ZMENY MAJETKOVYCH PODTLU VDCERINYCH SPOLECNOSTECH BEZ ZMENY OVLADANT

Skupina Uctuje transakce s nekontrolnimi podily jako transakce s drziteli vlastniho kapitalu skupiny. U koupé z nekontrolnich
podill se rozdil mezi pfipadnou uhrazenou protihodnotou a prislusnym ziskanym podilem na Gcéetni hodnoté cistych aktiv
dcefiné spolecnosti Uctuje do vlastniho kapitalu. Zisky nebo ztraty plynouci z prodeje nekontrolnich podild se Gétuji rovnéz
do vlastniho kapitalu.

PRODEJ DCERINYCH SPOLECNOSTL

Kdyz skupina prestane ovladat Ucetni jednotku nebo na ni ztrati podstatny vliv, jsou pfipadné zbyvajici podily v této
jednotce precenény na redlnou hodnotu a zména Ucetni hodnoty je vykazadna do vynos( nebo ndklad(. Redlna hodnota se
rovna vychozi Ucetni hodnoté pro ucely nasledného uctovani zbyvajiciho podilu jako pridruzeny podnik, spolec¢ny podnik
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nebo financ¢ni aktivum. Navic jsou veskeré castky dfive vykazané v ostatnim uplném vysledku tykajici se dané ucetni
jednotky uctovany tak, jako by skupina pfimo pozbyla pfislusna aktiva nebo zavazky. To mize znamenat reklasifikaci ¢astek
drive vykazanych v ostatnim Uplném vysledku do vysledku hospodareni.

3.4.2 PRIDRUZENE SPOLECNOSTI

Pridruzené spolecnosti jsou vsechny jednotky, ve kterych ma skupina podstatny vliv, avsak nevykondva nad nimi kontrolu,
coz je pravomoc, ktera byvd obecné spojena s vlastnictvim 20 % aZz 50 % hlasovacich prdv. Investice v pridruzenych
spole¢nostech se zachycuji ekvivalencni metodou a jsou prvotné vykazany v pofizovaci cené. Investice skupiny v
pridruzenych spolec¢nostech zahrnuji goodwill zjistény pti akvizici po odecteni kumulovanych ztrat ze snizeni hodnoty.

Podil skupiny na ziscich nebo ztratach pridruzenych spolec¢nosti po datu akvizice se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty a podil
skupiny na pohybu v ramci ostatniho Gplného vysledku po datu akvizice se vykazuje v ramci ostatniho Gplného vysledku.
Kumulované zmény stavu (pohyby) po datu akvizice jsou vykazovany proti ucetni hodnoté investice. Jestlize se podil skupiny
na ztratach pridruzené spolecnosti, véetné veskerych nezajisténych pohledavek, rovnd vysi Ucasti skupiny v pridruzené
spolec¢nosti nebo je vyssi, skupina nevykazuje dalsi ztraty, pokud ji nevznikly zdvazky nebo neuskutecnila Uhrady za
pridruzenou spolecnost. Nerealizované zisky z transakci mezi skupinou a jejimi pridruzenymi spolecnostmi se vylucuji z
konsolidace v mife odpovidajici Ucasti skupiny v takovych pridruzenych spole¢nostech. Nerealizované ztraty se rovnéz
vyluéuji, s vyjimkou pFipadd, ve kterych transakce poskytuje dikaz o sniZeni hodnoty prevadéného aktiva. V pfipadé
nutnosti byly ucetni postupy pro dcefiné spole¢nosti pozménény tak, aby byla zachovana konzistence s postupy skupiny.
Zisky a ztraty vyplyvajici ze zfedéni investic do pridruZzenych spolecnosti se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

3.5. UCETNI METODY

3.5.1  DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cendch svyjimkou poloZzek na pocatku ocenénych redlnou
hodnotou a ziskanych v ramci podnikové kombinace, snizenych o opravky a opravné polozky Pofizovaci cena dlouhodobého
hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na uvérové financovani
pouzité pfi vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje déle téZ odhadované naklady na demontdaz a odstranéni hmotného majetku,
Vydaje na opravy, Gdrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych poloZek se uctuji do nakladd na opravy a udrzbu v obdobi, kdy
jsou tyto opravy provedeny.

K rozvahovému dni Skupina posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikdtory
snizeni hodnoty existuji, Skupina ovéfuje, zda zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi nez
jeho hodnota zlstatkova.. Pokud neni mozno urdit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, Skupina stanovi zpétné
ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se pfifadi k samostatné penézotvorné
jednotce, pokud lze urcit rozumny a konzistentni zéklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k
nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich prirazeni.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovdna ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje bud' redlnou hodnotu sniZzenou o naklady prodeje, nebo hodnotu z uzivani
podle toho, kterd z obou téchto ¢astek je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uZivani se odhad budoucich penéznich tokd
diskontuje na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadruje bézné trini posouzeni
Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich tok(.
Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku do Ostatnich provoznich naklada.

Dané hmotné stdlé aktivum je z rozvahy vyrazeno, jakmile je prodano nebo pokud se z jeho dalSiho uzivani nepredpokladaji
zadné ekonomické prinosy. Veskeré zisky nebo ztrdty ztohoto vyrazeni z Gletnictvi (vypoctené jako rozdil mezi
potencialnim Cistym prijmem z prodeje tohoto aktiva a jeho rozvahovou hodnotou) jsou Uc¢tovény ve vysledovce za obdobi,
v némz k vyrazeni aktiva z Géetnictvi doslo.

Aktiva ve vystavbé jsou tvorena stalymi aktivy, kterd jsou rozestavéna nebo montovana, a jsou vykazovana v potizovaci
cené nebo hodnoté vystavby. Aktiva ve vystavbé nejsou odepisovana, dokud neni stavba dokoncena a aktivum predano
k uzivani.

Vratné obaly v obéhu jsou uctovany mezi dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci hodnoté snizené o opravky a pfipadné
ztraty t z pfecenéni. Vratné obaly u zdkaznikd jsou pokryty prijatymi zalohami.
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Doby odpisovani, zbytkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoroéné revidovany a v pripadé potreby upraveny.
0DPISY

Hmotna stala aktiva nebo jejich vyznamné a oddélitelné slozky, jsou odepisovany primou metodou pfifazovani nakladli na
né k jejich zbytkové hodnoté béhem jejich ekonomické Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Odpisy vratnych oball jsou
provadény tak, aby obaly na konci své Zivotnosti byly odepsany. Skupina predpoklada nasledujici ekonomickou Zivotnost
uvedenych kategorii stalych aktiv:

Budovy a stavby 20-40 let
Technické zhodnoceni nemovitosti v ndjmu 10 let
Stoje a zafizeni 2-15let
Vozidla 4-6let
Vratné obaly 2-8let

352 VYPUJCNI NAKLADY

Vypujcni naklady, které jsou pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které
nezbytné potrebuje znaéné ¢asové obdobi k tomu, aby bylo pfipravené pro zamyslené poufZiti nebo prodej), se pfi¢tou k
potizovaci cené takového aktiva az do okamzZiku, kdy je aktivum v podstatné mire pfipravené pro zamyslené pouziti nebo
prodej.

Kapitalizace vypUjcnich naklad( pokracuje az do okamziku, kdy je aktivum v zasadé pfipraveno k prodeji nebo uzivani.

Skupina kapitalizuje vypujéni ndaklady, které by nebyly vynaloZeny, kdyby skupina nevynaloZila kapitalové vydaje na
kvalifikujici se aktiva. Kapitalizované vypujéni ndklady jsou vypocteny jako primérné naklady skupiny na financovani (na
vydaje na kvalifikujici se aktiva je aplikovan vazeny pramér urokovych néakladl), s vyjimkou Gvéra ¢erpanych specialné pro
Ucely ziskani kvalifikujiciho se aktiva. V takovém pfipadé jsou kapitalizovany skutecné vypajcni naklady po odpoctu
investicnich vynosd z docasné investice souvisejici s timto Uvérem.

3.5.3 LEASING

Financni leasing s prevodem vlastnictvi a veskerych rizik a vynosli z predmétu leasingu na skupinu je vykazovén ve vykazu o
finanéni situaci na zac¢atku leasingu v nizsi z téchto dvou hodnot: trini hodnota stalého aktiva, které je predmétem leasingu,
nebo soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb. Leasingové platby jsou rozdéleny mezi finan¢ni naklady a zavazky
z leasingu tak, aby bylo dosazeno konstantni Urokové sazby, kterou je Uroéen zbyvajici zGstatek jistiny. Finan¢ni naklady jsou
uctovany pfimo do vysledovky.

Stala aktiva uZivana formou finanéniho leasingu jsou odepisovana po jedno ze dvou nasledujicich obdobi, podle toho, které
je kratsi: odhadovana Zivotnost aktiva nebo obdobi leasingu.

Leasingové smlouvy, podle nichZ si leasingovy pronajimatel ponechdva vlastnictvi a s nim vyznamna rizika i vynosy z
prfedmétu leasingu, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v rdmci operativniho leasingu jsou uctovany jako
naklady ve vysledovce pfimou metodou po dobu trvani operativniho leasingu.

3.5.4 GOODWILL

Goodwill vznikajici pfi akvizice podniku je vykazovan v pofizovaci hodnoté, jak byla stanovena ke dni akvizice podniku,
snizené o pripadné kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

Pro Ucely testovani snizeni hodnoty je goodwill pfifazen kazdé penézotvorné jednotce Skupiny (nebo skupiné
penézotvornych jednotek), u které se ocekava, Zze bude mit prospéch ze synergii kombinace.

U penézotvornych jednotek, k nimz byl goodwill pfifazen, probihd testovani na snizeni hodnoty jednou rocné, pfipadné
Castéji, existuje-li naznak toho, Ze hodnota jednotky by mohla byt snizena. Je-li zpétné ziskatelna ¢astka penézotvorné
jednotky nizsi nezZ jeji ucetni hodnota, je ztrata ze sniZeni hodnoty alokovdna tak, aby byla nejprve snizena ucetni
hodnota jakéhokoli goodwillu pfifazeného k jednotce a poté ucetni hodnota ostatnich aktiv jednotky pomérné na
zakladé ucetni hodnoty kazdého aktiva jednotky. Jakdkoli ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu je vykdzana pfimo do
hospodarského vysledku. Ztrata ze snizeni hodnoty goodwillu neni v nasledujicim obdobi odu¢tovana.

SKUPTNA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-14
Konsolidované finan¢ni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
Podle IFRS platnych v EU



3. NEJDULEZITEJST GCETNT POLITIKY @”kofola“

05lovensko

Pti prodeji pfislusné penézotvorné jednotky se prislusna ¢astka goodwillu zahrne do zisku, resp. ztraty z prodeje.

355 NEHMOTNA STALA AKTIVA

Nehmotna stald aktiva porizena samostatnou transakci jsou na pocatku vykazovdna v potizovaci cené nebo v hodnoté
vyrobnich ndklad(. Pofizovaci cena nehmotnych aktiv pofizenych v rdmci podnikové kombinace je rovna jejich redlné
hodnoté k datu kombinace. Po pocate¢nim zauctovani jsou nehmotna aktiva vedena v jejich historické cené nebo vyrobnich
nakladech po odpoctu akumulovanych odpist a odpisu snizeni hodnoty. Vydaje na interni vyzkum a vyvoj, s vyjimkou
kapitalizovanych nakladG na vyvoj identifikovatelnych nehmotnych aktiv, nejsou kapitalizovany a jsou vykazovany ve
vysledovce za obdobi, v némz byly vynalozeny.

Skupina urcuje, zda je ekonomicka Zivotnost nehmotného aktiva definovatelnd na dobu omezenou nebo neomezenou.
Vyznamnou ¢ast nehmotnych aktiv skupiny tvori zapsané ochranné znamky, pro néz skupina urcila neomezenou Zivotnost.
Spolecnosti skupiny jsou vlastniky nékolika prednich znacek nealkoholickych napoji proddvanych ve Stfedni Evropé. Tyto
znacky generuji kladny penézni tok a skupina je dlouhodobym drzitelem téchto znacek. Pfi ur¢ovani neomezené Zivotnosti
téchto znacek zvaZovalo predstavenstvo fadu faktord a okolnosti jako je rozsah, diverzifikace a trzni podil kazdé z téchto
znacek, minuly pfinos znacky, strategie dlouhodobého rozvoje, zakony a mistni nafizeni, které by mohly ovlivnit Zivotnost
aktiva, a dalsi ekonomické faktory, véetné dopadu konkurence a trznich podminek. Vedeni skupiny predpokladd, Ze znacky
udrzi na neomezenou dobu diky jejich marketingové a propagacni podpore. Znacky s neomezenou dobou Zivotnosti jsou
nejméné jednou za rok zkoumany z hlediska precenéni a pripadného snizeni hodnoty.

Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti jsou po dobu své Zivotnosti amortizovana a preceriovana, pokud se objevi
ukazatele mozného snizeni jejich hodnoty. Zivotnost a amortizaéni metoda uplatfiovana pro nehmotna aktiva s omezenou
Zivotnosti je revidovdana minimalné na konci kazdého fiskalniho roku. Zmény v predpokladané Zivotnosti nebo vzorci
spotfeby budoucich ekonomickych vyhod aktiva jsou uctovany formou zmény doby nebo metody amortizace a povazovany
za zmény Ucetnich odhadd. Naklady na amortizaci nehmotnych aktiv s omezenou Zivotnosti jsou Uc¢tovany ve vysledovce
v kategorii ndklad( v souladu s funkci pfislusného nehmotného aktiva.

Nehmotna aktiva jsou amortizovana pfimou metodou po dobu jejich Zivotnosti:

Softwarové licence 3 roky
Pocitacovy software 3-6let
Jiné licence 5-7let
Ocenitelna prava 8 let

356 REALIZOVATELNA HODNOTA STALYCH AKTIV

Skupina provadi precenéni svych aktiv z hlediska ukazatell sniZeni jejich hodnoty k rozvahovému dni. V pfipadé ukazatell
snizeni hodnoty a v pfipadé goodwillu a nehmotnych aktiv s neomezenou Zivotnosti provadi skupina kazdoro¢né formalni
ucetni odhad realizovatelné hodnoty. Pokud ucetni hodnota daného aktiva nebo jednotky aktiv generujici penézni tok
prekroci jeho realizovatelnou hodnotu, je hodnota takového aktiva povazovéna za snizenou a aktivum je odespdno na svou
aktudlni realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota odpovida vyssi z téchto dvou hodnot: trzni hodnota po odectu
prodejnich naklad(, nebo uZitna hodnota aktiva nebo jednotky aktiv generujici penézni tok. Vykazané ztraty z precenéni,
kromé snizeni hodnoty goodwillu, mohou byt v nasledujicich ucetnich obdobich oduc¢tovany, pokud se hodnota aktiva opét
zvysi.

357 FINANCNI NASTROJE

Financni nastroj je jakakoliv formalni dohoda, na jejimz zédkladé vznikne financni aktivum jedné strany a finanéni zavazek
nebo kapitalovy ndstroj strany druhé.

Nejvyznamnéjsi aktiva, ktera jsou uctovana podle Gcetni politiky pro financni nastroje, jsou:

e  Pohledavky z pljcek,
e  Financni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e Jina financni aktiva (pohledavky z obchodniho styku, hotovost).

Stavajici pohledavky z obchodniho styku jsou vedeny v amortizovanych nakladech uplatnénim metody efektivni urokové
miry a jejich hodnota je sniZzovana o pripadné odpisy snizeni jejich hodnoty.
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Nejvyznamnéjsi zavazky, které jsou uctovany podle ucetni strategie pro finanéni nastroje, jsou:

e Uvérové zavazky, vydané dluhopisy,

e  Zavazky ze zaloh,

e  Financni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e  Jiné financni zavazky.

Zavazky z obchodniho styku jsou vedeny v amortizovanych nakladech uplatnénim metody efektivni Grokové miry.
Financni aktiva skupiny jsou rozdélena do nasledujicich kategorii:

e  Financ¢ni aktiva v jejich trzni hodnoté pocitané ze zisk( a ztrat, které prinaseji, a
e  PUjcky a pohledavky.

Financ¢ni zavazky jsou rozdéleny na:

e  Financ¢ni zdvazky v jejich trzni hodnoté pocitané ze ziskl a ztrat, které prinaseji, a
e  Financni zavazky vedené v amortizovanych nakladech —jiné zavazky.

Klasifikace je zaloZena na povaze aktiva a zdméru vedeni. Skupina klasifikuje sva aktiva pfi jejich poc¢ate¢nim zauctovani
s naslednym precenénim ke kazdému rozvahovému dni.

FINANCNT AKTIVA

Financni aktiva jsou na pocatku zauctovana v jejich realné hodnoté. Jejich vychozi ocenéni je zvySeno o naklady transakce,
s vyjimkou finanénich aktiv vedenych v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Transakcni ndklady splatné v pripadé
prodeje aktiva nejsou od nasledného ocenéni financnich aktiv odecitany. Aktivum je uvedeno v rozvaze, kdyzZ se skupina
stane stranou prislusné smlouvy, z niz finan¢ni aktivum vznikne.

FINANCNT AKTIVA VREALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NFBO ZTRATY

Financni aktiva se klasifikuji jako v redIné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou uréena k obchodovani nebo
jsou oznacena jako ocenovana v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Financni aktivum je zatfazeno do kategorie aktiv drZzenych za Gcelem obchodovani, pokud bylo pofizeno za Ucelem prodeje
v kratkodobém horizontu, nebo pokud je soucasti portfolia se vzorcem obchodovani v kratkodobém horizontu, nebo pokud
je derivatem s kladnou trzni hodnotou.

Tato kategorie zahrnuje predevsim derivaty uvadéné v rozvaze skupiny a dale dluhopisy a kapitalové nastroje pofizené za
ucelem prodeje v kratkodobém horizontu.

Aktiva klasifikovand jako finan¢ni aktiva vedend vredlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou vykazovdna
k rozvahovému dni v redlné hodnoté a veskeré souvisejici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako finan¢ni vynosy nebo
naklady. Derivaty jsou vedeny v realné hodnoté k rozvahovému dni a ke konci U¢etniho obdobi zaloZzené na ocenéni bankou
realizujici pfisluSnou transakci. Ostatni financni aktiva vedena v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou
ocenovana pomoci burzovnich cen a v pfipadé jejich neexistence vhodnymi ocernovacimi technikami, jako napfiklad:
pouzitim cen z nedavnych transakci, porovnanim s podobnymi nastroji, nebo modely ocenéni opci. Trzni hodnota dluhovych
nastrojli pfedstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované na zakladé aktudini trzni drokové miry aplikovatelné na
srovnatelné nastroje.

PUJCKY A POHLEDAVKY

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s fixnimi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou obchodovéna na
aktivnim trhu. Podle jejich data splatnosti jsou zafazena mezi neobézna aktiva (aktiva se splatnosti delsi nez 1 rok od konce
daného ucetniho obdobi) nebo obéind aktiva (se splatnosti kratsi nez 1 rok od konce ucetniho obdobi). Pohledavky a
zavazky se vedou jako amortizované naklady. Do této kategorie spadani predevsim pohleddvky z obchodniho styku a
bankovni vklady a dalsi hotovostni fondy, pGjcky a zakoupené neregistrované dluhové nastroje, které nejsou zahrnuty do
kategorie ostatnich financnich aktiv.

FINANCNT ZAVAZKY
Financni zdvazky jsou na pocatku zauctovany v jejich readlné hodnoté. Transakéni ndklady jsou odecteny pri pocatecnim

zauctovani prislusnych ¢astek, s vyjimkou financnich zdvazkl Uctovanych v trzni hodnoté podle zisku nebo ztraty. Transakéni
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naklady splatné v pfipadé prevodu finan¢niho zavazku nejsou k ndslednému ocenéni financnich zavazkd pricitany. Zavazky
jsou uvedeny v rozvaze, kdyz se skupina stane stranou pfislusné smlouvy, z niz financni zavazek vznikne.

FINANCNI ZAVAZKY VREALNE HODNOTE VYKAZANEDO ZISKU NEBQ ZTRATY

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny zdvazk(: finan¢ni zdvazky drzené za ucelem obchodovani a finanéni zavazky vedené
v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty. Financni zavazek je zarazen do kategorie aktiv drZzenych za ucelem
obchodovani, pokud byl zaloZen za Ucelem prevodu nebo odkupu v kratkodobém horizontu, nebo pokud je soucasti
portfolia finan¢nich nastroji vedenych spolecné za Gcelem generovani zisku z kratkodobych fluktuaci ceny nebo obchodni
marze, nebo predstavujicich derivatové nastroje.

Financni zavazky skupiny v redlné hodnoté proti vykazuzisku nebo ztraty jsou predevsim derivaty se zdpornou trzni
hodnotou. Financni zavazky vedené v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty jsou vykazovana k rozvahovému dni
v trzni hodnoté a veskeré souvisejici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako financni prijmy nebo vydaje. Derivaty jsou
vedeny v trzni hodnoté k rozvahovému dni zaloZené na ocenéni bankou realizujici pfislusnou transakci. TrZzni hodnota
dluhopistl predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované na zakladé aktualni trzni drokové miry aplikovatelné
na srovnatelné nastroje.

FINANCNT ZAVAZKY VEDENFE VZUSTATKOVE HODNOTE

Ostatni financni zavazky, které nejsou klasifikovany jako financ¢ni zavazky vedené v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo
ztraty, jsou vedeny jako finan¢ni néstroje v zUstatkové hodnoté. Tato kategorie zahrnuje predevsim zavazky z obchodniho
styku a splatné Uvéry. Zavazky zahrnuté do této kategorie a vedené v zlstatkové hodnotéjsou amortizovany na zakladé
metody efektivnich trokda.

ODUCTOVANT FINANCNICH AKTIV

Skupina vyrazuje financni aktiva z Ucetnictvi, jakmile (a) jsou splacena nebo jinak vyprsi prava na penézni toky z téchto aktiv
nebo (b) skupina prevede prava na penézni toky z finanénich aktiv nebo uzavien dohodu o kvalifikovaném postoupeni se
soucasnym (i) prevodem vyznamnych rizik a vynosl z vlastnictvi bez ziskani ovladacich pravomoci. Ovladaci pravomoci si
skupina ponechdvd, pokud protistrana nemd prakticky moznost aktivum prodat v celku nespfiznéné treti strané bez
nutnosti uvalit na prodej dal$i omezeni.

0DUCTOVANT FINANCNTICH ZAVAZKU

Skupina vyrazuje z Ucetnictvi financni zavazek (nebo jeho cast) po jeho zéniku, spinéni platebni povinnosti, nebo po jejim
zruseni nebo vyprseni. Rozdil mezi soucasnou Ucetni hodnotou financ¢niho zavazku (nebo jeho ¢asti), ktery zanikl nebo byl
uplatné preveden na jinou stranu, véetné prevedenych nepenéznich aktiv nebo pfijatych nepenéznich zavazk, je Gctovan
do zisku/ztraty.

KOMPENZACE

Financni aktiva a zavazky jsou zapocitavany v Cisté hodnoté vykdzané ve vykazu financni situace pouze tehdy, pokud
existuje pravné vymahatelny narok na zapocet vykdzanych Castek, a existuje zamér vyporadani téchto aktiv a zavazk( v
jejich Cisté vysi, nebo realizace aktiva se soucasnym vyporadanim zavazku. Avsak zdpocet neni mozny, pokud v bézném
obchodnim styku neni mozné zdkonné vymahani, v pfipadé poruseni nebo v pfipadé insolvence nebo Upadku kterékoliv
strany nebo protistrany.

358 ZASOBY

Zasoby jsou vedeny v nizsi z téchto dvou hodnot: pofizovaci cena nebo Cistd realizovatelna hodnota. Naklady na pofizeni
zasob jsou urcovany na zakladé vazeného prdmeéru. Naklady na dokoncenou vyrobu a polotovary zahrnuji suroviny, pfimé
naklady na pracovni silu, ostatni piimé naklady a souvisejici vyrobni reZii (na zakladé normalni provozni kapacity). Cistd
realizovatelnd hodnota je odhadovana prodejni cena v béZzném obchodnim styku po odectu odhadovanych nakladd na
dokonceni a prode;j.

Zasoby jsou UcCtovany bez provize z realizovatelné hodnoty. Zasoby jsou odepisovany tak, aby jejich ucetni hodnota
odpovidala Cisté realizovatelné hodnoté. Odpisy zdsob jsou vykazovany ve vysledovce v poloZce ,naklady na prodej zbozi“.
Oductovani odpisti zasob se zaznamenava jako snizeni nakladii na prodej zbo?i. Castka odpist snizuje Uéetni hodnotu zasob.
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359 POHLEDAVKY ZOBCHODNTIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku a jiné financ¢ni pohledavky jsou Uétovany v zlstatkové hodnoté (tj. soucasna hodnota
diskontovana efektivni Urokovou sazbou) snizenéo pripadné opravné polozky.

V pfipadech, kdy je vyznamna casova hodnota penéz, se UcCetni hodnota pohleddvky urcuje diskontovanim
predpokladanych budoucich penéznich tokd ve vztahu k aktualni hodnoté diskontni sazbou odrazejici aktudlni trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéz. Ucinky diskontovani zvysujiciho hodnotu pohledavky jsou zatétovany jako finanéni prijem.

Pohledavky neklasifikované trzni hodnotou prostfednictvim zisku nebo ztraty jsou ke kazdému rozvahovému dni
precenovany pro zjisténi, zda existuje objektivni predpoklad ke sniZzeni jejich hodnoty. Tyto predpoklady zahrnuji:

e  Vyznamné finan¢ni problémy dluznika,
° Pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo financni restrukturalizace,
e  Poruseni platebni moralky nebo jiny podobny prohiesek dluznika.

Ztraty z precenéni jsou Uctovany do zisku/ztraty v hodnoté rozdilu mezi Ucetni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou
predpokladanych penéznich tokl diskontovanych ptvodni efektivni Grokovou mirou daného aktiva.

Pohledavky, které neztraceji hodnotu individualné, jsou precenény spolecné ve skupinach s podobnou charakteristikou
rizik. Obecné vytvari skupina rezervu na nevymahatelné dluhy ve vysi 100% hodnoty pohledavek po splatnosti vic nez 360
dni a ve vysi 50% hodnoty pohleddvek 180 — 360 dni po splatnosti.

3.5.10 PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich uctech a vysoce likvidni investice,
které jsou okamZité prevoditelné na znamou penézni hodnotu a nepodléhaji zasadnim zménam hodnoty.

Zlstatek penéznich prostfedkld a penéinich ekvivalentl je prezentovan v konsolidovaném vykazu penéznich tokl a je
predstavovan penézi na bankovnich uctech a v pokladné a kratkodobymi vklady s ptvodni splatnosti do 3 mésict.

3.511 AKTIVA (SKUPINY AKTIV)URCENA K PRODEJI

Stala aktiva (nebo skupiny aktiv) jsou klasifikovana jako aktiva drzena za ucelem prodeje, pokud jejich ucetni hodnota bude
realizovana prodejni transakci a nikoliv trvalym uZivanim, za podminky, Ze jsou ve stdvajicim stavu pfipravena k prodeji za
podminek bézné pro podobna aktiva (nebo skupiny aktiv) uplatiiovanych a Ze jejich prodej je vysoce pravdépodobny.

Tésné pred zarazenim aktiva do aktiv uréenych k prodeji je aktivum (nebo skupina aktiv) pfecenéno, tj. je podle platnych
Ucetnich standard( uréena jeho Ucetni hodnota. Hmotna a nehmotnd aktiva jsou pfedmétem odpisu/amortizace do data
jejich prefazeni do skupiny urcené k prodeji a v pfipadé ukazatell snizeni hodnoty je aktivum precenéno a pokles jeho
hodnoty je odepsan podle Gcetniho pravidla IAS 36 “Precenéni aktiv”.

Prerazeni aktiv ocenénych podle vyse uvedeného postupu do aktiv k prodeji se vztahuje na stdld aktiva uréend k prodeji.

Pti prefazeni jsou aktiva zauctovana v nizsi z téchto dvou hodnot: Ucetni nebo trzni hodnota minus prodejni naklady. Ztrata
z precenéni a odectu prodejnich ndkladl je vyuctovdna jako jiné provozni vydaje. Nasledné je pripadné snizeni ztraty
z precenéni Uctovano jako jiny provozni pfijem. Pokud polozka prestane splfiovat kritéria aktiva uréeného k prodeji, je
prefazena v rozvaze zpét do radkové polozky, odkud byla plvodné prevedena mezi aktiva urcena k prodeji a zalc¢tovana
Vv nizsi z nasledujicich hodnot:

e Ucetni hodnota ke dni pfed pFefazenim aktiva mezi aktiva prodeji, upravena o odpis nebo amortizaci, kterd by byla
zauctovana, kdyby aktivum nebylo urceno k prodeji, nebo
° Ucetni hodnota aktiva k datu rozhodnuti, 7e aktivum nebude prodano.

V pfipadé dohodnuté ztraty ovladaciho podilu (i v pfipadé, Ze nedojde k prodeji majetkového podilu v ovladané spoleénosti
skupinou) bude transakce povaZovana za prodej a G¢tovana jako aktivum uréené k prodeji podle IFRS 5.

3.512 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital je klasifikovan podle kategorii podle zadvaznych pravnich Gprav a stanov spolec¢nosti.

Zakladni kapital je veden v ¢astce uvedené ve stanovach a obchodnim rejstfiku narodniho rejstfikového soudu.
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Prislibené, avsak neuhrazené kapitalové vklady jsou Uctovany jako nesplaceny zdkladni kapital. Pokladni¢ni poukazky a
nesplaceny zakladni kapital jsou od vlastnihokapitalu spolecnosti odecteny.

Dalsi slozky vlastniho kapitalu jsou: aZio a reorganizacni kapitalovy fond, ostatni kapitadlové fondy, fondy z pfepoctu cizi
mény, vlastni akcie, nerozdéleny zisk/akumulovana ztrata a nekontrolni podily. Zistatek fondu z pfepocdtu cizi mény je
upravovan podle rozdilu plynouciho z fluktuace sménnych kurz( a vzniklého z pfevodu financnich vykaz( na prezentaéni
ménu skupiny.

Vlastni akcie odkoupené ke zruseni podle ustanoveni zakona o obchodnich korporacich jsou vykazanyv potizovaci hodnoté
jako zaporna samostatna slozka vlastniho kapitalu.

Nerozdéleny zisk/akumulovana ztrata jsou tvofeny akumulovanym ziskem nebo neuhrazenou ztratou z predchozich let a
ziskem/ztratou za obdobi.

O dividendach je uctovano jako o zévazcich za obdobi, v némz byly schvéleny k vyplaté.
NEKONTROLNT PODTLY
Mensinové podily jsou ocenovany:

e  Na zadkladé podilu na ziskanych cistych identifikovatelnych aktivech a
e  Nasledné zvySovany/snizovany podle podilu na zisku plynouciho z téchto nekontrolnich podild, vyplacenych dividend
a dopadu na zmény vlastnické struktury.

3.5.13 UROCENE BANKOVNT UVERY, PUJCKY A VYDANE DLUHOPISY

PFi pocatecnim zaucétovani jsou viechny uvéry, pujcky a vydané dluhopisy zaznamendny v jejich redlné hodnoté, kterd
odpovida pfijaté hotovosti po odectu transakénich nakladd na ziskani dvéru nebo na emisi dluhopist.

Nasledné jsou urocené Uvéry, pljcky a vydané dluhopisy vykazany v zdstatkové hodnoté s uplatnénim metody efektivni
urokové sazby.

Zlstatkova hodnota je uréena pti zohlednéni ndkladd na ziskani Gvéru nebo pljcky nebo na emisi dluhopist a slev a bonust
obdrzenych nebo vyporadacich poplatk( u¢tovanych pfi vyporadéani zévazku.

3.514 7ZAVAZKY ZOBCHODNTHO STYKU A DALST ZAVAZKY

Financni zavazky predstavuji soucasnou povinnost plynouci z minulych udalosti, jejiz splnéni mda ocekavany vysledek
v podobé odlivu hotovosti nebo jinych financnich aktiv.

Finan¢ni zdvazky, svyjimkou financnich zdvazk( Gc¢tovanych vredlné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou ocerovany
zUstatkovou hodnotou (tj. ndklady diskontovanymi efektivni Urokovou sazbou).

Kurzové rozdily z rozvahovych precenéni zavazkl z obchodniho styku jsou Uétovény v ndkladech na prodeje.

Nefinanc¢ni kratkodobé zavazky jsou oceriovany dluznou ¢astkou.

3.5.15 REZERVY

Rezervy se tvofi, pokud ma skupina pravni nebo fakticky zdvazek plynouci z minulé udalosti, pokud je pravdépodobné, ze
splnéni tohoto zédvazku bude znamenat odliv ekonomickych pfinost, a pokud Ize ¢astku spolehlivé ocenit. Pokud skupina
ocekava, ze naklady pokryté rezervou budou proplaceny, napfiklad z pojisténi, pak je tato Ghrada Uctovana jako samostatné
aktivum, ale pouze tehdy, pokud je v zasadé jisté, Ze bude Uhrada obdrzena. Naklady souvisejici s danou rezervou jsou
vykazovany ve vysledovce bez jakychkoliv Uhrad. Pokud je podstatnd casovad hodnota penéz, Ucetni hodnota rezervy je
uréena diskontovanim predpokladanych budoucich penéznich tok( na jejich soucasnou hodnotu s pomoci diskontni sazby
pfed zdanénim odrazejici aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizik spojenych s danym zavazkem. Nasledné
zvyseni rezervy zpUsobené diskontem je vykazovano jako urokovy naklad.
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3516 ZAMESTNANECKE VYHODY
PENZTJINT ZAVAZKY

Podle stanoveného planu pfispévkd na penzijni pojisténi vyplaci skupina pevné pfispévky penzijni pojistovné nebo do
statniho penzijniho planu. Skupina neni pravné ani fakticky povinna platit dalsi prispévky, pokud penzijni fond nema
dostatek prostfedkd pro vyplaceni zaméstnaneckych prispévkl vsem zaméstnanclim za jejich sluzby v soucasném a
minulych obdobich. Definovany plan zaméstnaneckych vyhod je penzijni plan, ktery neni stanovenym pfispévkovym
planem.

Definované plany zaméstnaneckych vyhod realizované skupinou urcuji jednorazovou castku, kterou zaméstnanec obdrzi pfi
odchodu do dichodu, ve vysi podle po¢tu odpracovanych let a vyse platu. Zavazek Uétovany ve vztahu ke stanovenym
penzijnim pldntm je stanoven soucasnou hodnotou urcené zaméstnanecké vyhody ke konci vykazovaného obdobi. Vypocet
vyse tohoto zaméstnaneckého prispévku je provadén kazdorocné nezavislym pojistnym matematikem s pomoci planované
jednotkové kreditni metody. Soucasnd hodnota prislusného zaméstnaneckého prispévku je pak stanovena diskontovanim
odhadovaného budouciho penézniho odlivu na zdkladé Grokové miry kvalitnich podnikovych dluhopist, které jsou v méné
vyplaceného prispévku a jejichz splatnost je pfiblizné shodnd svyplatou pfislusného povinného zaméstnaneckého
prispévku.

Zisky a ztraty téchto pojistnych vypocti vzniklé ze zkusenostniho ¢asového rozliseni a zmény matematickych predpokladd
jsou uctovany jako zaporna ¢i kladna polozka jinych prijma celkem v obdobi, v némz vnikly.

Naklady na ukonéeni pracovniho poméru zaméstnance pfi odchodu do dlichodu jsou ihned Gétovany jako zisk nebo ztrata.

Pro stanovené prispévkové plany vypldaci skupina prispévky na statni nebo soukromé penzijni plany mésicné. Po zaplaceni
téchto prispévkd nema jiz skupina dalsi platebni povinnosti tohoto druhu. Pfispévky na penzijni plany jsou Gétovany jako
vydaje na zaméstnanecké vyhody v okamzZiku jejich splatnosti.

0DSTUPNE

Odstupné se vyplaci, pokud skupina ukonci pracovni pomér zaméstnanci pred jeho odchodem do penze nebo pokud
zaméstnanec dobrovolné pfijme svou nadbytecnost a odejde vyménou za Uhradu odstupného. Skupina Uctuje odstupné
k drivéjsimu z téchto termina:

e  KdyZ skupina jiz nem0ze stahnout svou nabidku vyplaty odstupného a
e Jakmile skupina vykaze naklady na restrukturalizaci zahrnujici vyplaty odstupného.

Zaméstnanecké vyhody splatné za vic nez rok po konci vykazovaného obdobi jsou diskontovany na jejich soucasnou
hodnotu.

3.5.17 VYNOSY

Vynosy jsou Uctovany jako ¢astky ekonomického prospéchu, ktery skupina pravdépodobné obdrzi z dané transakce, a ktery
je spolehlivé méfitelny. Vynosy se ocenuji bez dané z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni dané a rabatt (mnoZstevnich slev,
bonusl a dalSich sniZeni cen).

Vynosy jsou ocenovany redlnou hodnotou obdrzené platby nebo pohledavky. Vynosy se vykazuji v Cisté soucasné hodnoté,
kde je podstatny ucinek ¢asové hodnoty penéz (v pripadé plateb po 360 dnech). Pokud jsou vynosy ocenovany v diskontni
vysi, je diskont zauctovan metodou efektivniho Groku jako zvyseni pohledavky jako finan¢ni vynos do vykazu zisku a ztraty.

Kurzové rozdily vzniklé z pfecenéni pohledavek z obchodniho styku jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty.
Vynosy jsou rovnéz uctovany podle nize uvedenych kritérii.
PRODEJ ZBOZT A VYROBKU

Vynosy jsou zauctovany, jakmile vlastnictvi, rizika a prospéch ze zboZzi a vyrobk( prejde na kupujiciho a trzby Ize spolehlivé
stanovit.

POSKYTOVANI SLUZEB

Vynosy z poskytovani sluzeb jsou zauctovany ke konci mésice, ve kterém byla sluzba poskytnuta, s pfihlédnutim k procentu
dokoncenosti zavazku k poskytnuti sluzby.
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UROK
Urokové vynosy jsou G¢tovany postupné na zakladé metody efektivniho troku.
DIVIDENDY

Dividendy jsou zauctovany, jakmile je stanoveno pravo akcionard na jejich vyplatu.
3.5.18 STATNI DOTACE

Skupina Uctuje o statnich dotacich a prispévkl z fondl Evropské unie, jakmile ma dostatecnou jistotu, Ze dotaci obdrzi, a
splni podminky jejiho pfidéleni. Pro zauctovani statni dotace musi byt splnény obé tyto podminky.

Skupina muiZe obdrZet rovnéz nevratné statni granty, vétsinou ve formé primych nebo nepfimych pfispévkd na investi¢ni
projekty. Dotace snizuji Ucetni hodnotu dotovanych aktiv a jsou Uétovany do zisku/ztraty jako snizeni odpisti po dobu
ocekavané Zivotnosti aktiv.

Skupina mUze byt opravnéna ziskat specialni dafiové odpocty za investice do kvalifikovanych aktiv nebo ve vztahu ke
kvalifikovanym vydajam. Skupina Uctuje tyto prispévky jako dariové pohledavky snizujici splatnou dan z pfijmu a aktudlni
danové naklady. NeobdrZzené danové ulevy se uctuji jako odlozenda dariova pohledavka.

3.519 DAN Z PRIJMU

Dariové naklady za Ucetni obdobi zahrnuji splatnou a odlozenou dan. Dan se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pfipadd, kdy se vztahuje k polozkdm vykdzanym v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V takovém
pripadé se dan vykazuje rovnéz v ostatnim Uplném vysledku nebo ve vlastnimkapitalu.

Splatna dan z pfijm0 se vypocte na zakladé danovych zédkon, které byly k rozvahovému dni v zemich, kde spolecnost a jeji
dcefiné spolecnosti plsobi a vytvareji zdanitelny zisk, schvéleny nebo proces jejich schvaleni zasadnim zptsobem pokrocil.
Vedeni spolecnosti pravidelné vyhodnocuje postupy uplatnéné pfi sestaveni danového priznani, které se tykaji situaci, kdy
spolecnost interpretuje prislusné darfiové predpisy, a v pripadé potieby vytvari rezervu na zékladé predpoklddané castky,
ktera bude splatna dafilovému organu.

OdloZena dan z pfijmU je stanovena s pouzitim zdvazkové metody z pfechodnych rozdili mezi dafiovou a Gcetni hodnotou
aktiv a zdvazkd v konsolidované ucetni zavérce. OdloZeny danovy zdvazek se vsak nevykazuje, pokud vyplyva z prvotniho
zachyceni goodwillu; odloZend dan se dale nevykazuje, pokud vznikd z prvotniho zachyceni aktiva nebo zdvazku v
transakcich jinych nez je podnikovd kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad na ucetni ani na danovy zisk nebo ztratu.
OdloZena dan se stanovi za pouZiti dariové sazby (a danovych zakon(), ktera byla k rozvahovému dni schvalena, nebo
proces jejiho schvaleni zdsadnim zplsobem pokrocil a o které se predpokladd, Zze bude G¢inna v obdobi, ve kterém bude
pfislusna odloZena danova pohledavka realizovdna nebo odloZeny danovy zavazek vyrovnan.

Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnu.

OdloZena dan je zachycena ze viech prechodnych rozdil( vyplyvajicich z investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti s
vyjimkou odloZzeného danového zavazku v pripadé, kdy je naasovani realizace téchto pfechodnych rozdil(i pod kontrolou
skupiny a je pravdépodobné, Ze tyto prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

Odlozené darnové pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
kompenzace kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym dafiovym zavazkim a pokud se tyto odloZzené danové
pohledavky a zdvazky tykaji dané z pfijmd vymeérené stejnym financnim uradem stejné zdariované ucetni jednotce nebo
rtznym zdafiovanym ucetnim jednotkdm v pfipadé, Ze existuje zamér Cisté Uhrady zUstatka.

3.5.20 UKONCENT CINNOSTI

Ukonceny provoz je vyznamnd cast podnik( skupiny, které byly bud prodany nebo urceny k prodeji a: (a) predstavuji
samostatny smér podnikani skupiny nebo geografickou oblast podnikani; (b) jsou soucasti jednotného koordinovaného
planu likvidace samostatného sméru podnikani nebo provozd v ucelené geografické oblasti, nebo (c) jsou dcefinou
spolecnosti koupenou vyhradné za Gcelem prodeje. Vytézky a penéini toky z ukoncenych provozl jsou zverejiovany
oddélené od pokracujicich provozi s uvedenym srovnanim.

SKUPTNA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-21
Konsolidované finan¢ni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
Podle IFRS platnych v EU



3. NEJDULEZITEJST GCETNT POLITIKY gak0]0'a-

(eskoSlovensko

3.5.21 ZISKNA AKCII

Zakladni zisk z akcie se podita rozdélenim zisku pripadajiciho na akcionare spole¢nosti vazenym pridmérem poctu vydanych
kmenovych akcii za dany rok s vylou¢enim kmenovych akcii zakoupenych spolecnosti a drzenych jako vlastni akcie.

Zredény zisk na akcii se pocita Upravou vazeného priméru poctu vydanych kmenovych akcii za predpokladu konverze vsech
téchto kmenovych akcii.

Zisk na akcii se vykazuje samostatné pro stavajici provozy a ukonéené provozy v konsolidovanych vykazech.

3.6. VYZNAMNE UCETNTI ODHADY

ProtoZe nékteré informace obsazené v konsolidovanych financ¢nich vykazech nelze uréit presné, musi vedeni provadét
ucetni odhady, aby bylo moZno vykazy sestavit. Vedeni odhady ovéfuje na zdkladé zmén faktor( vzatych v dvahu pfi
vypoctu, novych informaci a minulé zkusenosti. Proto se ucetni odhady provedené k 31. prosinci 2015 mohou v budoucnu
zménit. Hlavni odhady se tykaji téchto zélezZitosti:

Odhady Typ informace Kapitola
Snizeni hodnoty goodwillu a jednotlivych Hlavni predpoklady pouZité k urceni realizovatelné hodnoty: ukazatele
" 3 - o vi . . , 4.9,4.10
hmotnych a nehmotnych aktiv snizeni hodnoty, pouZité modely, diskontni sazby, rychlost rdstu.
Snizeni hodnoty investic do pfidruzenych Hlavni predpoklady pouzité k urceni realizovatelné hodnoty: ukazatele 411
spolecnosti snizeni hodnoty, pouZité modely, diskontni sazby, rychlost rastu. ’

Historie znacky na trhu, postaveni znacky na trhu, Zivotnost podobnych
produktd, stabilita trzniho segmentu, konkurence.

Predpoklady pouZité pro zauctovani odloZzenych darnovych pohledavek
z dané z pfijmu.

3.7. NOVE UCETNI POLITIKY
3.7.1  ZMENA PREZENTACNI MENY

Zivotnost ochrannych znamek 3.5.5

Dan z pfijmu 4.7

V letech 2012, 2013 a 2014 zverejiiovala skupina své financni vykazy v polskych zlotych. V souvislosti s restrukturalizaci
popsanou v kapitole 3.1 nyni skupina zverejnuje tyto konsolidované financni vykazy v ¢eskych korundch. Prezentacni ména
skupiny se tedy zménila ze zlotych na ceské koruny. Zména prezentaéni mény predstavuje zménu Gcetni politiky a méla by
se uplatnit zpétné vsouladu s Ucetnim standardem IAS 8. To znamend, Ze zména je realizovdna tak, jako by nova
prezentacni ména byla ménou skupiny odjakZiva, se srovnatelnymi udaji pfevedenymi na novou prezentacni ménu.
VSechna aktiva a zavazky byly proto prevedeny z jejich funkéni mény na novou prezentaéni ménu skupiny na pocatku
srovnavaciho obdobi s pomoci sménného kurzu na pocatku obdobi s prepoctem podle sménného kurzu na konci obdobi.
Polozky vykazu zisku a ztrat byly prevedeny prdmérnym sménnym kurzem, ktery je priblizné stejny jako aktudlni sménné
kurzy. Nerozdéleny zisk a dalsi kapitalové rezervy byly prevedeny z funkéni mény kazdé spolecnosti konsolidované skupiny
na prezentacni ménu skupiny podle historickéhokurzu se zlstatkovou ¢astkou uvedenou ve fondu z prepoctd cizi mény ve
vlastnim kapitale skupiny.

3.8. PPREPOCTY A OPRAVA CHYBY

Tyto konsolidované financni vykazy jsou upraveny o opravu chyby, kterd byla obsaZzena v predchozich vykazech
zverejnénych v polskych zlotych. V minulosti skupina nezverejnila zadné vykazy v Ceskych korundch, které by obsahovaly
tuto chybu. Proto je popis a sesouhlaseni zverejnénych a opravenych financ¢nich vykazd uvedeno v polskych zlotych.

3.9. SCHVALENI KONSOLIDOVANYCHFINANCNICHVYKAZU

Predstavenstvo schvalilo predlozené konsolidované financ¢ni vykazy ke zverejnéni 16. biezna 2016.
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FINANCNIM VYKAZUM

4.1 INFORMACE 0 SEGMENTECH

Predstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. je hlavnim rozhodovatelem odpovédnym za provozni rozhodovani,
ktery pouziva vysledky jednotlivych segmentll pro sva rozhodnuti o rozdéleni zdrojl a hodnoceni vykonnosti segment(.
Pfedstavenstvo hodnoti vykon skupiny z produktové a geografické perspektivy a urcilo nasledujici vykazovatelné obchodni
segmenty:

Geografické segmenty

Ceska republika
Slovensko
Polsko
Slovinsko
Export

O O O O O

Produktové segmenty

Perlivé napoje

Neperlivé napoje (véetné UGOVY ovocné stavy v lahvickach)

Vody

Sirupy

Ostatni (UGOVY ovocné bary, energetické ndpoje, isotonické napoje, dopravni a jiné sluzby)

O O O O O

Skupina na vSechny segmenty uplatiuje stejné Gcetni metody. Tyto Ucetni politiky jsou také v souladu s ucetnimi metodami
pouZitymi pro sestaveni téchto konsolidovanych financnich vykaz(G. Transakce mezi jednotlivymi segmenty jsou
konsolidaénim procesem eliminovany.

Segment Export predstavuje v souhrnu téch nékolik jinych zemi, kde skupina plsobi, predevsim v Evropé, s podobnymi
ekonomickymi charakteristikami.

Skupina v roce 2015 identifikovala jednoho zakaznika, ktery vytvofil skupiné vic nez 10% celkovych konsolidovanych vynos.
Vynosy skupiny z prodeji tomuto zdkaznikovi v roce 2015 dosahly 1 478 837 tisic K¢ (v roce 2014 to bylo 1 655 195 tisic K¢).

SKUPTNA KOFOLA CESKOSLOVENSKO B-23
Konsolidované finan¢ni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
Podle IFRS platnych v EU



4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM E?kofola“
FINANCNIM VYKAZUM

Ces' 05lovensko

GEOGRAFICKE SEGMENTY

1.1.2015 - 31.12.2015 Ceska republika Slovensko Slovinsko Mezisoucet Konso::fac‘:\;

tis. KC tis. K& tis. K& tis. K& tis. KC
Vynosy 2878976 1920012 2380474 547 304 138 648 7 865 414 (708 682) - 7 156 732
Vynosy tretim strandm 2 639 380 1579771 2275304 523936 138 341 7 156 732 - - 7 156 732
Mezisegmentové vynosy 239 596 340 241 105170 23368 307 708 682 (708 682) - -
Provozni naklady (2 756 620) (1 689 044) (2368 873) (475 511) (140 687) (7 430 735) 708 682 5 (6 722 053)
Souvisejici s vynosy t¥etim strandm (2517 024) (1348 803) (2 263 703) (452 143) (140 380) (6 722 053) = = (6 722 053)
50:;;2?;0 s mezisegmentovymi (239 596) (340 241) (105 170) (23 368) (307) (708 682) 708 682 . -
Provozni vysledek hospodareni 122 356 230968 11 601 71793 (2039) 434 679 - - 434 679
Finan¢ni vynosy/(néklady), netto 166 494 (7 693) 200 515 48 127 55 407 498 (516 527) - (109 029)
-V segmentu (96 871) (7 445) (22 984) 18 216 55 (109 029) = = (109 029)
- Mezi segmenty 263 365 (248) 223499 29911 = 516 527 (516 527) = .
Podil nav2|skl.{ pfidruzenych ) ) ) ) } } . (3 389) (3 389)

spolecnosti

Zisk pred zdanénim 288 850 223 275 212 116 119 920 (1984) 842 177 (516 527) (3389) 322 261
Dan z pfijmu (24 286) (51 319) 1160 (18 541) (68) (93 054) (206) - (93 260)
Zisk za ucetni obdobi 264 564 171 956 213 276 101 379 (2052) 749 123 (516 733) (3389) 229 001
EBITDA 371479 348 252 112 685 117 503 (2039) 947 880 - - 947 880
Jeinzo;zove transakce (poznamka 25126 9076 116 283 4249 ) 154 734 ) ) 154 734
Upravena EBITDA 396 605 357 328 228 968 121752 (2039) 1102 614 - - 1102 614

Aktiva a zavazky

Aktiva segmentu 4777 454 1390333 2493535 2154 970 13 448 10 829 740 (2 494 647) 155921 8491014
Aktiva celkem 4777 454 1390333 2493535 2154970 13 448 10 829 740 (2494 647) 155921 8491014
Pasiva segmentu 4024 862 786 941 1248 800 2047171 9 894 8117 668 (2 496 856) - 5620812
Kapital 2 870202
Pasiva a kapital celkem 8491014

* Segmenty Slovinsko a Export zahrnuji i vysledky skupiny Radenska od jeji akvizice 17. bfezna 2015. Kdyby akvizice skupiny Radenska probéhla k 1. lednu 2015, zvysily by se trzby o dalSich 136 286 tisic K¢,
vysledek hospodareni by se zvysil o dalsich 6 285 tisic K¢ a Cisty zisk o 2 503 tisic K¢.
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4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM @ kofola
FINANCNIM VYKAZUM

(CeskoSlovensko

Ostatni informace o segmentech
PfirGstek hmotnych a nehmotnych aktiv 284 414 225 685 164 058 31895 - 706 052 - - 706 052
Odpisy a amortizace 249 123 117 284 101 084 45710 - 513201 - - 513201

Konsolidované finanéni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015

SKUPINA KOFOLA CESKO SLOVENSKO B-25
Podle IFRS platnych v EU



4 POZNAI\QKY/ KE K/ONSOLIDOVANYM
FINANCNIM VYKAZUM

@ kof

ola

(CeskoSlovensko

Konsolidaéni

1.1.2014 - 31.12.2014 Ceska republika Slovensko Polsko Mezisoucet o Celkem
tis. KC tis. K& tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Vynosy 2460331 1735621 2 656 404 53 393 6905 749 (630 358) - 6275391
Vynosy tietim strandm 2264438 1402 506 2 555 054 53393 6275391 - - 6275391
Mezisegmentové vynosy 195 893 333115 101 350 - 630 358 (630 358) - -
Provozni naklady (2325 585) (1485 426) (2 600 376) (51537) (6 462 924) 630358 = (5 832 566)
Souvisejici s vynosy tfetim stranam (2129 692) (1152 311) (2 499 026) (51 537) (5 832 566) - - (5 832 566)
Souvisejici s mezisegmentovymi (195 893) (333115) (101 350) - (630 358) 630 358 - ;
vynosy
Provozni vysledek hospodareni 134 746 250 195 56 028 1856 442 825 - - 442 825
Finanéni vynosy/(naklady), netto 51017 (7 128) 106 364 (72) 150181 (235 543) - (85 362)
-V segmentu (24 584) (7 128) (53 578) (72) (85 362) = = (85 362)
- Mezi segmenty 75 601 - 159 942 - 235543 (235 543) - -
Posdp”o?:é:;l;; pridruzenych . ) . } ) } 11940 11940
Zisk pfed zdanénim 185763 243 067 162 392 1784 593 006 (235 543) 11 940 369 403
Dan z pfijmu (21 865) (55 244) - - (77 109) (2 165) - (79 274)
Zisk za ucetni obdobi 163 898 187 823 162 392 1784 515 897 (237 708) 11 940 290 129
EBITDA = upravena EBITDA 381012 335570 196 382 1856 914 820 - - 914 820
Aktiva a zavazky
Aktiva segmentu 2 600 546 1335735 2312522 23404 10829 740 (493 730) 181 385 5959 862
Aktiva celkem 2 600 546 1335735 2312522 23404 10 829 740 (493 730) 181 385 5959 862
Pasiva segmentu 2056 477 674 116 1205 896 22 819 8117 668 (576 275) - 3383033
Kapital 2576 829
Pasiva a kapital celkem 5959 862

Ostatni informace o segmentech
PfirGstek hmotnych a nehmotnych
aktiv

Odpisy a amortizace

SKUPTNA KOFOLA CESKO SLOVENSKO

181 625
246 266

117 271
85375
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4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM @kof‘,’a@
FINANCNIM VYKAZUM Griciovnio

PRODUKTOVE SEGMENTY

1.1.2015 - 31.12.2015 Perlivé napoje  Neperlivé napoje Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 3479 580 559 905 1854530 870539 392178 7 156 732

1.1.2014 - 31.12.2014 Perlivé napoje  Neperlivé napoje

tis. K¢ tis. K¢
Vynosy 3483873 254210 1283470 951 935 301903 6275391

SEZONNT A CYKLICKA POVAHA PROVOZU
SEZONNOST

Sezonnost je spojena s pravidelnymi zménami poptavky a nabidky a ma jisty vliv na obecné prodejni trendy skupiny Kofola. Prodeje napoju vrcholi v 2. a 3. ¢tvrtleti roku. To je zpUsobeno
zvysenou spotiebou napojl v jarnich a letnich mésicich. V roce koncicim dnem 31. prosinec 2015 asi 17% (21% v roce 2014) trzeb z prodejd hotovych vyrobkd a sluzeb spadalo do 1.
Ctvrtleti, zatimco ve 2. Ctvrtleti to bylo 30% (28% v roce 2014), ve 3. ¢tvrtleti 30% (28% v roce 2014) a ve 4. Ctvrtleti 23% (24% v roce 2014) rocnich konsolidovanych trzeb.

CYKLICKA POVAHA

Vysledky skupiny jsou do urcité miry zavislé také na ekonomickych cyklech, pfedevsim na fluktuacich poptavky a cenach surovin, tzv. ,komodit”.
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4. POZNAMKY KE KONsoLIDovanYM 2 kefola
FINANCNIM VYKAZUM

(CeskoSlovensko

4.2. NAKLADY PODLE TYPU

Naklady podle typu 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢

Odpisy budov, stroji a zafizeni a amortizace nehmotnych aktiv 513 201 471995
Naklady na zaméstnanecké pozitky (i) 1060615 823329
Spotieba materialt a energie 3343782 3375816
Naklady na prodané zbozi a materialy 362278 70704
Sluzby 1284758 920 466
Najemné 114 431 88982
Dané a odvody 49 135 36 609
Naklady pojisténi 15 395 13789
Zmény stavu zasob 611 8774
Zmény opravnych polozek k pohleddavkam z obchodniho styku (24 677) (4 877)
Jiné 32424 30679
Naklady podle typu celkem* 6751 953 5 836 266
Zmény stavu dokoncené vyroby a polotovar( (76 166) (29 264)
Sesouhlaseni nakladt podle typu s naklady podle funkce 6 675 787 5 807 002
Obchodni, marketingové a distribuéni naklady 1898 428 1607 706
Administrativni naklady 446 855 317937
Naklady na prodané vyrobky a sluzby 3968 770 3810655
Naklady na prodané zbozi a materialy 361734 70704
Naklady na prodej vyrobkd, zboZi a materialli, prodejni a administrativni naklady celkem 6 675 787 5807 002

* mimo jiné provozni pfijmy a vydaje

(i) Naklady na zaméstnanecké poZitky

Naklady na zaméstnanecké pozitky 2015 2014
tis. K¢ tis. K&

Mzdy 813 825 638 020
Socialni pojisténi a dalsi benefity 132 536 88 442
Naklady na penzijni plany 114 254 96 867
Naklady na zaméstnanecké pozitky celkem 1060 615 823 329

4.3. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

Ostatni provozni vynosy 2015 2014
tis. K¢ tis. K&
Cisty zisk z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv 6317 9722
Rozpusténi opravné polozy k majetku - 33
ObdrZzené dotace 163 -
Pfijaté pokuty a odskodnéni 5120 4594
Vracena dan 229 316
Naroky na kompenzace 76 355 -
Rozpusténi rezerv 19 234 -
Jiné 27 126 191
Ostatni provozni vynosy celkem 134 544 14 856
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4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM @kofokr

FINANCNIM VYKAZUOM

4.4, OSTATNI PROVOZNI NAKLADY

(CeskoSlovensko

Ostatni provozni naklady 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢

Cista ztrata z prodeje hmotnych a nehmotnych aktiv - 546
Ztréta z likvidace stalych aktiv 2 547 -
Poskytnuté dary a sponzorské prispévky 8391 6042
Zaplacené pokuty a odskodnéni 21088 12 802
Jiné reklamacni naklady 54 998 -
Jiné zaplacené dané 3147 7
Tvorba rezerv a ¢asové rozliseni 77 647 -
Jiné 12 992 21023
Ostatni provozni naklady celkem 180 810 40 420

45 FINANANCNI VYNOSY

Financni vynosy

Urok z:
— bankovnich vklad( 4421 1606
— poskytnutych puGjcéek a Gvéra 694 4831
— pohledavek - 99
Kurzové zisky 7 958 197
Jiné 7 861 1152
Finanéni vynosy celkem 20961 7 885

4.6. FINANCNI NAKLADY

Financni naklady

Urok z:

— bankovnich Gvért a vypomoci, finanéniho leasingu a dluhopist 79781 69 341
Kurzové ztraty 26571 14 441
Bankovni poplatky 11502 9 445
Precenéni derivatl 11946 -
Jiné 190 20

Finanéni naklady celkem 129 990 93 247

4.7. DAN Z PRIJMU

471 DAN ZPRIIMU VYKAZANA VE VYKAZU ZISKU A ZTRAT

Hlavni prvky dané z prijm( v letech koncicich 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 byly:

Dai z pfijmi 2015 2014

TIS. KC TIS. KC

Splatna daii z pFijma 72770 84 349
Dan ze zisku za béZné obdobi 72 806 82960
Upravy o dari z predchozich obdobi (36) 1389
Odlozena dafi z pFijma 20490 (5075)
Ve vztahu k zachycenym ¢asovym rozdilim 47 212 (5075)
Ve vztahu k dafiovym ztratdm (26 722) -

Daii z pFijmu 93 260 79 274

Sazba dané z pfijm0 aplikovatelna na vétSinu pfijm0 skupiny v letech 2015 a 2014 je 19%. Sazba dané z pfijmu na vétsinu

pfijmG pokracujicich provozl je 19% (2014: 19%).
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4. POZNAMKY KE KONsoLIDovanYM 2 kefola
FINANCNIM VYKAZUM

(CeskoSlovensko

472 DAN ZPRIJMU VYKAZANA PRIMO VE VLASTNIM KAPITALU

Daii z pFijmi vykazana pfimo v kapitalu

Odlozena dari z transakénich naklad( IPO (4.15.1) 624 -

Daii z pFijmi vykazana pfimo v kapitalu 624 -

473 EFEKTIVNI SESOUHLASENT DANE

Efektivni dan 2015 2014
tiskC tis.. KC
Zisk pfed zdanénim 322261 369 403
Dari z pfijmu v sazbé 19% platné v Ceské republice (61 230) (70 187)
Dariovy dopad:
Podilu na zisku/(ztraté) pfidruzenych spole¢nosti (644) 2269
Neodpocitatelnych vydajd (15012) (15 058)
Nezauctovani odloZenych dariovych pohledavek (9 495) (20 858)
Nezdanitelnych pfijmu 1833 4933
Dané predchozich obdobi 9 (1389)
Uprav odlozené dané z piedchozich obdobi (4 387) 16 271
Nezaucétované odloZzené dariové pohledavky - 12 348
Rozdilt sazeb dané dcefinych spole¢nosti plsobicich v jinych jurisdikcich (4 334) (7517)
Jiné . (86)
Dai z pfijma (93 260) (79 274)
Efektivni sazba dané z pFijmu (%) 28.94% 21.46%

474 ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

2015

OdloZené dariové  OdloZené darové
pohledavky zavazky

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Odlozené dariové pohledavky a zavazky

Cista vyse

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojli a zafizeni a nehmotnych aktiv 4312 308 023 (303 711)
Zasob 4 867 - 4 867
Pohledavek 11959 20513 (8 554)
Darovych ztrat 123 622 - 123 622
Rezerv a zdvazki 83095 - 83095
Investi¢nich pobidek 56 900 - 56 900
Jiné 4136 21550 (17 414)
OdloZena dan (aktiva a zavazky) 288 891 350 086 (61 195)
Prezentacni Upravy (192 088) (192 088) -
Dlouhodoba odlozena dari (aktiva a zavazky) 96 803 157 998 (61 195)

Kratkodoba odloZena dari (aktiva a zavazky) - o -
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2014

OdloZené darnové OdloZené darnové
pohledavky zavazky

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Cista vyse

OdloZené dariové pohledavky a zavazky

Docasné rozdily tykajici se:

Budov, strojli a zafizeni a nehmotnych aktiv 130 324 690 (324 560)
Zéasob 5252 - 5252
Pohledavek 13016 31993 (18 977)
Danovych ztrat 62 544 - 62 544
Rezerv a zdvazkl 83539 - 83539
Investi¢nich pobidek 61 603 - 61 603
Jiné - 3123 (3123)
OdloZena dan (aktiva a zavazky) 226 084 359 806 (133 722)
Prezentacéni Gpravy (223 104) (223 104) -
Dlouhodoba odlozena daii (aktiva a zavazky 2590 136 702 (134 112)
Kratkodoba odloZena dan (aktiva a zavazky) 390 - 390

4.8. ZISKNA AKCII

Zakladni zisk z akcie se pocita rozdélenim zisku pripadajiciho na akcionare spole¢nosti vazenym prdmérem poctu vydanych
kmenovych akcii pro dany rok.

Roziedény zisk na akcii se pocita rozdélenim zisku za ucetni obdobi pfipadajiciho na bézné akcionare (po odectu Uroku
z preferenénich akcii, které jsou predmétem odkupu a pfevodu na kmenové akcie) vdzenym primérem poctu vydanych
kmenovych akcii za obdobi (s Upravou o ucinky rozpusténych opci a vlastnich akcii, které nejsou predmétem dividend).

Data tykajici se zisku a akcii pouZitych pro vypocet zékladniho a rozifedéného zisku na akcii jsou uvedena nize:

2015 2014

tis. K& tis. K&

Cisty zisk pripadajici na akcionare mate¥ské spoleénosti 227 657 290438
2015 2014*

ks ks

Vazeny primér poctu kmenovych akcii pro vypocet zisku na akcii 22 078 481 22 074 137
Utinek vlastnich akcii (6 368) (8118)
Vazeny pramér po¢tu kmenovych akcii pouzity pro vypocet zakladniho zisku na akcii 22 072 112 22 066 019
Rozpusténi - -
;J'z:riei:venv vazeny primér poctu kmenovych akcii pouzity pro vypocet rozpusténého zisku na 22072 112 22 066 019

* Po zméné odrazejici restrukturalizaci v roce 2015

Na zakladé vyse uvedenych informaci je zakladni a rozpustény zisk na akcii nasledujici:

Zakladni zisk na akcii (Ké/akcie)

Cisty zisk pripadajici na akcionafe mateiské spoleénosti 227 657 290438
Vézeny pramér poctu kmenovych akcii pro vypocet zakladniho zisku na akcii (ks) 22072 112 22 066 019*
Zakladni zisk na akcii pfipadajici na akcionafe mateiské spolecnosti (K¢) 10.31 13.16*

* Po zméné odrazejici restrukturalizaci v roce 2015

Rozfedény zisk na akcii (K&/akcie)

Cisty zisk pripadajici na akcionafe mateiské spoleénosti 227 657 290438
Vézeny pramér poctu kmenovych akcii pro vypocet rozpusténého zisku na akcii (ks) 22072 112 22 066 019*
Roziedény zisk na akcii pFipadajici na akcionare matefské spolecnosti (K¢) 10.31 13.16*

* Po zméné odrazejici restrukturalizaci v roce 2015
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4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM ™ kofola
FINANCNIM VYKAZUM

4.9 BUDOVY, STROJE A ZARTIZENT

Investi¢ni projekty realizované skupinou v roce 2015 jsou predevsim tvoreny ndkupem novych stroji a technickym
zhodnocenim linky na vyrobu nédpoji v plechovkdch v Ceské republice, aseptické linky a skladového zafizeni spolu s
technickym rozvojem vyrobnich zavod( na Slovensku a ndakupem novych a modernizaci starych strojd a vystavbou vyrobni
haly v Polsku.

Investi¢ni projekty realizované skupinou v roce 2014 predevsim zahrnuji modernizaci vyrobni linky na UGOVY Stavy
v lahvi¢kach v Ceské republice, vybaveni gastro provoz( v Ceské republice a na Slovensku a nékup novych pozemkd a

vysokozdviznych vozikd v Polsku.
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4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM FINANCNIM VYKAZOM

@ kofola

(eskoSlovensko

1.1.2015 - 31.12.2015

Piehled pohybt dlouhodobého hmotného

Nedokonceny

e Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Jina stala aktiva B Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 87571 1974 834 2879514 388 351 963 653 57 883 6 351 806
Akvizice dcefiné spolecnosti 142 427 298 876 1417 240 - 83593 1615 1943751
PFirGstky 45 33263 224032 30660 69 371 124 256 481 627
Pr:/:j(il/kzunedokonceneho hmotného . 26 704 23051 ) 589 (50 344) .
Prirtstky finan¢niho leasingu - - 154 178 51787 - - 205 965
Jiné pfirGstky 6 499 - 481 187 - - 7167
Prodej - - (59 832) (14 016) (21 373) - (95 221)
Likvidace - (25 220) (50 077) (21961) (79 551) - (176 809)
Reklasifikace - (10 666) 5504 - 5162 - -
Jind snizeni = (7 135) (17 839) (4 844) (1 340) . (31 158)
Kurzové rozdily 1554 (36 112) (56 117) (1837) (11 032) (3 236) (106 780)
Koneéna poftizovaci cena 238 096 2254 544 4520135 428 327 1009 072 130174 8580 348
Opravky — pocatecni stav (588) (391 503) (2 098 701) (249 332) (625 946) - (3 366 070)
Akvizice dcefiné spolecnosti - (99 026) (1240 787) - (65 939) - (1 405 752)
Odpisy (92) (61 974) (245 183) (52 348) (112 764) - (472 361)
Prodej - - 58 787 13704 20198 - 92 689
Likvidace - 24916 49472 21 405 77 943 - 173736
Jiné zmény (788) 6703 10 024 4401 (2 363) - 17977
Kurzové rozdily 35 2673 39176 485 8198 - 50 567
Opravky — koncovy stav (1433) (518 211) (3 427 212) (261 685) (700 673) = (4 909 214)
Rezerva na precenéni — pocateéni stav (676) (142 824) (18 652) - (194) - (162 346)
Ztraty z pfecenéni = = - - (32) - (32)
Likvidace = = = = 191 = 191
Kurzové rozdily 19 3344 187 - 2 - 3552
Rezerva na precenéni — koncovy stav (657) (139 480) (18 465) - (33) - (158 635)
Dlouhodoby majetek netto — poéateéni stav 86 307 1 440 507 762 161 139 019 337513 57 883 2823390
Dlouhodoby majetek netto — koncovy stav 236 006 1596 853 1074 458 166 642 308 366 130174 3512499
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4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM FINANCNIM VYKAZOM @kofola”

(eskoSlovensko

1.1.2014 - 31.12.2014

Nedokonceny

Piehled pohybt dlouhodobého hmotného majetku Pozemky Budovy a stavby Stroje a zafizeni Vozidla Jina stala aktiva B Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 84320 1962 729 2 807 483 337 526 751 237 46 564 5989 859
Prirdstky 14 836 43612 140973 5029 60 186 49 510 314 146
Pfevody z nedokonceného hmotného majetku - 26 335 11163 - 783 (38 281) -
PFirGstky finan¢niho leasingu - - - 102 001 - - 102 001
Jiné prirGstky - - 6595 1975 205 674 - 214 244
Prodej (11 216) (47 858) (9 465) (20 483) (17 258) - (106 280)
Likvidace . (46) (65 695) (29 757) (35 813) = (131 311)
Jind snizeni . = (566) (6 562) (796) = (7 924)
Kurzové rozdily (369) (9 938) (10 974) (1378) (360) 90 (22 929)
Konecna pofizovaci cena 87 571 1974 834 2879514 388 351 963 653 57 883 6 351 806
Opravky— pocatecni stav (3301) (356 926) (1954 779) (260 997) (548 708) - (3124 711)
Odpisy (171) (53 703) (214 652) (42 704) (123 439) - (434 669)
Prodej 2962 16 903 5081 19963 10334 - 55243
Likvidace - 7 64 300 28 809 35964 - 129 080
Jind snizeni - - (5121) 4923 (803) - (1 001)
Jina zvyseni - - 53 - 783 - 836
Kurzovérozdily (78) 2216 6417 674 (77) - 9152
Opravky—- koncovy stav (588) (391 503) (2 098 701) (249 332) (625 946) . (3 366 070)
Rezerva na precenéni — pocateéni stav (686) (106 996) (57 254) - (192) - (165 128)
Restrukturalizace - (38 149) 38 149 - - - -
Kurzové rozdily 10 2321 453 - (2) - 2782
Rezerva na precenéni — koncovy stav (676) (142 824) (18 652) - (194) - (162 346)
Dlouhodoby hmotny majetek netto— pocatecni stav 80333 1498 807 795 450 76 529 202 337 46 564 2700 020
Dlouhodoby hmotny majetek netto— koncovy stav 86 307 1440 507 762 161 139019 337513 57 883 2 823 390
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4. POZNAMKY KE KONsoLIDovanYM 2 kefola
FINANCNTM VYKAZOM

(CeskoSlovensko

4.10. NEHMOTNA STALA AKTIVA

Zmény nehmotnych aktiv Patenty, el oL
Goodwill | . Software znamky a jina nehmotna Celkem
2015 licence > 5
prava aktiva
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni pofizovaci cena 87 986 16 535 134 092 1459 012 - 1697 625
Akvizice dcefiné spolecnosti - 7768 69 156 138 617 - 215541
PFirGstky - 79 17 688 - 693 18 460
Likvidace - - (408) - - (408)
Kurzové rozdily (1 684) (535) (1279) (25 258) (1) (28 757)
Koneéna pofizovaci cena 86 302 23847 219 249 1572371 692 1902 461
Opravky — poc¢ateéni stav - (16 483) (94 588) (20 729) - (131 800)
Akvizice dcefiné spole¢nosti - (6 253) (58 946) - - (65 199)
Amortizace . (372) (19 683) (20 785) = (40 840)
Likvidace - - 396 - - 396
Kurzové rozdily - 509 1143 (56) - 1596
Opravky — koncovy stav . (22 599) (171 678) (41 570) . (235 847)
Rezerva na precenéni — pocatecni - - - (413 469) - (413 469)
stav
Kurzovérozdily - - - 9681 - 9 681
Rezerva na precenéni — koncovy stav - - - (403 788) - (403 788)
Dlouhodoby nehmotny majetek 87 986 52 39504 1024 814 - 1152 356
netto — pocatecni stav
Dlouhodoby nehmotny majetek 86302 1248 47571 1127013 692 1262826
netto — koncovy stav
Z toho:
Goodwill 86 302
Nehmotnad aktiva 1176 524

Goodwill je tvofen goodwillem z akvizice Pinelli spol. s r.o. z dubna 2011 a goodwillem z akvizice vyrobni ¢asti Klimo s.r.o.
spolecnosti Kofola a.s. (Ceska republika) v roce 2006.

Amortizace ochrannych zndmek a dalSich prav je U¢tovana v ramci Obchodnich, marketingovych a distribu¢nich nakladd.

Hodnota ochrannych znamek zahrnuje mimo jiné znamky jako Kofola, Vinea, Radenska, Hoop Cola, Paola, Citrocola,
Semtex, Erektus a UGO.
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2 > : Ochranné Jind
Zmény nehmotnych aktiv Goodwill Pa_tenty, Software znamky a jind nehmotna
2014 licence A B
prava aktiva
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni porizovaci cena 88 606 16 818 136 015 1411497 132 1653 068
PFirGstky - - 10 169 59 100 - 69 269
Prevody - - 132 - (132) -
Prodej - - (46) - - (46)
Likvidace - - (11 907) - - (11 907)
Kurzové rozdily (620) (283) (271) (11 585) - (12 759)
Konecna poftizovaci cena 87 986 16 535 134 092 1459 012 - 1697 625
Opravky — pocatecni stav - (16 494) (90 494) - - (106 988)
Amortizace - (270) (16 264) (20 793) - (37 327)
Prodej - - 33 - - 33
Likvidace - - 11913 - - 11913
Kurzové rozdily - 281 224 64 - 569
Opravky — koncovy stav - (16 483) (94 588) (20 729) - (131 800)
Rezerva na precenéni — pocatecni - - - (420 539) - (420 539)
stav
Kurzové rozdily - - - 7 070 - 7 070
Rezerva na precenéni — koncovy stav - - - (413 469) - (413 469)
Dlouhodoby nehmotny majetek 88 606 324 45 521 990 958 132 1125541
netto — pocatecni stav
Dlouhodoby nehmotny majetek 87 986 52 39504 1024 814 - 1152 356
netto — koncovy stav
Z toho:
Goodwill 87 986
Nehmotna aktiva 1064 370

410.1 TESTY NA SNIZENT HODNOTY

Pro analyzu hodnoty ochrannych znamek a goodwillu se vedeni skupiny rozhodlo pouzit metodu realné hodnoty po
odpoctu prodejnich nakladl. Pro ucely ocenéni redlnou hodnotou byla pouZita metoda licen¢énich poplatk( za znacku.
Protoze vedeni si neni védomo srovnatelnych trznich transakci, zakladd vypocet redlné hodnoty minus naklady na prode;j
ochrannych znamek i goodwillu na diskontovanych volnych penéznich tocich a pouziva odhady budoucich penéznich tokd
na zakladé financnich planG schvélenych vedenim skupiny na obdobi do roku 2020. Naklady souvisejici s prodejem jsou
odhadovény na 2% redlné hodnoty jednotky generujici penézni tok.

Hlavni predpoklady pouZité ve finanénich planech a projekcich penéznich toku:
0CHRANNE ZNAMKY

HLAVNI OCHRANNE ZNAMK Y SNEOMEZENOU ZIVOTNOSTI

2015 Kofola Vinea Hoop Cola Paola Radenska
Zen'le, kd? Jeznamka Cesko Slovensko Polsko Polsko Slovinsko
registrovana
Sazba licen¢niho poplatku 6,00% 6,00% 3,00% 4,50% 6,00%
Tempo rlistu po obdobi 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
projekci
Diskontni sazba pred 7,16% 6,98% 9,34% 9,34% 8,13%
zdanénim
SKUPINA KOFOLA CESKO SLOVENSKO B-36

Konsolidované financni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
Podle IFRS platnych v EU



4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM 2 kofola
FINANCNIM VYKAZUM Eeisiovnlo

2014 Kofola Vinea Hoop Cola Paola uUGo
Zerr_le, kd’e Jeznamka Cesko Slovensko Polsko Polsko Cesko
registrovéna
Sazba licenéniho poplatku 6,00% 6,00% 2,60% 4,50% 2,00%
Tempo ristu po obdobi 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
projekci
Diskontni sazba pred 7,04% 7,90% 10,99% 9,26% 10,74%
zdanénim

UCETNT HODNOTA VSECH OCHRANNYCH ZNAMEK PO JEONOTLIV YCH ZEMICH

Ceska republika Slovensko Polsko Slovinsko Celkem

TIS. KC TIS. KC TIS. KC TIS. KC TIS. KC

2015 358 419 225913 358 857 136 075 1079 264

2014 372485 231459 367 824 - 971768
GOODWTILL

Goodwill vznikl z akvizice spole¢nosti Pinelli spol. s r.0. a Klimo s.r.o., obé v segmentu Ceské republiky.

2015 2014

tis. K¢/ % tis. K¢/ %

Ugetni hodnota 86 302 87 986
EBITDA 15,97%; 13,88% 14,85%; 14,66%
Tempo rastu po obdobi projekci 2,00% 2,00%
Diskontni sazba pred zdanénim 6,21% 5,80%

Hlavni predpoklady vedeni jsou zaloZeny na minulych zkusenostech a predpokladech vyvoje trhu do budoucna. Uplatnéné
urokové sazby jsou vsouladu s drokovymi sazbami pouZitymi pro sestavovani predbéznych hospodafskych vysledkd
skupiny. Diskontni sazby jsou po zdanéni a zahrnuiji rizika souvisejici s prisluSnymi provoznimi segmenty a znackami.

Vedeni skupiny se domniva, Ze hlavni predpoklady pouzité v analyze snizeni hodnoty jednotek generujicich penézni tok
k 31. 12. 2015 a 31. 12. 2014 jsou racionalni a jsou zaloZeny na zkuSenostech z minulosti, rozvojové strategii skupiny a
progndzach trhu. Progndzy budoucich finan¢nich vysledk( skupiny jsou zaloZeny na sérii predpokladl, z nichz
makroekonomické faktory a ¢innost konkurence, sménné kurzy, ceny surovin a Urokové miry skupina nemdze ovlivnit.

ANALYZA CITLIVOSTI

Vedeni se domniva, Ze ve vztahu k redlné hodnoté po odectu prodejnich nakladd pro ochranné znamky Kofola, Vinea, Ugo,

Paola, HOOP Cola a jednotky generujici penézni toky souvisejici se spole¢nosti Klimo s.r.o. a Pinelli spol. s r.o., by Zadna
zména vyse uvedenych predpokladd, kterou lze raciondiné predpokladat, neméla vést ke stavu, kdy by jejich realizovatelna
hodnota byla nizsi nez jejich ucetni hodnota.

411, INVESTICE DO PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTIL
411,17 000 MEGAPACK

Tabulka niZe ukazuje sesouhlaseni vychozich a koncovych zistatk( ve vykazu finanéni situace.

Investice do pridruzené spolecnosti

K 1. lednu 181 385 303 517
Podil na zisku/(ztraté) pfipadajici na skupinu (3 389) 11940
Podil na jinych pfijmech celkem pfipadajici na skupinu - (59)
Pfijaté dividendy - (22 478)
Kurzové rozdily (22 075) (111 535)

K. 31. prosinci 155921 181 385
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Sesouhlaseni Cistych aktiv s ucetni hodnotou 2015 2014
tis. RUB tis. RUB

K 1. lednu 575 609 631 628
Zisk/(ztrata) za obdobi (16 696) 43 981
Dividendy . (100 000)

K 31. prosinci 558 913 575 609
Podil skupiny na Cistych aktivech 279 457 287 805
Uprava realné hodnoty pfi dekonsolidaci* 185 494 185494
Ucetni hodnota v tis. RUB 464 951 473 299
Sménny kurs k 31. prosinci 0.335 0.383
Ucetni hodnota v tis. K¢ 155 921 181 385

* Protoze vyprsela platnost smlouvy s akcionafi spolecnosti OO0 Megapack, kterou byly skupiné udéleny ovladaci pravomoci, ukoncila
skupina konsolidaci spole¢nosti OO0 Megapack s pomoci akvizi¢niho Gcetnictvi. Od zacatku roku 2013 je spole¢nost 00O Megapack
konsolidovéna ekvivalen¢ni metodou. Pfi dekonsolidaci byla tato pfidruzend spolecnost vykazana dle redlné hodnoty urcené externim
odhadcem.

Tabulka nize obsahuje souhrnné finan¢ni informace podle finan¢nich vykaz( spole¢nosti 000 Megapack.

Finan¢ni situace 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Kratkodoba aktiva 173 109 393941
Dlouhodobd aktiva 139 404 175777
Kratkodobé zavazky (108 519) (323 107)
Dlouhodobé zavazky (16 758) (21 657)
Cist4 aktiva 187 236 224 954
Vykaz zisku a ztrat 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢

Vynosy 917 046 1560915
Naklady na prodej (800 689) (1339 878)
Obchodni, marketingové a distribu¢ni naklady (76 139) (121 477)
Administrativni naklady (46 550) (68 262)
Jiné provozni naklady netto (3 494) (6299)
Financni vynosy netto 2739 4647
Zisk / (ztrata) pred zdanénim (7 087) 29 646
Dan z pfijma 301 (5 766)
Zisk / (ztrata) za obdobi (6 786) 23 880
Podil na zisku pfipadajici na skupinu Kofola CeskoSlovensko (3393) 11 940
Vykaz penéznich toku 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢

Penézni toky z provozni ¢innosti (31 635) (81 663)
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 32037 85671
Penézni toky z financni ¢innosti - (54 038)
Priliv/odliv penéz 402 (50 030)

Uéetni hodnota investice do spole¢nosti 000 Megapack byla podrobena analyze snizeni hodnoty k 31. prosinci 2015. Byly
uplatnény nasledujici parametry modelu testu snizeni hodnoty a financ¢nich projekci:

Financni projekce Megapack Primér 2016 - 2022
TIS. KC / %
Primérny EBITDA 2016-2022 77 429
Prdmérny nominalni rast EBITDA 20,96%
Tempo rlstu po obdobi projekci 8,00%
Diskontni sazba 15,82%

Zmény v téchto predpokladech mohou mit vliv na finanéni situaci skupiny, véetné vysledkd testu snizeni hodnoty stélych
aktiv, a nasledkem toho mohou ovlivnit financni situaci a financni vysledky skupiny v budoucich letech.

ANALYZA CITLIVOSTI VRAMCI TESTU SNIZENI HODNOTY K31. PROSINCI 2015

Test snizeni hodnoty nevedl ke zjisténi Zddného snizeni hodnoty na zakladé vyse uvedenych parametr(. Kdyby se hodnota
diskontni sazby zvysila o 2 procentni body, bylo by zaznamendno celkové snizeni hodnoty o 22 211 tisic K.

SKUPINA KOFOLA CESKO SLOVENSKO B-38
Konsolidované financni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
Podle IFRS platnych v EU



4. POZNAMKY KE KONsoLIDovanYM 2 kefola
FINANCNIM VYKAZUM

(CeskoSlovensko

Pokud by predpokladany rist EBITDA byl o 10% nizsi, bylo by zaznamenano celkové snizeni hodnoty o 16 950 tis. K¢.

412. ZASOBY

31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢
Zasoby bez snizeni hodnoty 501 043 423 110
Material 226 180 167 636
Zbozi 61 289 41 880
Polotovary 94 78
Dokoncena vyroba 213 480 213516
Zasoby se snizenou hodnotou 17 420 15 327
Material 8987 10 199
Zbozi 1034 2551
Dokonéena vyroba 7 399 2577
Rezerva na snizeni hodnoty zasob (17 370) (15 386)
Zasoby celkem 501 093 423 051
Rezerva na snizeni hodnoty zasob 2015 2014
TIS. KC TIS. KC
K 1. lednu 15 386 7 600
Zvyseni v dlsledku tvorby 16 647 22 635
Snizeni v dusledku pouziti/prodeje (16 036) (13 862)
Pfevod do jiné kategorie - (790)
Kurzové rozdily 1373 (197)
K 31. prosinci 17 370 15 386

4.13. POHLEDAVKY Z OBCHODNIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku a jiné pohledavky 31.12.2015 31.12.2014

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finan¢ni aktiva v obchodnim styku a jiné pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku 831342 = 783 896 -
Opravna polozka na snizeni hodnoty pohledavek

z obchodniho styku 7] ([HeEelory )
jiné pohledavky 107 692 56 348 10 504 11478
Opravna ;?oloika na snizeni hodnoty jinych (81 380) - (8 550) )

pohledavek

Celkem 773 182 56 348 676 648 11478
Nefinancni aktiva v obchodnim styku a jiné pohledavky
Vratky DPH 29016 - 928 -
OdloZené vydaje 66211 = 59 046 -
Zélohy 60 199 - 55344 -
Jiné 5844 - 1636 -
Celkem 161 270 - 116 954 -
r;:l;:évky z obchodniho styku a jiné pohledavky 934 452 56 348 793 602 11478
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2015 2014

Opravné polozky na snizeni hodnoty pohledavek Pohleda\'lky Jiné financni Pohleda\’/ky Jiné finanéni
z obchodniho styku a jinych pohledavek EIRCHOERING ohledavk ZOBEHOARNG ohledavk

¥ Jinych p styku P Y styku P Y

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

K 1. lednu 109 202 8550 85212 38594

Kurzové rozdily (3 002) (2 155) (949) (227)

Zvyseni v dUsledku vytvoreni 11841 76 355 41124 33

Snizeni v dusledku pouziti/prodeje (33 569) (1370) (16 185) (29 850)

K 31. prosinci 84 472 81380 109 202 8550

Dalsi informace o transakcich se spfiznénymi stranami jsou uvedeny v kapitole 4.23.

Pohledavky z obchodniho styku nejsou uroceny a obvykle jsou splatné do 30-60 dni od zauctovani.

Rizika spojena s pohledavkami z obchodniho styku a jinymi pohledavkami a skupinova politika fizeni téchto rizik jsou

popsany v kapitole 4.24.

Informace o zastavach ztizenych pro zajisténi pdjcek a uvérl jsou uvedeny v kapitole 4.18.

4.14. PENEZNI PROSTREDKY A PENEZNI EKVIVALENTY

Penéini prostredky a penézni ekvivalenty 31.12.2015 31.12.2014
TIS. KC TIS. KC

Penize v pokladné a na bankovnich uctech 1530953 568 673
Kratkodobé vklady 408 937 -
Jiné 118 91
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 1940 008 568 764

Volné penize jsou uloZeny v bance a investovany ve formé terminovanych a dennich vklad(, primarné s proménnymi
urokovymi sazbami.

Rozdéleni podle mén 31.12.2015 31.12.2014
TIS. KC TIS. KC
V K¢ 1396 966 194 072
V eurech 295 057 207 770
Ve zlotych 245 525 166 910
V americkych dolarech 1760 6
V chorvatskych korunach 697 -
V rublech 3 6
Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty celkem 1940 008 568 764
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415. VLASTNI KAPITAL
4151 ZAKLADNI KAPITAL, AZI0 A REORGANIZACNI KAPITALOVE FONDY

Dne 15. fijna 2015 nahradila spole¢nost Kofola CeskoSlovensko a.s. dosavadni matefskou spoleénost skupiny Kofola, Kofola
S.A. Podrobné informace o této reorganizaci jsou uvedeny v kapitole 3.1.

STRUKTURA ZAKLADNIHO KAPITALU

Struktura zakladniho kapitalu 2015 2014

Druhy akcii Parita Parita*
tis. K¢ tis. K¢

Kmenové akcie spoleénosti Kofola

CeskoSlovensko a.s. 22295000 2229500 ) .

Kmenové akcie spoleénosti Kofola S.A. A = = 445 081 2577
Kmenové akcie spole¢nosti Kofola S.A. B o o 100 000 579
Kmenové akcie spole¢nosti Kofola S.A. C o o 71080 411
Kmenové akcie spoleénosti Kofola S.A. C = = 11776 68
Kmenové akcie spole¢nosti Kofola S.A. D - - 9458 040 54753
Kmenové akcie spole¢nosti Kofola S.A. E o o 3000 000 17 367
Kmenové akcie spoleénosti Kofola S.A. F = = 13 083 342 75 740
Kmenové akcie spoleénosti Kofola S.A. G = = 684 4

Celkem 22 295 000 2229 500 26 170 003 151 499

* Akcie spole¢nosti Kofola S.A., byvalé matefské spolecnosti skupiny Kofola

Kmenové akcie spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. maji jmenovitou hodnotu 100 K¢&. Drzitelé kmenovych akcii maji
pravo na vyhlasené dividendy a jedno hlasovaci pravo na kazdou akcii na valné hromadé spolecnosti.

Kmenové akcie spolecnosti Kofola S.A. maji jmenovitou hodnotu 1 polsky zloty. Drzitelé kmenovych akcii maji pravo na
vyhlasené dividendy a jedno hlasovaci pravo na kazdou akcii na valné hromadé spolecnosti.

VSechny upsané akcie byly pIné splaceny.

ZMENY KMENOVYCH AKCIT

Reorganizaéni

Zmény kmenovych akcii Pocet akcii Parita Zi kapitalovy Celkem
fond

v tisicich tis. K¢ is. tis. K¢ tis. K&

K 1. lednu 2015 26 170 151 499 - - 151 499
Likvidace vlastnich akecii (i) (10) (59) - - (59)
Oductovani kmenovych akcii Kofoly S.A. (ii) (26 160) (151 440) - - (151 440)
Zauctovani kmenovych akcii Kofoly CeskoSlovensko a.s. (ii) 22020 2202 000 5389 120 - 7591120
Reorganizace (ii) - - - (7 457 386) (7 457 386)
Upis akei (iii) 275 27 500 112 750 - 140 250
Transakéni naklady plynouci z Gpisu akecif (iii) - - (7977) - (7977)
Odlozena dan Uctovand pfimo do kapitalu (iii) - - 624 - 624

K 31. prosinci 2015 22295 2229500 5494 517 (7 457 386) 266 631

(i) Likvidace vlastnich akcii

Dne 2. dubna 2014 a 26. kvétna 2014 odkoupila Kofola S.A. 9 624 svych akcii v hodnoté 0,0368 % zakladniho kapitdlu.
SniZeni kapitalu bylo zapsdno do soudniho rejstfiku 7. ledna 2015.

Dale dne 13. srpna 2014 a 22. kvétna 2015 odkoupila Kofola S.A. 573 svych akcii v hodnoté 0,0022 % zakladniho kapitdlu.
SniZeni kapitalu bylo zapsdno do soudniho rejstfiku 26. srpna 2015.

(ii) Kapitalova reorganizace

Proces reorganizace je popsan v kapitole 3.1.
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(iii) Upis akecii

Po prvni nabidce akcii k vefejnému obchodovani spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. vydalo predstavenstvo dne 1.
prosince 2015 usneseni, v némz rozhodlo o zvySeni zakladniho kapitalu spolecnosti (na zakladé schvaleni valnou hromadou
konanou dne 10. listopadu 2015) o 27 500 000 K¢, coZ odpovida 275 000 novym akciim o nominalni hodnoté 100 Ké/akcie.

Cena nové akcie byla stanovena na 510 K¢, coz odpovidalo hrubému vynosu pro spole¢nost ve vysi 140,25 miliond K¢.

Transakcni naklady na verejnou nabidku akcii k prodeji byly zauctovany jako snizeni dZia s tim, Ze se jednalo o naklady primo
pfipadajici na upis akcii v ramci verejné nabidky k obchodovani. Tyto transakéni naklady zahrnuji naklady na pravni a
auditorské sluzby, administrativni poplatky za registraci a dalsi naklady pfimo spojené s Upisem a verejnou nabidkou akcii,
jak jsou popsany vyse. Celkové nédklady tvofily 7 977 tisic K¢ a souvisejici danova vyhoda ve vysi 624 tisic K¢ byla zauctovana
pfimo do kapitalu.

4152 OSTATNI KAPITALOVE FONDY

Ostatni kapitalové fondy jsou tvoreny podle zdkonnych pozadavkd (podle obecné zavaznych zakonnych nafizeni) nebo
dobrovolné (podle vnitfnich smérnic spolec¢nosti) z vytvofeného zisku, dZia a prispévkd akcionarl. Rezervy se pouzivaji na
kryti ztrat, vyplaty kapitalovych prispévkd a odkup akcii. Hlavnim zdrojem kapitdlu vykazaného v této kategorii bylo
vyporadani slouceni se skupinou Hoop.

4153 FONDY ZPREPOCTU CIZI MENY

Fondy z pfepoctu cizi mény se tykaji kurzovych rozdilG zpsobenych prevodem financnich vykazl dcefinych a pridruzenych
spole¢nosti pouzivajicich jiné funkéni mény na prezentaéni ménu skupiny. Tyto fondy nepodléhaji rozdéleni.

4154 NEROZDELENY ZISK

Cisty nerozdéleny zisk 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Nerozdéleny zisk/(akumulovanad ztrata) 74 405 (108 732)
Zisk za ucetni obdobi 227 657 290438
Cisty nerozdéleny zisk 302 062 181 706

4155 NEKONTROLNI PODILY

Nekontrolni podily 2015 2014
tis. K¢ tis. K&

K 1. lednu 7 380 4971
Nekontrolni podilypo akvizici Radenska 44 927 -
Dividendy (2 528) -
Ziskané nekontrolni podily - (2982)
Podil nekontrolnich podili na zisku za obdobi 1344 (309)
Podil nekontrolnich podilG na jinych pfijmech celkem (1 890) 5700

K 31. prosinci 49 233 7 380

4.15.6 DIVIDENDY

Vyhlasené dividendy 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢

Vyhlasené dividendy 23894 112516
Dividenda na akcii (K¢/akcie)* 0.90 4.30

* \lyhlasena castka dividendy délena poctem vydanych akcii ke dni registrace dividendy
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4.16. REZERVY

L Rez?rvy - Rezerva na
Zmény rezerv vl?envz ini soudni spory, personalni Jiné rezervy
prispévky pokuty, o A
e I s
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&

Zustatek k 1. lednu 2015 805 3200 67 004 20120 91129
Zvyseni podnikovou kombinaci 27 845 78 228 - 37 656 143 729
Zvyseni vytvorenim (i) 1473 34 688 67 419 16 683 120263
Snizeni pouzitim/rozpusténim (i) (3110) (52 508) (66 976) (17 649) (130 243)
Kurzové rozdily (529) (1675) (152) (1130) (3 486)

Zustatek k 31. prosinci 2015 26484 71933 67 295 55680 221392
Z toho:

Kratkodobé 4744 68 733 67 295 55 680 196 452
Dlouhodobé 21740 3200 - - 24 940

Zustatek k 31. prosinci 2015 26484 71933 67 295 55680 221392

Zustatek k 1. lednu 2014 819 3995 46 677 9230 60721
Zvyseni vytvorenim (i) - - 67117 21141 88 258
Snizeni pouzitim/rozpusténim (i) - (803) (43 757) (12 855) (57 415)
Pfevod do jiné kategorie - - (2 205) 2205 -
Kurzovérozdily (14) 8 (828) 399 (435)

Zustatek k 31. prosinci 2014 805 3200 67 004 20 120 91129
Z toho:

Kratkodobé 356 - 67 004 20120 87 480
Dlouhodobé 449 3200 - - 3649
Zastatek k 31. prosinci 2014 805 3200 67 004 20120 91129

(i) Soudni spory

Kofola CS a.s. je stranou dvou soudnich procesl proti konkurenci skupiny souvisejicich s ochranou pred nekalou soutézi a
porusovanim prav z ochrannych znamek Kofoly. | kdyZz Kofola CS a.s. je v obou pripadech Zalobcem, mlze nést naklady
fizeni v pfipadé, Ze jedno z nich nebo obé nebudou Uspésna. Z hlediska opatrnosti vykazala skupina v konsolidovanych
financnich vykazech k 30. zafi 2015 rezervu ve vysi 20 000 tisic K¢ na tyto naklady a ve vykaze je oznacila za jednordzové
naklady. Avsak na zakladé pripisu pravniho poradce spole¢nosti spolec¢nost k 31. prosinci 2015 tuto rezervu rozpustila. Aby
byla zachovéna konsistence s predchozimi vykazy, bylo vytvoreni a rozpusténi této rezervy ve vysi 20 000 tisic K¢ vykazano
na fadcich ,,Zvyseni vytvofenim“ a ,Snizeni pouzitim/uvolnénim®.

NEJVYZNAMNEJST REZERVY

Nejvyznamnéjsi rezervy zahrnuji rezervy na proces zprivatizovani a rezervy na poplatky za vodni koncesi, oboje pro
spole¢nost Radenska d.d.

Nejistoty souvisejici s ¢astkou a terminem pouZiti nejvyznamnéjsich rezerv na soudni pre jsou uvedeny v kapitole 4.22.

4.17. DLUHOPISY

Dne 4. fijna 2013, na zdkladé usneseni predstavenstva z 12. srpna 2013, zménéného 25. zafi 2013, KOFOLA S.A. vydala 110
dluhopist denominovanych v ¢eskych korunach o celkové nominélni hodnoté 330 000 tisic K¢.

Vydané dluhopisy:

e  Nebyly verfejné obchodovany,

e  Byly nabidnuty soukromym investortim prostiednictvim emisnich systémd Ceské spofitelny a.s. a PPF banky a.s., na
zakladé dohody o upsani z 3. fijna 2013,

e Nominalni hodnota jednoho dluhopisu byla 3 000 000 K¢,

e  Cena jednoho dluhopisu predstavovala 99,0% jeho nominalni hodnoty,

e  Splatnost dluhopisd byla stanovena na 60 mésictl od data vydani, tj. 4. fijna 2018,
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e  Urok se bude poéitat ro¢né, a konec prvniho trokového obdobi byl stanoven na 4. fijna 2014,

e  Urokova mira—12M PRIBOR plus 415 zakladnich bodd,

o Ucelem vydani dluhopist bylo ziskat finance za Gc¢elem diverzifikace financovani a refinancovani ¢asti existujiciho
dluhu skupiny.

Vydané dluhopisy byly umistény na regulovany trh prazské burzy 7. fijna 2013.

Vlastni vydané dluhopisy 31.12.2015 31.12.2014 Urokové podminky Splatnost
TIS. KC TIS. KC

Dluhopisy KOFOLA VAR/18 K¢ 329542 327 456 12M PRIBOR + marze 10/2018
Celkem vydanych dluhopist 329 542 327 456

4.18. BANKOVNI PUJCKY A VYPOMOCT

ZADLUZENOST SKUPINY ZOVERU A PUJCEK A VYDANYCH DLUHOPTSU

K 31. prosinci 2015 celkova hodnota bankovnich GvérG skupiny dosahovala vyse 2 632 128 tisic K¢ (2014: 1 013 005 tisic K¢)
a oproti 31. prosinci 2014 se zvysila 0 1 619 123 tisic K¢ (od 31. prosince 2013 do 31. prosince 2014 zvySeni o 90 436 tisic
K¢), predevsim jako vysledek bankovniho Uvéru ve vysi 1 881 734 tisic K¢ na financovani akvizice spole¢nosti Radenska.

K 31. prosinci 2015 vykazovala skupina zavazek z vydanych dluhopist v celkové vysi 329 542 tisic K¢ (2014: 327 456 tisic K¢).
Zévazky z urok( a obligaci se splatnosti v fijnu 2018 ve vysi 325 885 tisic K¢ (2014: 323 814 tisic K¢&) jsou vykazany
v dlouhodobych zavazcich, a zavazky z urokl ve vysi 3 657 tisic K¢ (2014: 3 707 tisic K&) jsou vykazény v kratkodobych
z4vazcich.

UVEROVE PODMINKY

Na zdkladé uvérovych smluv a podminek vydani dluhopist (TCBI) se od spolec¢nosti skupiny poZaduje splnéni uréenych
zavazk@. Uvérové smlouvy, jejich? platnost konéila v aktudlnim Géetnim obdobi, byly prodlouzeny na nasledujici obdobi.
Podle poZadavk( IAS 1, v pripadé poruseni Uvérovych podminek, které mdzZou potencialné omezit nepodminény pfistup
k Gvérdm v nasledujicim roce, je nutno klasifikovat tyto zavazky jako kratkodobé.

Spole¢nost UGO Trade s.r.o. (Ceska republika) prekrocila zavazek tykajici se poméru ¢istého dluhu k EBITDA. Skupina
obdrZela vyjadreni banky, Ze se vzdava svych néarokl plynoucich z tohoto poruseni, a potvrzuje akceptaci tohoto poruseni.
Avsak jelikoZ tento pripis banky byl obdrZen az po 31. prosinci 2015, skupina byla nucena klasifikovat zlistatek této pujcky
jako kratkodoby zavazek, v souladu s poZadavky Mezinarodnich Ucetnich standard(. Poruseni zdvazku bylo predevsim
zpUsobeno naklady na rozsiteni, které jsou svou povahou jednorazové.

Vsechny ostatni podminky a zavazky plynouci z bankovnich Gvérd byly spinény.
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31.12.2015

Ména Castka/  Jmenovita Ucetni
uvéru limit Gvéru hodnota hodnota
is. Fuknéni
mény

Urokové podminky Splatnost

Financujici instituce

tis. K¢ tis. K¢

Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohleddvek z vybranych
Bank BPH S.A. PLN 5000 31700 31700 3M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze vsech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vsem
bankovnim G¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spole¢nosti Kofola S.A.
Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prdv. Postoupeni pohleddvek z vybranych
Bank BPH S.A. PLN 20 000 - - 1M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze vsech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vSem
bankovnim G¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spole¢nosti Kofola S.A.
Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohledédvek z vybranych
Bank Millennium S.A. PLN 5000 31700 31700 3M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze viech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vSem
bankovnim G¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spole¢nosti Kofola S.A.
Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohleddvek z vybranych
Bank Millennium S.A. PLN 20 000 - - 1M WIBOR + marze 4/2017 prodejnich smluv. Postoupeni prav ze viech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke vSem
bankovnim G¢tim. Dobrovolny souhlas s
inkasem. Ruceni spolecnosti Kofola S.A.

Ceska spofitelna, a.s. CzZK 37 000 8 706 8706 1M PRIBOR + marze 4/2017 budovy, sménka, pohledavky

Ceska spofitelna, a.s. CzZK 200 000 86 667 86 667 1M PRIBOR + marze 12/2017 pohledavky, sménka, budovy

Ceska spofitelna, a.s. CzZK 100 000 - - 3M PRIBOR + marze 1/2016 pohledavky, sménka

Ceska spotitelna, a.s. CzZK 40 000 39 946 39946 3M PRIBOR + marze 1/2016 pohledavky, sménka

Ceska spofitelna, a.s. CZK 7 000 - - marze 1/2016 sménka

Ceska spofitelna, a.s. CzZK 20 000 11228 11228 1M PRIBOR + marze 8/2018 budovy, pohledévky, technologie

Ceska spoftitelna, a.s. CZK 50 000 32759 32759 1M PRIBOR + marze 2/2019 budovy, pohleddvky, sménka

CSOB, a.s. CZK 20 000 8667 8667 1M PRIBOR + marze 2/2018 budovy, pohledéavky, sménka
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: D Ména Castka Jmenovita Ucetni > > ’
Financujici instituce Gvéru limit ﬁvért{ hodnota hodnota Urokové podminky Splatnost
= F”r';’g:; tis. K¢ tis. K&
CSOB, a.s. CZK 50 000 33051 33051 1M PRIBOR + marze 3/2019 budovy, pohleddvky, sménka
CSOB, a.s. CZK 290 000 290 000 290 000 1M PRIBOR + marze vypovéd zasoby, pohleddvky, sménka, budovy
CSOB, a.s. CZK 50 000 41228 41228 1M PRIBOR + marze 11/2019 budovy
CSOB, a.s. CZK 30 000 - - O/N PRIBOR + marze vypovéd' zasoby, pohledavky, sménka, budovy
CSOB, a.s. + Ceska spofitelna, a.s. CZK 1887 476 1769 616 1762 149 3M PRIBOR + marze 3/2024 sménka, zastava akcii, pohledavky
Komer¢ni banka, a.s. CZK 10 000 - - marze 8/2016 sménka
Komer¢ni banka, a.s. CZK 50 000 22 597 22 597 marze 12/2020 sménka
Komercni banka, a.s. CZK 20 000 20 000 20 000 1M PRIBOR + marze vypovéd' bianko sménka
Komer¢ni banka, a.s. CZK 4625 4625 4625 1M PRIBOR + marze 1/2019 bianko sménka
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 3451 302 302 1M PRIBOR + marze 4/2016 stala aktiva - sudy
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 3541 387 387 1M PRIBOR + marze 5/2016 stala aktiva -sudy
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 11542 3555 3555 1M PRIBOR + marze 2/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 5180 1595 1595 1M PRIBOR + marze 2/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 1286 610 610 1M PRIBOR + marze 10/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 484 158 158 marze 3/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 1004 371 371 marze 5/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. CZK 1020 419 419 marze 7/2017 stala aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. (2x) CZK 2989 522 522 3M PRIBOR + marze 8/2016 stald aktiva
Oberbank Leasing spol. s r.o. (5x) CZK 5024 1535 1535 marze 2/2017 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 452 452 452 marze 6/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 226 226 226 marze 8/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. (12x) CZK 3730 2774 2774 marze 8/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. (5x) CZK 5343 4318 4318 marze 12/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. (8x) CZK 5169 3761 3761 marze 7/2019 stald aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 303 245 245 marze 12/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 303 245 245 marze 12/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 303 245 245 marze 12/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 1001 809 809 marze 12/2019 stala aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 397 321 321 marze 12/2019 stala aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. CZK 3664 3664 3664 marze 7/2020 stala aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. CZK 1559 1559 1559 marze 7/2020 stala aktiva
SG Equipment Finance CR s.r.o. CZK 12 382 12 382 12 382 marze 11/2020 stala aktiva
SkoFIN s.r.o. CZK 221 79 79 marze 12/2016 stald aktiva
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Ména Castka/  Jmenovita Uéetni
uvéru limit Gvéru hodnota hodnota
is. Fuknéni
mény

Urokové podminky Splatnost

Financujici instituce

tis. K¢ tis. K¢

Pohledavky, nemovitosti, movity majetek

UniCredit Bank Czech Republic (predméty pujcky), ruceni Kofola Holding, a.s.,

. EUR 5500 - - 1M EURIBOR + marze 3/2016 podtizeny zavazek Kofola Holding, a.s. - KSM
and Slovakia, a.s. Cy .
Investment S.A., notarsky zapis jako exekuéni
narok.
UniCredit Bank Czech Republic . Bianko sménka, dohoda o zastavé pohledavek
and Slovakia, a.s. S Ly o sl S S0 S D dzae 000622A/CORP/2015 z 15. prosince 2015.
Vseobecnd Gverova banka, a.s. Dohoda o zajisténi technologického zatizeni;
EUR 9960 - - 1M EURIBOR + marze 12/2017 bianko sménka Kofola.a.s., prohlaseni tvirce
Kofola CS a.s.
V3eobecna Uverova banka, a.s. . Bianko sménka Kofola, a.s., dohoda o vypInéni
EUR 4000 17 968 17 968 1M EURIBOR + marze 6/2016 bianko sménky 301/2007/D + pohledsvky.
Vseobecna Uverova banka, a.s. . Bianko sménka, dohoda o zastavé stalych aktiv
EUR 4500 80386 80 386 1M EURIBOR + marze 3/2019 52/22/2014 7 26. biezna 2014.
V8eobecna Uverové banka, a.s. EUR 13992 - - 3M EURIBOR + marze 6/2024 Dohoda o zastavé technologickych zafizeni a akcii.
Uvéry a pajcky celkem 2 639 595 2632128
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31.12.2014

Financujici instituce

Ména
uvéru

Castka/
limit Gvéru

Jmenovita hodnota

Ucetni
hodnota

Urokové podminky

Splatnost

@ kofola

(eskaSlovensko

Zajisténi

Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

CSOB a.s.

CSOBa.s.

Ceska spofitelna, a.s.

Ceska spotitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.

Ceska spofitelna, a.s.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
Oberbank Leasing spol. s r.o.
CSOBa.s.

Ceska spotitelna, a.s.
CSOBa.s.

Ceska spotitelna, a.s.

Ceska spotitelna, a.s.

CSOB a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

Komercni banka, a. s.
Komercni banka, a. s.

s Autoleasing, a.s.

s Autoleasing, a.s.

RT Torax

CSOB leasing

SkoFIN s.r.o.

SkoFIN s.r.o.

SkoFIN s.r.o.
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CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CZK
CzZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CzZK
CZK
CzZK
CzZK

tis. Funkéni mény
2989
5024
484
1004
1020
5169
3730
5343
50 000
290 000
100 000
40 000
140 000
37 000
3451
3541
11542
5180
1286
30 000
200 000
20 000
20 000
50 000
50 000
303
303
303

20 000
6125
574
285
832

138

173

10

221
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tis. K¢
1287
2803
280
622
673
4752
3488
5343
50 000
250 000
39938
22526
15235
1193
1298
6469
2903
926
126 667
12 667
15439
43103
43 220
303
303
303

20 000
3997
574
285

20
10
152

tis. K¢
1287
2803
280
622
673
4752
3488
5343
50 000
250 000
39938
22 526
15235
1193
1298
6 469
2903
926
126 667
12 667
15439
43103
43 220
303
303
303

20 000
3997
574
285

20
10
152

3M PRIBOR + marze

marze

marze

marze

marze

marze

marze

marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
3M PRIBOR + marze
3M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze

marze

marze

marze
O/N PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze

marze

marze

marze
1M PRIBOR + marze
1M PRIBOR + marze

marze

marze

marze

marze

marze

marze

marze

8/2016
2/2017
3/2017
5/2017
7/2017
7/2019
8/2019
12/2019
11/2019
vypovéd'
10/2015
10/2015
6/2016
4/2017
4/2016
5/2016
2/2017
2/2017
10/2017
vypovéd'
12/2017
2/2018
8/2018
2/2019
3/2019
12/2019
12/2019
12/2019
vypovéd'
1/2019
6/2019
8/2019
8/2014
4/2014
5/2015
1/2015
12/2016

stald aktiva

stald aktiva

stald aktiva

stald aktiva

stald aktiva

stala aktiva

stald aktiva

stald aktiva

budovy

zasoby, pohledavky, sménka, budovy
pohleddavky, sménka
pohledavky, sménka
technology, pohledavky, sménka
budovy, sménka, pohledavky
stala aktiva-sudy

stala aktiva-sudy

stala aktiva

stala aktiva

stald aktiva

zasoby, pohledavky, sménka, budovy
pohledavky, sménka, budovy
budovy, pohledavky, sménka
budovy, pohledavky, technology
budovy, pohledavky, sménka
budovy, pohledavky, sménka
stald aktiva

stala aktiva

stala aktiva

bianko sménka

bianko sménka

stald aktiva

stald aktiva

stala aktiva

stald aktiva

stald aktiva

stala aktiva

stald aktiva
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Financujici instituce : C a's tl,(a/ Jmenovita hodnota SEet Urokové podminky Splatnost
limit Gvéru hodnota
tis. Funkéni mény tis. K& tis. K¢
s Autoleasing, a.s. CZK 1001 1001 1001 marze 12/2019 stalad aktiva
s Autoleasing, a.s. CZK 397 397 397 marze 12/2019 stala aktiva

Pohledavky, nemovitosti, movity majetek
(predméty puijcky), ruceni Kofola Holding,

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. EUR 5500 - - 1M EURIBOR + marze 3/2015 a.s., podrizeny zavazek Kofola Holding, a.s. -
KSM Investment S.A., notarsky zapis jako
exekuéni narok.

Bianko sménka Kofola, a.s., dohoda o vyplnéni
bianko sménky 301/2007/D + pohledavky.

Vseobecnd Gverova banka, a.s. Dohoda o zajisténi technologického zafizeni;

EUR 9960 92 383 92 383 1M EURIBOR + marze 12/2017 bianko sménka Kofola.a.s., prohlaseni
tvlrce Kofola CS a.s.

Bianko sménka, dohoda o zastavé ochranné
znamky €. 79/22/2012 z 25. 4. 2012

Bianko sménka, dohoda o zastavé stalych
aktiv 52/77/2014 z 26. bfezna 2014.

Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohledavek z vybranych
prodejnich smluv. Postoupeni prév ze vsech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke
vsem bankovnim Gc¢tim. Dobrovolny
souhlas s inkasem. Ruceni spole¢nosti
Kofola S.A.

Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohleddvek z vybranych
prodejnich smluv. Postoupeni prav ze vSech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke
vsem bankovnim G¢tim. Dobrovolny
souhlas s inkasem. Ruceni spolecnosti
Kofola S.A.

Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohledavek z vybranych
prodejnich smluv. Postoupeni prav ze vsech
pojistnych smluv. Zastava a plna moc ke
vsem bankovnim G¢tdm. Dobrovolny
souhlas s inkasem. Ruceni spolecnosti
Kofola S.A.

S TN L B EUR 3000 - - 1IMEURIBOR + marZe 3/2015

Vel (YEliors) PRI, 816, EUR 4150 18841 18841 1M EURIBOR + marie 6/2015

VeI R EEILE RS EUR 4500 107342 107342 1M EURIBOR + marie 3/2019

Bank Millennium S.A. PLN 9 000 58131 58131 3M WIBOR + marze 6/2017

Bank BPH S.A. PLN 9 000 58131 58131 3M WIBOR + marze 6/2017

Bank Millennium S.A. PLN 20 000 - - 1M WIBOR + marze 4/2015
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Mé Castk Jgetni .
chs 51 Jmenovita hodnota St Urokové podminky Splatnost

Financujici instituce o B
) uvéru limit Gvéru hodnota

tis. Funkéni mény tis. K¢ tis. K&

Hypotéka na nemovitosti v Bielsk Podlaski,
Grodzisk Wielkopolski, Kutno. Zastava véci a
prav. Postoupeni pohledavek z vybranych
prodejnich smluv. Postoupeni prav ze vSech

Bank BPH S.A. PLN 20 000 - - 1M WIBOR + marze 4/2015 o . )
pojistnych smluv. Zastava a pIna moc ke
vsem bankovnim G¢tdm. Dobrovolny
souhlas s inkasem. Ruceni spolecnosti
Kofola S.A.

Uvéry a pjcky celkem 1013 005 1 g:.):

SKUPINA KOFOLA CESKO SLOVENSKO
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ZASTAVY SKUPINY

31.12.2015 31.12.2014

Zastavy skupiny o . Nettoufetni _ . Nettoéetni
Pofizovaci cena Pofizovaci cena

hodnota hodnota

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Budovy, stroje a zafizeni 2441477 1351 846 2 874 852 1699 313

Nehmotnd aktiva (znacky) 626 291 359212 872616 599 134

Zasoby 396 557 396 557 400 057 400 057

Pohledavky 585 502 527271 339382 339382

Celkem 4049 827 2 634 886 4 486 907 3037 886

419. ZAVAZKY Z OBCHODNTIHO STYKU A JINE ZAVAZKY

Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky 31.12.2015 31.12.2014

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ tis. K¢ tis. k¢ tis. K¢

Finanéni zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky

Zéavazky z obchodniho styku 1220123 - 1011071 -
Zavazky ze zakoupeného majetku, technologie a zafizeni 161792 - 52228 -
Zavazky ze zakoupenych nehmotnych aktiv 5459 - - -
Splatné dividendy 13 540 - - -
Derivaty (i) 304 11946 . .
Prijaté zalohy 183917 - 203 609 -
Casové rozlideni zavazki a dalsi zavazky 251 625 35957 227 908 34 440
Celkem 1836 760 47 903 1494 816 34 440
Nefinanéni zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky
DPH 25 966 - 39796 -
Zévazky vicéi zaméstnancim 84 281 - 68 848 -
Casové rozligeni vynos 642 - 357 -
Jiné 27 581 - 30 875 -
Celkem 138 470 - 139 876 -
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky celkem 1975 230 47 903 1634 692 34 440

Zavazky z obchodniho styku nejsou Uroceny a obvykle jsou zaplaceny do 30-90 dni od zauctovani.
Jiné zavazky nejsou Uroceny a jsou splatné v priméru do 1 mésice.
(i) Derivaty

Skupina ma uzavienu swapovou smlouvu o Uroku a komoditni swap na cenu nafty. Tyto derivéaty jsou klasifikovany jako
drZzené za ucelem obchodovani a Uctovany v realné hodnoté do vykazu zisku a ztrat.

4.20. BUDOUCT ZAVAZKY,PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

K 31. prosinci 2015 poskytly spole¢nosti skupiny nasledujici zaruky za zavazky tretich stran:

SpOIEEn?,St, o . Castka Castka  Platnost Komu byla ziruka
pos’kytujlu Pfijemce zaruky zaruky zaruky zaruky poskytnuta
zaruku
tis.
funkéni tis. K¢
mény
Kofola CS a.s. Unicredit Bank a.s. EUR 5301 ;gz 12/2022 Santa-Trans.SK s.r.o. tfeti strana
Kofola CS a.s. CSOB Leasing Ké 680 680 5/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Kofola CS a.s. CSOB Leasing Ké 346 346 5/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Kofola CS a.s. CSOB Leasing Ké 1456 1456 3/2020 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Kofola CS a.s. CSOB Leasing Ké 550 550 4/2018 Kolonial.cz s.r.o. tfeti strana *
Kofola CS a.s. Deutsche Leasing CR Ké 526 526 11/2020 Kolonial.cz s.r.o. treti strana *
Zaruky celkem k 31.12.2015 146 823
* Realna hodnota zaruky se blizi nule (trzni ocenéni Grovné 3).
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4201 ZAVAZKY ZOPERATIVNTIHO LEASINGU — SKUPINA JAKO LEASINGOVY
NAJEMCE

Budouci minimalni platby z neodvolatelnych smluv o operativnim leasingu jsou tyto:

Zavazky z operativniho leasingu — skupina jako leasingovy najemce 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Obdobi 1 roku 3216 3136
Obdobi1-5 let 3562 3408
Celkem 6778 6 544

4.21. FINANCNI LEASING

Skupina pouZiva majetek, technologii a zafizeni (pfedevsim vozidla a rGzné druhy strojniho zafizeni) na zakladé dohod o
finan¢nim leasingu.

Leasing s mozZnosti Leasing bez
Cist4 Gcetni hodnota aktiv na finanéni leasing odkupu predmétu moznosti odkupu Celkem
leasingu predmétu leasingu
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
K'31.12.2015 35268 221651 256 919
K31.12.2014 55572 67 835 123 406

Cista ucetni hodnota na konci G¢etniho obdobi podle tid aktiv:

Cista ucetni hodnota podle tfidy aktiv 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Technologie a zafizeni 140 578 5697
Vozidla 116 341 117 709

Budouci minimalni leasingové platby podle téchto dohod a sou¢asna hodnota minimalnich netto leasingovych plateb jsou:

Budouci minimalni leasingové platby 31.12.2015 31.12.2014

TIS. KC TIS. KC

Nomindlni hodnota minimalni leasingové platby

Obdobi 1 rok 61633 46 804

Obdobi1-5 let 175 894 86 022

Vic nez 5 let 45 386 -
Celkové zavazky z financniho leasingu — celkové minimalni leasingové platby 282913 132 826

Financni ndklady na financni leasing 27 693 17 587
Soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb

Obdobi 1 rok 55 600 40 607

Obdobi 1 -5 let 158 677 74 632
Vicnez 5 let 40943 -
Celkova soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb 255 220 115 239

4.22. SOUDNI A ARBITRAZNI PROCESY

DENACIONALIZACNI PROCES PROTI SPOLECNOSTL RADENSKA

Probihd denacionalizaéni Fizeni v souvislosti s denacionaliza¢nimi naroky pravnich nastupct byvalych vlastnik( spole¢nosti
Radenska — Wilhelminy Hohn Sari¢ a Ante Sari¢. A¢koliv rozhodnuti o denacionalizaénich néarocich se vle¢e u? nékolik let (v
nékterych pripadech vic neZ dvacet), kompetentni orgdny dosud nerozhodly. | kdyZ soucasna rozhodnuti jsou ve prospéch
spolecnosti Radenska, existuje velké riziko, Ze zdklad téchto rozhodnuti je Spatny a lze je zvratit, protoZe odpovidajici
precedencni pravo neni k dispozici. Proto je konecny vysledek téchto fizeni nejasny a nejisty.

JINA RIZENT

Nékteré spolecnosti skupiny jsou stranami fizeni, ktera plynou z bézného obchodniho styku skupiny a nejsou pro skupinu
podstatna. Spole¢nost neni stranou Zadného soudniho, spravniho ani rozhod¢iho fizeni ani v minulosti takové fizeni
nevyvolala.

SKUPINA KOFOLA CESKO SLOVENSKO B-52
Konsolidované financni vykazy za rok koncici datem 31. prosince 2015
Podle IFRS platnych v EU



4. POZNAMKY KE KONSOLIDOVANYM @kof‘,’a«»
FINANCNIM VYKAZUM Eeisiovnlo

Kromé vyse uvedenych fizeni tykajicich se denacionalizace neprobihaji Zadna jind statni, soudni, spravni ani rozhod¢i fizeni
(ani se takova fizeni nechystaji ani nehrozi, pokud si ne spolecnost védoma, vcetné Fizeni proti jejim feditelim), ktera by
méla momentalné nebo béhem posledniho roku vliv na financni situaci nebo zisky spolecnosti anebo skupiny.

4.23. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

4231 AKCIONARSKA STRUKTURA

Struktura zakladniho kapitalu 2015 2014
p hes e - .. %zzakladniho % hlasovacich - ., % zzakladniho % hlasovacich
Nazev/jméno akcionaie Pocet akcii o > Pocet akcii ot a
kapitalu prav kapitalu prav
KSM Investment S.A. 11321383 50,78% 50,78% 13395373 51,19% 51,19%
CED GROUPS. ar.l. 8311196 37,28% 37,28% 11283153 43,11% 43,11%
René Musila 581231 2,61% 2,61% 687 709 2,63% 2,63%
Tomds Jendrejek 581190 2,61% 2,61% 687 660 2,63% 2,63%
Ostatni 1500 000 6,72% 6,72% 116 108 0,44% 0,44%
Celkem 22 295 000 100,00% 100,00% 26 170 003 100,00% 100,00%

Ovladajici spolecnost je zastupovana soukromymi osobami.

4.23.2 DCERINE A PRIDRUZENE SPOLECNOSTI

Podily v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech jsou uvedeny v kapitole 2.2.
4.23.3 ODMENY VEDENI SKUPINY

NiZze je uvedena struktura odmén vyplacenych osobdm s vedouci pravomoci v roce 2015. Spolecnost nevyplatila Zadné
odmeény, uvedené odmény byly vyplaceny jinymi spole¢nostmi skupiny.

Odmeéna za ¢innost Odmeéna za ¢innost v dozoréi  Odmeéna za jiné ¢innosti v ramci
v pfedstavenstvu spole¢nosti radé a vyboru pro auditor skupiny

Odmeény vedeni skupiny

Finan¢ni Nefinanéni Finan¢ni Nefinanéni Finanéni Nefinanéni
odména odména odména odména odména odména

tis. K& tis. K& tis. K& tis. ké tis. K& tis. K&
Clenové predstavenstva

y . - = - - 29539 1004
spolecnosti
Clenové d9zorC| r:jdy a.vyboru ) . 729 ) 10579 416
pro audit spolecnosti
Ostatnl' klicovi ¢lenové vedeni ) . ) ) 11003 277
skupiny
Odmeéna vedeni skupiny celkem - - 729 - 51121 1697

4 .23.4 DALST TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

NiZe jsou uvedeny celkové hodnoty transakci se spfiznénymi spolec¢nostmi skupiny:

- D . Dopad na zisk/ztratu Zustatek k 31. 12.
Jiné transakce se spfiznénymi stranami
2015 2014 2015
tTis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Prodej vyrobki a sluzeb pFidruzenym spole¢nostem - - - 156
Dividendy od pfidruzenych spole¢nosti (4.11) - 22 478 - -
Dividendy pro nekontolni podily (2 528) - (2 243) -
Zéavazky vici akcionarim KSM Investment S.A. - - (45 336) (35095)
Celkem (2528) 22479 (47 579) (34 939)

Vsechny transakce se spfiznénymi stranami byly provedeny na zakladé obvyklych smluvnich trznich podminek.
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424 RIZENTI FINANCNICHRIZIK

Primarni financni nastroje skupiny zahrnuji bankovni Gvéry, dluhopisy, zavazky z leasingu, penéini prostifedky a penézni
ekvivalenty, vklady a vypujcky. Hlavnim cilem drzeni téchto finan¢nich nastrojl je ziskavani prostfedkd na provoz, nebo
investovani volnych fond( spoleénosti. Kromé toho pouziva skupina dalsi finan¢ni nastroje, jako jsou pohledavky a zavazky
z obchodniho styku vznikajici pii jejim bézném provozu. Uéetni metody pro tyto nastroje jsou popsany vyse (kap. 3.5).

Spolecnost zastava zasadu — platnou nyni i pro celé ucetni obdobi pokryté témito finanénimi vykazy — Ze s financnimi
nastroji neobchoduje.

Cinnost skupiny je vystavena réiznym typam finanénich rizik. Jsou to: trzni riziko (véetné kurzového rizika, a rizika penéznich
tokl souvisejici se zménami Urokové miry), Uvérové riziko a riziko likvidity. Kromé toho skupina monitoruje riziko trznich
cen v souvislosti se vSemi svymi finanénimi nastroji. Rizika fidi vedeni skupiny, které financni rizika identifikuje a posuzuje.
Obecny proces Fizeni rizik je zaméfen na nepredvidatelnost finanénich trh( a skupina se snazi minimalizovat potencialni
nezadouci dopady na své financni vysledky. Skupina pouZiva financ¢ni derivaty jako hedging jistych typ rizik, pokud jsou
hedgingové nastroje ndkladové efektivni. Vedeni ovéruje a schvaluje metody fizeni rizik pro kazdy jednotlivy typ rizika. Nize
nasleduje kratky popis téchto metod.

4241 UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko je riziko, Ze trini hodnota nebo budouci penéZni toky z finanénich néstrojii se diky zménam trokové sazby
zméni. Urocené finanéni zavazky skupiny predeviim zahrnuji bankovni Gvéry a dluhopisy. Skupina ma zévazky z GvérQ
s riznymi Urokovymi sazbami, které pfedstavuji riziko souvisejici se zvy$enim téchto sazeb ve srovnani se sazbami pouzitymi
pfi uzavreni pfislusné smlouvy. Kromé toho skupina uklada své volné fondy jako vklady s proménnou urokovou sazbou, coz
by mohlo znamenat sniZeni zisku v pfipadé poklesu téchto sazeb. Skupina také pouziva ndstroje s fixni Urokovou sazbou,
kde pohyby turokové miry nemaji vliv na urokové ndklady ani drokové prijmy. Pohledavky a zdvazky z obchodniho styku ani
jiné pohledavky a zdvazky nejsou UrocCeny a maji data splatnosti do 1 roku.

Vedeni skupiny sleduje expozici skupiny Urokovému riziku a progndzy vyse Urokové miry. Na ochranu pred zménami
urokové miry ma spole¢nost pevny Urok stanoven pro pujcku na financovani akvizice spolecnosti Radenska. Swap pokryva
asi tretinu zUstatku jistiny pGjcky.

Kdyby se k rozvahovému dni Urokové miry snizily o 100 zakladnich bod a vSechny ostatni proménné zlstaly konstantni, byl
by zisk za rok 2015 o 21 949 tisic K¢ (2014: 15 310 tisic K¢) vyssi, pfedevsim diky niz$im drokovym nakladlim na proménné
uroky z finanénich zavazkd. Kdyby se k rozvahovému dni tGrokové miry zvysily o 100 zakladnich bod( a vSechny ostatni
proménné zGstaly konstantni, byl by zisk za rok 2015 o 21 949 tisic K¢ (2014: 15 310 tisic K&) nizsi, predevsim diky vyssim
urokovym nakladlm na proménné droky z financnich zavazka.

4242 MENOVARIZIKA

Skupina je vystavena riziku zmény sménnych kurzd diky objemu prodejd hotovych vyrobkl v mistnich ménach jednotlivych
spolecnosti skupiny (K¢, €, polsky zloty) a skutecnosti, Ze vic nez polovina naklad na nakupované suroviny je vynakladana
v cizich ménach (pfedevsim v eurech). Ménové riziko pfedevsim souvisi se sménnym kurzem eura a polského zlotého vuci
Ceské koruné. Expozice skupiny ménovému riziku v souvislosti s ostatnimi ménami je nepodstatna.

Dopad ménového rizika na finanéni situaci skupiny je uveden v pozndmce (analyza citlivosti) nize. Analyza citlivosti je
zaloZena na primérené predpokladané zméné sménnych kurzl pfi nezménénych ostatnich predpokladech. To neni v praxi
prilis pravdépodobné, zmény v jistych predpokladech mohou korelovat, napfiklad zména Grokové miry mize korelovat se
zménou sménného kurzu. Skupina ménova rizika fidi jako celek. Analyza citlivosti sestavena vedenim pro ménova rizika
uvadi dopad zmén na zisk/ztratu po zdanéni a tyka se sménnych kurzi eura, zlotého a amerického dolaru viéi eské koruné.
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Dopad ménovych rizik na zisk/ztratu 31.12.2015
tis. ké

Posileni eura 0 3% (12 117)
Oslabeni eura 0 3% 12 117
Posileni zlotého 0 3% (2 813)
Oslabeni zlotého o 3% 2813
Posileni dolaru o 10% (25)
Oslabeni dolaru o 10% 25

4 24 3 UVEROVE RIZIKO

(CeskoSlovensko

31.12.2014

tis. K¢
(12 337)
12 337
(4 190)
4190
(141)
141

Uvérové riziko plyne z hotovostnich vkladd vbankdch a dalsich kratkodobych vklad@i a zfinanénich pohledavek

z obchodniho styku a jinych pohledavek.

Skupina prijima opatfeni k omezeni Gvérového rizika, k nimz pati kontrola véruschopnosti zakaznik(, nastaveni Gvérovych
limitd, pojisténi vybranych pohleddvek a sledovéni financ¢ni situace zakaznik(. PFi Fizeni rizik pomdha analyza starnuti
finanénich pohledavek z obchodniho tyku a ostatnich pohledavek a rozdéleni pohledavek podle velikosti zakaznika.

FINANCNT POHLEDAVKY ZOBCHODNTIHO STYKU A JINE POHLEDAVKY

Skupina je vystavena uvérovému riziku, které je definovdno jako riziko, Ze jeji dluznici nespini své zdvazky a spole¢nost tim

utrpi ztratu.

NiZe je uvedena vékova struktura pohledavek:

31.12.2015 31.12.2014

Uvérové riziko Pohledavky Ostatni financni Pohledavky Ostatni finanéni
z obch. styku pohledavky z obch. styku pohledavky

Ani po splatnosti ani se snizenou hodnotou tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Velké maloobchodni fetézce 368 971 - 364 519 -
Stfedné velké spolec¢nosti 60 197 - 57 298 -
Malé podniky 154 987 26123 127 496 1220
Celkem ani po splatnosti ani se snizenou hodnotou 584 155 26 123 549 313 1220

Po splatnosti ale ne se snizenou hodnotou

- méné nez 30 dni po splatnosti 113 019 - 89 135 -
- 30 az 90 dni po splatnosti 21927 - 20891 -
- 91 az 180 dni po splatnosti 14 789 - 9212 -
- 181 az 360 dni po splatnosti 3850 - 4888 -
- vic nez 360 dni po splatnosti 801 - 305 -
Celkem po splatnosti ale ne se snizenou hodnotou 154 386 - 124 431 -

Jednotlivé uréeni snizeni hodnoty pohledavky (brutto)

- méné nez 30 dni po splatnosti 1256 74191 17 210 -
- 30 az 90 dni po splatnosti 4262 - 4759 -
- 91 a7 180 dni po splatnosti 2464 - 799 -
- 181 az 360 dni po splatnosti 13099 - 21975 -
- vic nez 360 dni po splatnosti 71720 7378 65 409 2441
j(:-’:;::;ve pohledavky se snizenou hodnotou celkem 92 801 81569 110 152 2am
Opravna polozka na snizeni hodnoty pohledavek (-) (84 472) (81 380) (109 202) (1707)
Celkem 746 870 26 312 674 694 1954

Podle vySe uvedeného se vedeni spole¢nosti domniva, Ze uvérové riziko bylo ve financnich vykazech osetfeno vytvorenim

odpovidajicici opravné polozky.

PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNIEKVIVALENTY

Pokud jde o jina finanéni aktiva skupiny, jako jsou penézni ekvivalenty, vznika Gvérové riziko v disledku neschopnosti druhé

strany platit a maximalni vystaveni skupiny tomuto riziku se rovna rozvahové hodnoté téchto ¢astek.

SKUPINA KOFOLA CESKO SLOVENSKO
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Uvérové riziko spojené s bankovnimi vklady, derivaty a dal$imi investicemi je povaZovano za nepodstatné, protoze skupina
uzavrela své transakce s institucemi s dobrym finan¢nim postavenim.

vérova kvalita hotovosti v bankach a v pokladné 31.12.2015 31.12.2014
vérovy rating tis. K¢ tis. K¢
Al 159 -
A2 1360 122 256 739
A3 53068 11 030
Aa3 55276 -
B1 3 6
B2 26 593 -
Bal 19 080 -
Baal - 4337
Ba2 3216 123 828
Baa2 1023 71737
Baa3 - 34557
Caa3 279 234
Nesleduje se 2 55344
Hotovost v pokladné 12132 10 861
Celkem penéini prostfedky v bankach a v pokladné 1530953 568 673

4.24.4 RIZIKOLIKVIDITY

Skupina je vystavena riziku likvidity, které je definovano jako riziko ztrdty schopnosti platit své zdvazky k datu jejich
splatnosti. Toto riziko plyne z potencidlniho omezeni pristupu na finanéni trhy nebo ze zmény postoje bank k poskytovani
uvérq, které mohou vést k nemoznosti ziskat nové finance na financovani nebo refinancovani dluh.

Vedeni skupiny monitoruje riziko nedostatecnosti fondd Upravou struktury financovani podle progndzy budoucich
penéznich tokd (véetné planovanych investic), diferenciaci zdrojd financovani a udrZzovanim dostatecné vyse uvérovych
linek, které ma k dispozici.

Cilem skupiny je udrZet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani pouzivanim riznych zdrojd financovani, jako
jsou uvéry, dluhopisy, ptjcky a financni leasing. Skupina fidi své finanéni zavazky tak, aby v kazdém obdobi ¢astka financnich
zavazk( splatnych v nasledujicich 12 mésicich nepfedstavovala hrozbu pro schopnost skupiny plnit své finanéni zavazky. Bez
ohledu na vyssi hodnotu kratkodobych zévazkd oproti kratkodobym aktivim se vedeni skupiny domniva, Ze hodnota
penéznich prostredkll a penéZnich ekvivalentt k rozvahovému dni, dostupné Gvérové linky ve vysi 639 424 tisic K¢ k 31. 12.
2015 a financni situace skupiny jsou takové, Ze riziko likvidity skupiny miZe byt povaZovéno za nevyznamné.

Analyza finanénich zévazkd je uvedena nize. Céstky predstavuji nediskontované penéini toky, co? predstavuje maximalni
expozici skupiny riziku likvidity.

Budouci odliv penéz v souvislosti s finan¢nimi zavazky:

Celkové >
Méné nez 3-12 smluvni £elkovs
Smluvni finanéni zavazky k 31. 12. 2015 o S oo ucetni
3 mésice mésich penézni
hodnota
toky
tis. K& tis. K& tis. K& tis. K&
Zavazky z obchodniho styku 1213279 5520 1324 - - 1220123 1220123
Bankovni Gvéry a vypomoci 105047 1579809 268 546 487 045 305517 2745964 2632128
Vydané dluhopisy - 18 867 15210 341 096 - 375173 329542
Zavazky z finanéniho leasingu 17377 47 411 61 045 114 614 42 466 282913 255220
Prijaté zélohy 183917 - - - - 183917 183917
Ostatni finan¢ni zdvazky 283 894 150 904 3229 6 863 35733 480 623 480 623
Celkem 1803514 1802511 349 354 949 618 383716 5288713 5101553
SKUPINA KOFOLA CESKO SLOVENSKO B-56
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Celkové 2
Méné nez 3-12 smluvni CElkous
Smluvni financni zavazky k 31. 12. 2014 o s Su ucetni
3 mésice mésicu penézni
hodnota
toky
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z obchodniho styku 1004 864 6 045 162 - - 1011071 1011071
Bankovni Gvéry a vypomoci 68 400 529903 244 586 246 183 - 1089 072 1013 005
Vydané dluhopisy - 18918 15204 354 223 - 388 345 327521
Zéavazky z finan¢niho leasingu 12 828 35875 34012 50112 - 132 827 115239
Pfijaté zdlohy 203 609 - = = = 203 609 203 609
Ostatni financni zavazky 116 778 10 854 2 668 - 31772 162 072 162 072
Celkem 1406 479 601 595 296 632 650 518 31772 2986996 2832507

Vyse uvedeny odliv hotovosti nezahrnuje financ¢ni zaruky, jejichz trzni hodnota byla uréena jako blizZici se nule a které jsou
uvedeny v kapitole 4.20.

425 RIZENI KAPITALU

Skupina Fidi svlj kapitdl vyvazenou financni strategii s cilem zajistit potfebné finance na rozvoj podniku a soucasné
vybudovat vhodnou kapitdlovou strukturu s dostatec¢nou financni likviditou a plnit vSechny externi kapitdlové pozadavky.

Skupina fidi a monitoruje svou Cistou zadluZzenost /upraveny pomér EBITDA.

Cista zadluZenost je definovana jako celkova hodnota zavazk( z Gvérd, pljcek, dluhopist a pronajmi, po odectu hodnoty
hotovosti a hotovostnich ekvivalent(i. Upraveny pomér EBITDA je provozni zisk plus odpisy a amortizace upravené o
jednorazové udalosti (vSechny neopakujici se nebo mimoradné polozky nepochdzejici z béZzného provozu, jako jsou odpisy
snizeni hodnoty, naklady na pfemisténi, mimoradny prodej stalych aktiv nebo vyluky ve vyrobnich zavodech skupiny).

Vypocet ¢isté zadluZzenosti/ upraveného poméru EBITDA

Bankovni Uvéry a vypomoci 2632128 1013 005
Vydané dluhopisy 329 542 327521
Zavazky z finanéniho leasingu 255 220 115239
Penézni prostiredky a penézniekvivalenty (1940 008) (568 764)
Cista zadluzenost 1276 882 887 001
Provozni zisk 434 679 442 825
Upraveny o:
Reklamace produkt (i) (102 641) -
Restrukturalizaci skupiny (ii) (25 126) -
Akvizici skupiny WAD (iii) (9 076) -
Akvizici spole¢nosti Radenska (iv) (27 284) -
Implementacni ndklady (v) (8 341) -
PouZziti rezerv (vi) 17 734 -
Odpisy a amortizace 513201 471 995
Upraveny EBITDA 1102 614 914 820
Anualizace akvizi¢niho EBITDA* 21712 -
Upraveny EBITDA pro vypoéet ¢isté zadluZenosti / EBITDA 1124 326 914 820
Cista zadluzenost / upraveny EBITDA 1.14 0.97

*Uprava, pokud by akvizice skupiny Radenska probéhla k 1. lednu 2015
(i) Reklamace produktt

Polské zavody vynaloZily Cisté naklady ve vysi 102 641 tisic K¢ na reklamace kvality produktt souvisejici se Spatnou kvalitou
obalovych materiald.
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(ii) Reorganizace skupiny

Ceské zavody vynaloZily naklady ve vysi 11 754 tisic K& na poradenstvi v souvislosti s reorganizaci skupiny (podrobnosti viz
kapitola 3.1) a dalsi naklady ve vysi 13 372 tisic K¢ na propagaci IPO. Tyto propagacéni naklady zahrnuji pfedevsim IPO
marketing a rezervu na zaméstnanecké akcie.

(iii) Akvizice skupiny WAD

Slovenské zavody vynalozZily naklady ve vysi 9 076 tisic K¢ v souvislosti s poradenstvim pti akvizici skupiny WAD (podrobnosti
viz kapitola 4.29).

(iv) Akvizice spole¢nosti Radenska

Slovinské a polské zavody vynalozily ndklady ve vysi 27 283 tisic K¢ na poradenstvi v ramci akvizice spole¢nosti Radenska.
(v) Implementacni naklady

Slovinské zavody vynaloZily nadklady ve vysi 8 341 tisic K¢ na zavedeni IT standard( skupiny.

(vi) Poutiti rezerv

Slovinské zavody pouzily rezervu na pravni spor ve vysi 17 734 tisic K¢.

4.26. FINANCNT NASTROJE
4261 KATEGORIE FINANCNICHNASTROJU

Trzni hodnota pohleddvek zobchodniho styku, jinych financ¢nich pohledavek, penéznich prostfedkl a penéZnich
ekvivalentd, zavazk( z obchodniho styku a dalich financ¢nich zavazk( je blizko Ucetnim hodnotdm, protoze urok, ktery je
z nich placen, je bud'blizko trznim sazbam, nebo se jedna o kratkodobé finanéni nastroje.

Derivaty v realné
hodnoté proti

Finan¢ni aktiva Finanéni zavazky

Finanéni nastroje v zustatkové K iski v zustatkové
hodnoté Vykazu ZIS, u . hodnoté
ztratam

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pohledavl,(y z obchodniho styku a jiné 829530 . ) 829530
pohledavky

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1940 008 - - 1940008
Derivaty (i) . (12 250) . (12 250)
Bankovni tvéry a vypomoci - - (2632 128) (2632 128)
Vydané dluhopisy - - (329 542) (329 542)
Zavazky z obchodniho styku a jiné zavazky - - (1872 413) (1872 413)
Celkem 2769 538 (12 250) (4 834 083) (2 076 795)

(i) Trini hodnota derivat

Ocenované derivaty nejsou obchodovany na aktivnich trzich, avSak vSechny vyznamné vstupy pozadované pro ocenéni trzni
hodnotou jsou sledovatelné a skupina zaradila tento nastroj na Uroven 2 hierarchie trznich hodnot.

4.27. POCTY ZAMESTNANCU

Primérné pocty zaméstnanctli ve skupiné jsou:

Primérny pocet zaméstnancu 2015 2014
Predstavenstvo matefské spolecnosti 5 6
Predstavenstvo spole¢nosti skupiny 5 5
Administrativa 204 158
Oddéleni prodeje, marketingu a logistiky 970 790
Divize vyroby 609 471
Ostatni 168 157

Celkem 1961 1587
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4.28. AKVIZICE DCERINE SPOLECNOSTI
4281 SKUPINA RADENSKA

Dne 17. bfezna 2015 spole¢nost Kofola holdinska druzba d.o.o. (pavodné Kofola, druzba za upravljanje, d.o.0.) koupila
87,16% akcii a hlasovacich prav ve spolec¢nosti Radenska d.d., kterd je vyrobcem pfirodnich mineralnich a pramenitych vod
ve Slovinsku. Integrace spole¢nosti Radenska d.d. do skupiny pfinesla zédkaznikdim doplnéni sortimentu nealkoholickych
napojl a umoznila skupiné zvyseni trzniho podilu v tomto segmentu. Pfevedena hodnota akvizice zahrnovala penézni
prostifedky v ¢astce 1 650 855 tisic K¢ (59 959 tisic €). Dne 8. dubna 2015 byla splnéna odkladaci podminka akvizice podilu
ve spole¢nosti Radenska d.d. a spolecnost Kofola holdinska druzba d.o.o. ziskala dalSich 6,82% akcii a hlasovacich prav ve
spolec¢nosti Radenska d.d. za 129 203 tisic K¢ (4 693 tisic €) a dne 22. kvétna 2015, v ramci vybérového fizeni, dalsi 3,64%
akcii za 68 856 tisic K¢ (2 501 tisic €). Vsechny nasledujici koupé akcii byly umoznény pocatecni akvizici spole¢nosti Radenska
d.d. a jsou brany jako jedina transakce. K datu téchto financ¢nich vykaz( vlastni skupina celkem 97,62% akcii Radenska d.d.

Struktura skupiny Radenska:

10004 1009 100%

1009%

Nasledujici tabulka shrnuje vykazané ¢astky ziskanych aktiv a prejatych zavazkd k datu akvizice.

Skupina Radenska Skupina Radenska

Trini hodnota aktiv a zavazkt (konsolidovana Géetni  Upravy trini hodnoty  (konsolidovana trini
hodnota) hodnota)

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Budovy, strojea zafizeni 560 087 (25 087) 535 000
Nehmotna stala aktiva 11673 138617 150 290
Jind financni aktiva 14948 - 14948
OdloZena dariova pohledavka 110 836 4265 115101
Zasoby 81434 - 81434
Pohleddvky z obchodniho styku a jiné pohledavky 140 451 - 140 451
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty 1141 859 - 1141 859
Rezervy (143 075) - (143 075)
OdloZeny danovy zdvazek 688 (23 565) (22 877)
Zéavazky z obchodniho styku a jiné zavazky (114 739) - (114 739)
Jiné finan¢ni zavazky (4 551) - (4 551)
Ziskana ocenitelna Cista aktiva celkem 1799611 94 230 1893 841

Uprava trzni hodnoty nehmotnych stalych aktiv o 138 617 tisic K& s Upravou odlozeného dariového zavazku o (23 565) tisic
K¢ se tykd obchodnich znacek Radenska a Ora. Uprava trini hodnoty hmotnych stalych aktiv o (25 087) tisic K& s Gpravou
odloZzené darnové pohledavky o 4 265 tisic K¢ souvisi s pfecenénim administrativni budovy. Hrubd hodnota pohledavek
z obchodniho styku a jinych pohledavek byla k datu akvizice 173 049 tisic K¢.
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Nasledujici tabulka shrnuje prevedenou hodnotu akvizice, nekontolni podil, ¢ista pofizena aktiva a goodwill.

Vypocéet goodwillu TIS. K€
Hodnota akvizice 1848914
Nekontrolni podil 44 927
Cista hodnota ziskanych aktiv (1893 841)

Goodwill _

Ocenéni Cistych aktiv bylo sestaveno jako docasné. Pokud nové informace ziskané béhem prvniho roku od akvizice o
skutecnostech a okolnostech, které existovaly k datu akvizice, povedou k nutnosti Gpravy vyse uvedenych ¢astek, nebo
budou zjistény jiné skutecnosti, které existovaly k datu akvizice, bude zauctovani akvizice revidovano.

4.29. DALST ZALEZITOSTI

AKVIZICE SKUPINY WAD GROUP, A.S.

Dne 19. Cervna 2015 uzavrela skupina smlouvu o koupi akcii, jejimz predmétem bylo zakoupeni 100% akcii ve slovenské
WAD GROUP a.s., ktera vlastni 40% podil ve WATER HOLDING a.s., matefské spolec¢nosti skupiny Slovenské pramene a
Zriedla a.s., Stredoslovenské Zriedla a.s. a Zlata studna s.r.o. Skupina Water Holding je pfednim prodejcem lahvovych vod na
Slovensku. Hlavnimi znackami prodavanymi touto skupinou jsou Budis, Fatra, Gemerka a Zlatd Studna.

Akvizice podléha schvaleni antimonopolnim Ufadem Slovenské republiky. K datu téchto finanénich vykazd nebylo toto
schvaleni dosud vydéno.

4.30. UDALOSTI PO DATU ZAVERKY

K 15. bfeznu 2015 bylo ukonéeno verejné obchodovani akcii Kofoly S.A. na varSavské burze a akcie Kofoly S.A. byly stazeny z
burzy.

Na zacatku roku 2016 ucinila skupina prvni kroky k zefektivnéni své struktury prostfednictvim preshrani¢niho slouceni
Kofoly CeskoSlovensko a.s., Kofoly CS a.s., Kofoly S.A. a Kofoly holdinka druzba d.o.o.

Nenastaly zadné dalsi udalosti po rozvahovém dni, které by mohly ovlivnit vykdzané ¢astky nebo zvefejnéné informace
téchto konsolidovanych finanénich vykaza.
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PODPISY ZASTUPCH SPOLECNOSTI

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

Janis Samaras

Jjméno a prijmeni

René Musila

Jjméno a prijmeni

Tomas Jendrejek

Jjméno a prijmeni

Daniel Burys

Jjméno a prijmeni

Jifi Vlasak

Jjméno a prijmeni

Roman Zurik

Jjméno a prijmeni
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1. INDIVIDUALNT UCETNT ZAVERKA @kofola”

(CeskoSlovensko

1.1, INDIVIDUALNI VYKAZ ZISKU A ZTRATY

za 12ti mési¢ni obdobi koncici 31. prosincem 2015 a 31. prosincem 2014 v tis. Kc.

Individualni vykaz zisku a ztraty

Administrativni naklady 4.2 (12 258)
Ostatni provozni vynosy 4.3 -
Provozni vynosy/(ztrata) (12 258) 2
Finan¢ni naklady 4.4 (159) (1)
Zisk/(ztrata) pfed zdanénim (12 417) 1
Danovy naklad 4.5 140 -
Zisk/(ztrata) za obdobi (12 277) 1

Zisk na akcii pripadajici

na drzitele kmenovych akcii spole¢nosti (v K¢)
Zéakladni zisk na akcii 4.6 (2,49) 0,03
Ztedény zisk na akcii 4.6 (2,49) 0,03

Vyse uvedeny individudini vykaz zisku a ztrdty je treba Cist ve spojeni s pripojenymi pozndmkami.

1.2, INDIVIDUALNI VYKAZ O OSTATNIM UPLNEM VYSLEDKU

za 12ti mésicni obdobi koncici 31. prosincem 2015 a 31. prosincem 2014 v tis. K¢.

Individualni vykaz o ostatnim uplném vysledku

Zisk/(ztrata) za obdobi (12 277) 1

Ostatni uplny vysledek za obdobi o 5

Celkovy uplny vysledek za obdobi (12 277) 1

Vyse uvedeny individudini vykaz o ostatnim uplném vysledku je tfeba Cist ve spojeni s pfipojenymi pozndmkami.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. c-1
Individualni ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2015
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
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1.3, INDIVIDUALNI VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 31. prosinci 2015 a 31. prosinci 2014 v tis. K¢.

Aktiva Bod 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Dlouhodoba aktiva 7 628 981 -
Podil v dcefiné spolecnosti 4.7 7 628 217 -
OdloZena dariové pohledavka 4.5 764 -
Obézna aktiva 140 707 2000
Pohledavky z obchodnich vztah a ostatni pohledavky 4.8 1373 -
Penize a penézni ekvivalenty 4.9 139334 2 000
Aktiva celkem 7 769 688 2000
Vlastni kapital a zavazky 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Vlastni kapital celkem 7711740 2 000
Zékladni kapital 1.5 2 229 500 2 000
Emisni &Zio 1.5 5494517 -
Neuhrazené ztraty 1.5 (12 277) -
Dlouhodobé zavazky - -
Kratkodobé zavazky 57 948 -
Zévazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 4.11 17 948 -
Ostatni finanéni zavazky 4.12 40 000 -
Zavazky celkem 57 948 -
Vlastni kapital a zavazky celkem 7 769 688 2 000

Vyse uvedeny individudini vykaz o financni pozici je treba Cist ve spojeni s pfipojenymi pozndmkami.
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1. INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKA

1.4. INDIVIDUALI VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

za 12ti mési¢ni obdobi koncici 31. prosincem 2015 a 31. prosincem 2014 v tis. Kc.

Individualni vykaz o penéznich tocich

@ kofola

(CeskoSlovensko

Penéini toky z provoznich ¢innosti

Zisk pred zdanénim

Upravy o:

Nepenézni operace
Cisté droky
Ostatni

Zména stavu aktiv a pasiv
Zména stavu pohledavek
Zména stavu zdvazkl

Cisty penéini tok z provoznich ¢innosti

Penéini toky z investi¢nich ¢innosti
Akvizice dcefiné spolecnosti, netto

Cisty penéini tok z investi¢nich ¢innosti

Penéini tok z finanénich ¢innosti
Vynosy z pljcéek a Gvérd
Hruby vynos z emise akcii
Ostatni

Cisty penéini tok z finanénich &innosti

Cisté zvyseni (snizeni) penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentd
Penize a penéZni ekvivalenty k 1. lednu

Penize a penéZni ekvivalenty k 31. prosinci

1.1

4.4

4.7

4.12
4.10

4.9
4.9

(12 417)
147
2139

(1373)
9690

(1814)

(38 963)

(38 963)

40000
140 250
(2 139)

178 111

137 334
2000

1999

139334

2000

Vyse uvedeny individudini vykaz o penéZnich tocich je treba Cist ve spojeni' s pripojenymi pozndmkami.

1.5, INDIVIDUALNI VYKAZ ZMEN VLASTNIHO KAPITALU

za 12ti mésicni obdobi koncici 31. prosincem 2015 a 31. prosincem 2014 v tis. K¢.

Individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu

Zakladni

kapital
tis. K¢

Emisni aZio

tis. K¢

Neuhrazené
ztraty min.let
tis. K¢

Vlastni kapital
celkem
tis. K¢

Zistatek k 1. lednu 2014 2 000 - (1) 1999
Zisk za obdobi - - 1 1
Celkovy uplny vysledek za obdobi 1.2 - - 1 1
Zastatek k 31. prosinci 2014 2 000 - - 2 000
Zustatek k 1. lednu 2015 2000 - - 2 000
Ztrata za obdobi - - (12 277) (12 277)
Celkovy uplny vysledek za obdobi 1.2 - - (12 277) (12 277)
Navyseni zakladniho kapitélu 4.10 2 200 000 5389 120 - 7589 120
Emise akcii 4.10 27500 112 750 - 140 250
Transakéni ndklady 4.10 - (7 353) - (7 353)
Zastatek k 31. prosinci 2015 2229 500 5494 517 (12 277) 7711740
Vyse uvedeny individudini vykaz zmén vlastniho kapitdlu je treba Cist ve spojeni s pripojenymi pozndmkami.
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2. ZAKLADNI INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

ZAKLADNI INFORMACE

Kofola CeskoSlovensko a.s. (do 19. ¢ervna 2015 jako Ywaki Consulting a.s.) (“Spole¢nost”) je akciova spole¢nost zalozend
12. za¥i 2012 se sidlem spole¢nosti: Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceska republika (do 19. ¢ervna 2015
Karolinskd 661/4, Praha 8, 186 00, Ceska republika) a identifika¢nim &islem 24261980. Spole¢nost je zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym Gradem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735. Internetové stranky spolecnosti jsou
http://www.firma.kofola.cz a telefonni ¢islo je +420 595 601 030.

V roce 2015 hlavni aktivitou spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. bylo drzeni investic v dcefinych spole¢nostech.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je soucasti skupiny Kofola, jednoho z prednich vyrobct a distributord nealkoholickych napojd ve
stfedni a vychodni Evropé. Kromé tradi¢nich trhii v Ceské republice a na Slovensku, kde méa skupina vedouci postaveni, je
skupina také pritomna na trzich v Polsku, Slovinsku, s omezenymi aktivitami také v Rakousku a Rusku. Skupina vyrabi napoje
s péci a laskou v osmi vyrobnich zdvodech. Mezi hlavni znacky patti Kofola, Hoop Cola, Jupi, Jupik, Rajec, Radenska, Paola,
Semtex a Vinea. Na vybranych trzich skupina dale distribuuje mimo jiné i produkty Rauch, Evian nebo Badoit a na zakladé
licence vyrdbi RC Cola nebo Orangina.

KOTOVANI NA BURZE CENNYCH PAPIRU

Kofola CeskoSlovensko a.s. je kotovana na Burze burze cennych papir(i Praha (ticker KOFOL) a na Var$avské burze cennych
papirt (ticker KOF).

VEDENT SPOLECNOSTI
K 31. prosinci 2015 bylo sloZeni pfedstavenstva Spolecnosti, dozorcéiho vyboru a vyboru pro audit nasledujici:
PREDSTAVENSTVO SPOLECNOSTI

e  Janis Samaras — Predseda
° René Musila

e  Tomas Jendrejek

e  Daniel Bury$

e Jifi Vlasak

° Roman Zurik

DOZORCT RADA

e  René Sommer — Pfedseda

e Jacek Wozniak — Mistopredseda
° Dariusz Pronczuk

° Pavel Jakubik

e  Moshe Cohen-Nehemia

e  Petr Pravda

V/YBOR PRO AUDIT

° René Sommer
° Pavel Jakubik
° Ivan Jakubek
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2.2. STRUKTURA SKUPINY

SCHEMA STRUKTURY SKUPINY K31. PROSINCI 2015

) 000
Megapack

~~, 000 Trading
House
Megapack
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POPLS SPOLECNOSTI VE SKUPINE

Vlastnicky podil a hlasovaci
prava
31.12.2015 31.12.2014

Misto podnikani Hlavni ¢innosti

Jméno entity

Holdingové spolecnosti

Kofola CeskoSlovensko a.s. Ceska republika top holdingova spole¢nost

Kofola CS a.s. Ceska republika holding 100.00% 100.00%
KOFOLA S.A. Polsko holding 100.00% 100.00%
Kofola holdinska druzba d.o.o. Slovinsko holding 100.00% 100.00%
Alofok Ltd Kypr holding 100.00% 100.00%
Vyroba a obchod
Kofola a.s. Ceska republika ekl dlstrlbagigjgaIkohollckych 100.00% 100.00%
Kofola a.s. Slovensko vyroba a d's"'b:g‘:)gjga'k°h°"Cky°h 100.00% 100.00%
Hoop Polska Sp. z 0.0. Polsko vyrobaa d'Str'b:gi:jga'kOhol'CkVCh 100.00% 100.00%
UGO Trade s.r.o. Ceska republika provoz fetézce Cerstvych bar 90.00% 90.00%
Radenska d.d. Slovinsko vyroba a dlstrlbut:‘e n_ecalkohollckych 97.62% )
napojt
Radenska d.o.o. Chorvatsko neaktivni 97.62% -
Radenska d.o.o. Srbsko neaktivni 97.62% -
Radenska Miral d.d. Slovinsko licen¢ni znamka 97.62% -
Sicheldorfer GmbH Rakousko vyroba a distribuce vody 97.62% -
PINELLI spol. s r.o. Ceska republika licenéni zndmka 100.00% 100.00%
Doprava
SANTA-TRANS s.r.o. Ceska republika silni¢ni ndkladni doprava 100.00% 100.00%
PFidruzené spolecnosti
000 Megapack Rusko vyroba nealkoholickych a nizko- 50.00% 50.00%
alkoholickych napoja
000 Trading House Megapack Rusko prodej a,\ distribuce pea,lkOh(?hdeCh a 50.00% 50.00%
nizko-alkoholickych napoju
Zlikvidované dcefiné spolec¢nosti
STEEL INVEST Sp. z 0.0.* Polsko neaktivni - 100.00%
* Podily v STEEL INVEST Sp. z 0.0. byly prodany dne 2. bfezna 2015
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3.]. PROHLASENT 0 SHODE A PRAVIDLA PRO SESTAVENT UCETNT
ZAVERKY

PRAVIDLA PRO SESTAVENI UCETNI ZAVERKY

Tato Uletni zavérka byla sestavena v souladu se zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky a s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi (“IFRS”), stejné jako s vyklady vydanymi Vyborem pro interpretaci mezinarodniho ucetniho vykaznictvi
(“IFRIC”) ve znéni pfijatém Evropskou unii, které byly zverejnény a ucinné pro obdobi zacinajici 1. ledna 2015.

Tato Ucetni zavérka byla sestavena na bazi predpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti a na zakladé historickych cen
s vyjimkou financnich aktiv a zavazk(, které jsou oceriovany redlnou hodnotou, a aktiv, zavazkd a podminénych zavazki
nabytého podniku, které byly uvedené v realné hodnoté k datu akvizice tak, jak to vyZaduje IFRS 3.

Ucetni zévérka zahrnuje individudlni vykaz o finanéni situaci, nekonsollidovany vykaz zisku a ztraty, individualni vykaz
o ostatnim Uplném vysledku, individualni vykaz zmén vlastniho kapitalu, individualni vykaz o penéznich tocich a vysvétlivky.

Ucetni zavérka pokryva obdobi koncici 31. prosincem 2015 a pro komparaci rok konéici 31. prosincem 2014.

Tato ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach (“K¢”) a vSechny hodnoty, pokud neni uvedeno jinak, jsou uvedeny
v tisicich K¢.

Pro sestaveni ucetni zavérky podle IFRS je nutné, aby vedeni spolecnosti pouzilo kritickych Ucetnich odhadu. Déle se
vyzaduje, aby vedeni Spoleénosti vyuzivalo svij Usudek v pribéhu aplikace Ucetnich pravidel skupiny. Oblasti vyzadujici
vysoky stupen vlastniho Usudku nebo rozhodovani nebo oblasti, kde jsou odhady a predpoklady vyznamné pro sestaveni
ucetni zavérky, jsou popsany v sekci 3.5.

PRIJIMANI ZMEN VE STANDARDECH

Spolecnost nezménila sva uUcetni pravidla v dlsledku novych standardl a vykladG ve znéni pfijatych Evropskou unii,
ucinnych pro obdobi pocinajici 1. lednem 2015. Skupina neaplikovala dfivéjsi prijeti Zddného standardu. Nasledujici nové
standardy a novelizace, které byly vydéany, ale jesté nenabyly ucinnosti a jsou relevantni pro spolecnost:

e |FRS 9, Financni nastroje: uctovani a ocenovani.

e  IFRS 15, Vynosy ze smluv se zakazniky.

° Novelizace IAS 1, Prvotni vykazani.

e Novelizace IAS 16, Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotny majetek na objasnéni pfijatelnych metod odpist
a amortizace.

° Novelizace IAS 27, Individualnié ucetni zavérka, metoda ekvivalence v individuanich ucetnich zavérkach.

e  Novelizace IFRS 10, Konsolidovana Ucetni zavérka a IAS 28, Investice do pfidruzenych podnikd, investi¢ni subjekty:
uplatnéni vyjimky konsolidace.

e  Novelizace IFRS 10, Konsolidovana ucetni zdvérka a IAS 28, Investice do pridruzenych podnik(, prodej nebo vloZeni
majetku mezi investora a pfidruzeny nebo spole¢ny podnik.

Vedeni spolec¢nosti analyzuje potencialni dopad vyse zminénych standard( na ucetni zavérku Spolecnosti.
Nasledujici nové standardy a novelizace jesté nenabyly Gcinnosti a nejsou relevantni pro Spolecnost:

e IFRS 14, Casové rozligeni p¥i cenové regulaci.
° Dodatek k IAS 16, Pozemky, budovy a zatizeni, a IAS 41, Zemédélstvi, Zemédélstvi: plodici rostliny.
e  Dodatek k IFRS 11, Spole¢né usporadani, uctovani akvizi¢nich podilG v rdmci spole¢nych operaci.

3.2. FUNKCNI A PREZENTACNI MENA
Tato ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korundch (K¢), které jsou fuknéni a prezentacni ménou Spolecnosti.

3.3. PREVOD CIZICH MEN

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do funkéni mény s pouzitim sménného kurzu k datu uskutecnéni transakce.
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Penéini aktiva a zavazky vyjadiené k rozvahovému dni v cizi méné jsou prepocteny kurzem vyhlaenym Ceskou narodni
bankou ke konci daného obdobi a viechny kurzové zisky nebo ztraty jsou vykazany ve vykazu zisku a ztrat v rdmci polozek:

e  provozni vynosy a naklady — pro obchodni operace,
e finan¢ni vynosy a ndklady — pro financni operace.

Nepenéini aktiva a zavazky vedeny v historickych cendch vyjadrenych v cizi méné jsou ocenény historickym kurzem k datu
transakce. Nepenézni aktiva a zavazky ocenéné v readlné hodnoté vyjadiené v cizi méné jsou prepocteny kurzem k datu, kdy
byly ocenény realnou hodnotou.

Nasledujici sménné kurzy byly pouZity pro sestaveni Ucetni zavérky:

Zavérkovy sménny kurz 31.12.2015 31.12.2014
CZK/EUR 27,025 27,725
CZK/PLN 6,340 6,492
CZK/RUB 0,335 0,383
CZK/USD 24,824 22,834

Primérny sménny kurz Sttt Steo

31.12.2015 31.12.2014
CZK/EUR 27,283 27,533
CZK/PLN 6,525 6,582
CZK/RUB 0,406 0,549
CZK/USD 24,600 20,746

3.4. UCETNI METODY
3.4.1 INVESTICE DO DCERINYCH, SPOLECNYCH A PRIDRUZENYCH SPOLECNOSTT

Spolecnost Uctuje o investicich v dcefinych, spolecnych a pfidruzenych spolecnostech v pofizovacich cenéch.

3.4.2 FINANCNI NASTROJE

Financni nastroj je jakakoliv formalni dohoda, kterd vede ke vzniku finan¢niho aktiva jednoho subjektu, a financniho zavazku
nebo kapitdlového nastroje druhému subjektu.

Nejvyznamnéjsi aktiva, ktera jsou predmétem Ucetnich politik finan¢nich nastroja:

e pohledavky z poskytnutych dvért,
e derivaty (opce, forwardy, futures, swapy, vioZzené derivaty),
e  ostatni finan¢ni aktiva (pohledavky z obchodnich vztah(, penize).

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahd jsou vykazovéany v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové
sazby a sniZzené o opravnou polozku, pokud existuje.

Nejvyznamnéjsi zavazky, které jsou predmétem Gcetnich politik finan¢nich nastrojd:
e zavazky z pfijatych Gvérl, vydané dluhopisy,
e  kreditni zavazky,

e  derivaty (opce, forwardy, futures, swapy, vloZeny derivat),
e ostatni financni zavazky.

Zévazky z obchodnich vztah( jsou vykazovény v zlstatkové hodnoté s pouZitim metody efektivni Urokové sazby.
Financni aktiva spolecnosti jsou klasifikovany do ndasledujicich kategorii:

e financni aktiva vykazovana v redIné hodnoté s dopadem precenéni do zisku nebo ztraty,
e pljcky a pohledavky.

Finan¢ni zavazky se déli na:
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e finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté s dopadem precenéni do zisku nebo ztraty,
e finanéni zdvazky vykazané v zlstatkové hodnoté — ostatni zavazky.

Klasifikace je zaloZena na povaze aktiv a zaméru vedeni spolecnosti. Spolecnost klasifikuje svoje aktiva pfi jejich prvotnim
zauctovani s naslednym posouzenim provadénym k rozvahovému dni.

FINANCNI AKTIVA

Financ¢ni aktiva jsou prvotné ocenovana redlnou hodnotou. Jejich prvotni ocenéni je navySeno o transakcni ndaklady
s vyjimkou financ¢nich aktiv, které se precenuji na realnou hodnotu prostfednictvim vykazu zisku a ztraty. Pfi pfipadném
vyrazeni financ¢niho aktiva se transakéni naklady neodecitaji od nasledného ocenéni financ¢niho aktiva. Aktivum je vykazédno
v rozvaze, jakmile se skupina stane stranou dohody (smlouvy), ze které finan¢ni aktivum vznika.

FINANCNI AKTIVA OCENOVANA REALNOU HODNOTOU SDOPADEM PRECENENT DO VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny aktiv: finanéni aktiva drZena k obchodovani a financ¢ni aktiva prvotné vykazovana v
readlné hodnoté s dopadem precenéni do vykazu zisku a ztraty. Financ¢ni aktivum je zahrnovano v kategorii financ¢ni aktiva
drZena k obchodovani, jestlize bylo pofizeno, aby bylo prodano v kratkém case, nebo pokud je soucasti portfolia, které ma
znamky kratkodobého obchodovani nebo pokud se jedna o derivat s kladnou redlnou hodnotou.

Tato kategorie zahrnuje zejména derivaty ve vykazu o financni situaci, stejné tak jako nabyté dluhové a kapitalové nastroje
za Ucelem nasledného prodeje.

Aktiva klasifikovana jako finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou s dopadedm precenéni do vykazu zisku a ztraty jsou
vykazovana k rozvahovému dni v redlné hodnoté a veskeré zisky nebo ztraty jsou vykazany jako financni vynosy nebo
naklady. Financni derivaty jsou ocenovany v realné hodnoté k rozvahovému dni a ke konci kazdého obdobi na zakladé
precenéni bankami realizujici tyto transakce. Ostatni financ¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou s dopadem do vysledku
jsou ocenovany pomoci trzni ceny na burze a v pripadé jejich absence, je pouZita adekvatni ocerovaci technika, napfiklad:
pouziti cen z nedavnych transakci, porovnani s podobnymi nastroji, modely ocenovani opci. Redlnd hodnota dluhovych
nastrojli predstavuje predevsim budouci penéini toky diskontované soucasnou trzni Urokovou mirou aplikovanou na
obdobné nastroje.

PUJCKY A POHLEDAVKY

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s fixnimi nebo urcenymi splatkami, které nejsou obchodovany na
aktivnim trhu. V zavislosti na jejich splatnosti jsou soucdsti stalych aktiv (aktiva se splatnosti delSi nez 1 rok po konci obdobi)
nebo obéZna aktiva (aktiva se splatnosti do 1 roku po ukonceni obdobi). Pljcky a pohledavky jsou uvadény v zlstatkové
hodnoté. Soucasti této kategorie jsou predevsim pohledavky z obchodnich vztahl a bankovni vklady a ostatni penézni
fondy, stejné jako poskytnuté Uvéry a nabyté nekdtované dluhové nastroje, které nejsou soucdsti jiné kategorie financnich
aktiv.

FINANCNI ZAVAZKY

Financni zavazky jsou prvotné vykazany v redlné hodnoté. Transakcni ndklady jsou odecteny z ¢astky pfi prvotnim uznani
s vyjimkou financnich zdvazk( ocerovanych redlnou hodnotou s dopadem precenéni do vykazu zisku a ztraty. Transakcni
naklady z prevodu financnich zavazk( nejsou pfidany k naslednému ocenéni financnich zdvazkd. Financni zavazky jsou
vykdzany v rozvaze, jakmile se skupina stane stranou dohody, ze které finanéni zavazek vznikne.

FINANCNT ZAVAZKY OCENOVANY REALNOU HODNOTOU SDOPADEM PRECENENT DO VYKAZU ZISKU NEBO ZTRATY

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny zavazka: finanéni zavazky drzeny k obchodovani a financni zavazky vykazované v redlné
hodnoté s dopadem precenéni do zisku nebo ztraty. Financ¢ni zdvazky drzené pro obchodovani jsou zavazky, které: byly
prvotné vydany pro ucel prevodu nebo nasledného odkupu v kratkém case nebo jsou soucésti portfolia finanénich nastroju,
které jsou spravované spole¢né za ucelem generovani zisku z kratkodobych vykyvd v cené nebo obchodni marze nebo
predstavuji derivatové nastroje.

Financ¢ni zavazky spolecnosti v realné hodnoté preceriované do zisku nebo ztraty zahrnuji predevsim derivaty se zapornou
redlnou hodnotou. Financni zavazky v redlné hodnoté precenované do zisku nebo ztraty jsou oceriovany jejich redlnou
hodnotou ke konci kazdého rozvahového dne a viechny zisky nebo ztraty jsou uvadéné jako financni vynosy nebo naklady.
Derivaty jsou ocenované realnou hodnotou ke konci kazdého rozvahového dne na zdkladé precenéni bankami realizujici
tyto transakce. Realna hodnota dluhovych nastroji predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované soucasnou
trzni rokovou mirou aplikovanou na obdobné nastroje.
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FINANCNI ZAVAZKY UVEDENE VZUSTATKOVE HODNOTE

Ostatni financ¢ni zdvazky, které nejsou uvedené jako finan¢ni zavazky vykazané v redlné hodnoté s dopadem precenéni do
vykazu zisku a ztraty, jsou soucasti financ¢nich nastroji uvadénych v zlstatkové hodnoté. Tato kategorie zahrnuje zejména
zavazky z obchodnich vztah( a Gvérové zdvazky. Zavazky v této kategorii jsou uvadéné v zUstatkové hodnoté s pouzitim
metody efektivni irokové miry.

0DUCTOVANI FINANCNICH AKTIV

Spolecnost oductuje financni aktiva, kdyZ (a) jsou aktiva odkoupeny nebo prava na penéini toky z aktiv vyprsela nebo (b)
spolecnost prevedla prava na penéini toky z financnich aktiv nebo uzavrela kvalifikacni predavajici dohodu a soucasné (i)
prenasi vSechna rizika a odmény plynouci z vlastnictvi aktiv nebo (ii) nepfenasi ani neudrzuje rizika a odmény plynouci
z vlastnictvi, ale nezachovdva kontrolu. Kontrola je zachovana v pfipadé, jestlize protistrana nema faktickou zpUsobilost
aktivum prodat treti strané bez nutnosti uptanovani dalsich restrikci na prode;j.

0DUCTOVANT FINANCNTICH ZAVAZKU

Skupina odudtuje finanéni zavazky (nebo ¢ast financénich zavazka), jakmile odpovédnost zanikne, tj. kdyz je zdvazek splnén,
zrusen nebo vyprsi jeho splatnost. Rozdil mezi ucetni hodnotou finanéniho zavazku (nebo jeho ¢asti), ktery zanikl nebo byl
pfeveden na jinou stranu, a zaplacenou uUhradou, véetné jakychkoliv prevedenych nepenéznich aktiv nebo pfijatych
ptijatych nepenéznich zdvazkd, je uc¢tovan do nakladd nebo vynosa.

ZAPOCTENT

Financ¢ni aktiva a zavazky jsou zapoctena a netto hodnota je uvedena ve vykazu o financni pozici pouze tehdy, pokud
existuje ze zakona vymahatelné pravo na kompenzaci uznanych castek a existuje zamér zapocteni na zakladé netto
hodnoty, nebo vyporadani aktiva a vyrovnani zavazku soucasné. Nicméné, vyrovnani neni mozné, pokud ho neni mozné
pravné vymahat v ramci béZzného obchodniho styku, v ptipadé prodleni nebo v pripadé insolvence nebo bankrotu subjektu
nebo nékteré z protistran.

3.4.3 POHLEDAVKY ZOBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztahl a ostatni financ¢ni pohledavky jsou uvadény v zlstatkové hodnoté (tj. sou¢asna hodnota
diskontovana pomoci efektivni Urokové miry) snizené o opravnou polozku.

Pokud je dopad casové hodnoty penéz vyznamny, Ucetni hodnota pohledavky je stanovena diskontovanim ocekavanych
budoucich penéznich tokd na soucasnou hodnotu s pouZitim diskontované sazby, ktera zohledriuje bézné trzni zhodnoceni
Casové hodnoty penéz. Rozdil mezi diskontovanou a zlstatkovou hodnotou pohledavky je vykazan jako finan¢ni vynos.

Pohledavky, které nejsou ocenéné v redlné hodnoté pres vykaz zisku nebo ztrat, jsou posuzované ke kazdému rozvahovému
dni, zda existuji dlikazy o snizeni hodnoty. K takovym dlikazim patfi:

e vyznamné financni potize dluznika,
e  pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo finanéni restrukturalizace,
e nesplaceni nebo prodleni ze strany dluznika.

Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne do zisku nebo ztraty v rdmci rozdilu mezi Ucetni hodnotou aktiva a soucasnou
hodnotou odhadovanych penéznich tokl diskontovanych ptvodni efektivné Grokovou sazbou aktiva.

Pohledavky, které nejsou individualné znehodnocované, jsou z hlediska snizeni hodnot posuzované kolektivné, v ramci
skupiny pohleddvek s podobnymi charakteristikami rizik. Obecné plati, Ze spoleCnost vytvafi rezervu na nedobytné
pohledavky ve vysi 100 % na pohledavky, které jsou po splatnosti déle nez 360 dni a ve vysi 50 % na pohledavky, které jsou
po splatnosti déle nez 180 dni, ale méné nez 360 dni.

3.4.4 PENIZE APENEZNTI EKVIVALENTY

Penize a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v bankach a penize v hotovosti, stejné jako vysoke likvidni investice, které jsou
pohotové sménitelné za znamou ¢astku v hotovosti a u nichz je riziko zmény hodnot nevyznamné.

Zustatek penéz a penéznich ekvivalentl prezentovany v nekonsolidovaném vykazu o penéznich tocich se sklada z penéz na
bankovnich Uc¢tech a penéz v hotovosti, stejné jako z kratkodobych vkladd se splatnosti do 3 mésic(.
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345 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital je klasifikovan podle kategorii a v souladu se zavaznymi pravnimi predpisy a stanovami spolecnosti.
Zakladni kapital je uveden v Castce stanovené ve stanovach a v obchodnim rejstiku.

Deklarované, ale nezaplacené kapitalové fondy, jsou vedeny jako nesplaceny zakladni kapital. Vlastni akcie a nesplaceny
zakladni kapitdl jsou odeceteny od vlastniho kapitalu spolecnosti.

Ostatni prvky vlastniho kapitalu jsou: emisni aZio, ostatni fondy, vlastni akcie a nerozdéleny zisk minulych let/neuhrazena
ztrata minulych let.

Vlastni akcie nabyté za ucelem zruseni, vsouladu s ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich, jsou vykazany
v porizovaci cené jako samostatna polozka vlastniho kapitalu v zaporné hodnoté.

Nerozdéleni zisk/neuhrazend ztrata se skladd z kumulovaného zisku nebo neuhrazené ztraty z minulych let (kumulovany
zisk/ztrata z minulych let) a zisk/ztrata za dané uéetni obdobi.

Dividendy jsou vykazany jako zavazek v obdobi, ve kterém byly schvaleny.

3.4.6 UROCENE BANKOVNT UVERY, PUJCKY A VYDANE DLUHOPISY

PFi prvotnim zauétovani jsou vsechny bankovni Uvéry, ptjéky a vydané dluhopisy ocenéné v jejich redlné hodnoté, ktera
odpovida pfijatym penéznim prostfedkim snizenych o naklady na ziskani Gvéru, pdjcky nebo emisi dluhopisu.

Po jejich prvotnim zauctovani, drocené bankovni Gvéry, ptjcky a vydané dluhopisy jsou vykazovéany v zlstatkové hodnoté za
pouziti metody efektivni Grokové sazby.

PFi uréovani zlstatkové hodnoty se berou v potaz naklady na ziskani dvéru, pGjcky nebo vydani dluhopisd, stejné jako
ziskané slevy a bonusy nebo poplatky Uctované pfi vyporadani zavazku.

3.4.7 ZAVAZKY ZOBCHODNTCH VZTAHU A OSTATNT ZAVAZKY

Financni zdvazek predstavuji aktudlni zavazek vyplyvajici z minulych udalosti, u nehoz se ocekava, Ze jeho vyporadani bude
mit za ndsledek odliv zdrojl nebo jiného financ¢niho aktiva.

Financni zdvazky, jiné neZ financni zavazky v redlné hodnoté s dopadem precenéni do vykazu zisku nebo ztrdty, jsou
ocenovany v zlstatkové hodnoteé (tj. diskontovand hodnota za pouZiti efektivni Urokové sazby).

Kurzové rozdily vyplyvajici z precenéni zavazku z obchodnich vztah(l v rozvaze jsou vykdzany v nakladech na prodej.

Nefinanc¢ni kratkodobé zavazky jsou ocefiovany v dluznych ¢astkach.

3.4.8 REZERVY

Rezervy jsou tvoreny, kdyZz ma spole¢nost soucasny zavazek (smluvni nebo mimosmluvni) vyplyvajici z minulych udalosti a
byt spolehlivé vycislena. Pokud spole¢nost ocekava, Zze naklady, které rezerva pokryva, budou vraceny (naptiklad na zakladé
pojistné smlouvy), ndhrada je uzndna jako samostané aktivum, avSak pouze v pfipadé kdyz je jisté, Ze nahrada bude
obdrzena. Néklady vztahujici se k dané rezervé jsou vykazané v vykazu zisku a ztraty po odecteni pripadné ndhrady.
V ptipadé, ze casova hodnota penéz je vyznamnad, Ucetni hodnota rezervy se stanovi diskontovanim predpokladanych
budoucich penéznich tokl na jejich soucasnou hodnotu s pouZitim diskontni sazby pred zdanénim odrazejici souc¢asné trini
zhodnoceni ¢asové hodnoty penéz a specifickd rizika daného zavazku. Nasledné navyseni rezervy v dlsledku Uprav diskontu
je prezentovano jako urokovy naklad.

349 7ZAMESTNANECKE POZITKY

Plan definovanych prispévk( je penzijni plan, podle kterého spolecnost plati fixni prispévky samostatnému subjektu nebo
do statniho dichodového planu. Spoleénost nema smluvni nebo nesmluvni povinnost zavazky odvadét dalsi prispévky,
pokud fond nedisponuje dostatec¢nymi aktivy, aby mohl vyplatit véem zaméstnanciim naroky vztahujici se k zaméstnanecké
sluzbé v soucasném nebo minulém obdobi. Plan definovanych poZitk(i je penzijni plan, ktery neni plan definovanych
prispévkd.
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Plan definovanych pozitkd nabizeny spolecnosti definuje ¢astku platby jednorazového pozitku, ktery zaméstnanci obdrzi pfi
odchodu do dlchodu, zavisejici i na délce odpracovanych let a Grovni jejich platu. Zavazek vykazany na zakladé planu
definovanych pozZitkd se rovna soucasné hodnoté zavazku z definovanych pozitkld na konci Gcetniho obdobi. Zavazek
z definovanych pozitkl je kazdoroéné pocitan nezavislymi pojistnymi znalci pomoci pfiristkové metody. Souc¢asna hodnota
zavazku z definovanych pozitk(i je uréena diskontovanim odhadovanych budoucich penéznich vydajd s pouzitim Urokové
sazby vysoce kvalitnich obchodnich dluhopist, které jsou denominovany v méné, ve které budou vyplaceny pozitky a které
maji dobu splatnosti priblizné odpovidajici splatnosti diichodového zavazku.

Pojistné matematické zisky nebo ztraty vyplyvajici z empirickych korekci a zmén pojistné matematickych predpokladli se
uctuji nebo pripisuji do ostatniho Gplného vysledku v obdobi, ve kterém vznikly.

Naklady na minulou sluzbu se U¢tuji okam?zité do zisku nebo ztraty.

V ramci planu definovanych prispévkd, spole¢nost plati prispévky statu nebo do soukromych penzijnich plantd kazdy mésic.
Jakmile jsou prispévky uhrazeny, nema skupina Zadné dalsi platebni zavazky. Prispévky se vykazuji jako naklady na
zaméstnanecké pozitky v okamziku, kdy vznikly.

POZITEK PRT UKONCENT PRACOVNTHO POMERU

Pozitky pri ukonceni pracovniho poméru jsou splatné v pripadé ukonceni pracovniho poméru spolecnosti pred radnym
odchodem do dlichodu nebo vidy, kdyz zaméstnanec ptijme dobrovolné ukonceni pracovniho poméru vyménou za tyto

vyhody. Spole¢nost vykaze poZitek pfi ukonceni pracovniho poméru k datu, které nastane drive:

e  kdy spole¢nost uz nemuze odvolavat nabidku téchto benefitd; a
e  kdy spolecnost vykaze naklady na restrukturalizaci, ktera spada do plisobnosti IAS 37, a restrukturalizace je spojena
s platbou pfi ukonéeni pracovniho poméru.

Benefity splatné za vice nez 12 mésicl po ukonceni Ucetniho obdobi jsou diskontovany na jejich sou¢asnou hodnotu.

3.4.10 VYNOSY

Vynosy se vykazuji ve vysi pravdépodobného ekonomického prospéchu, ktery spolec¢nost ziskd z dané transakce, a pokud
vyse vynosti mGze byt spolehlivé mérena. Vynosy jsou ocenovany v hodnoté bez dané z pfidané hodnoty (DPH), spotfebni
dané a rabatu (slevy, bonusy a ostatni cenové redukce).

Vyse vynosu se méfi vrealné hodnoté obdriené protihodnoty nebo pohledavky. Vynos je vykdzan v Cisté soucasné
hodnoté, pokud je efekt ¢asové hodnoty penéz materidlni (v pfipadé platby po 360 dnech). Je-li vynos diskontovan, rozdil
mezi nominalni hodnotou a Cistou soucasnou hodnotou je pomoci metody efeketivni Grokové sazby vykazan jako nardst
pohledavek a souvztazné jako financni vynos ve vykazu zisku a ztraty.

Kurzové rozdily vyplyvajici z realizace nebo precenéni pohleddvek jsou uc¢tovany do zisku nebo ztraty.
Vynosy jsou také Gctovany v souvislosti s nize uvedenymi kritérii.
PRODEJ 7BOZT A VYROBK{

Vynos je Uctovan v okamziku, kdy jsou vyznamnd rizika a odmény plynouci z vlastnictvi zboZi a vyrobkl prevedeny na
kupujiciho a kdyZ hodnota vynosu m(zZe byt snadno méfitelna.

POSKYTOVANTL SLUZER

Vynosy z poskytovani sluzeb se Gctuji na konci mésice, ve kterém byla tato sluzba provedena s odkazem na procento
dokonceni provedeni sluzby.

UROKY
Ptijaté uroky se Uctuji postupné s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.
DIVIDENDY

Dividendy se Gctuji v okamziku, jakmile vznikne pravo akcionard na jejich obdrzeni.
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3.411 STATNI DOTACE

Spoleénost Uctuje o statnich dotacich a dotacich z fondd Evrospké unie, jakmile existuje pfimérena jistota, Ze dotace budou
obdrzeny a Ze vSechny souvisejici podminky budou splnény. Pro zauctovani statni dotace musi byt spinéné obé z vyse
uvedenych kritérii.

Spole¢nost mizZe obdrzet nevratné vladni pobidky, nejéastéji v podobé pfimych nebo nepfimych pobidek na investi¢ni
projekty. Pobidky snizuji Ucetni hodnotu dotovanych aktiv a jsou vykazany vysledkové jako snizeni odpisti po dobu
ocekdvané Zivotnosti aktiv.

Spole¢nost muzZe mit narok na zvlastni danovy odpocet z investic do zplsobilych aktiv, anebo ve vztahu k zpUsobilym
vydajlim. Skupina uUctuje o téchto pfispévcich jako o dariovém odpoctu, snizenim zavazku na dan z pfijmu a danovych
nakladud. Odlozend danova pohledavka je i¢tovana jako nenarokovany dariovy odpocet.

3.4.12 DAN Z PRIJMU

Danovy naklad za dané ucetni obdobi se sklada ze splatné a odloZzené dané. Dan se vykaze ve vykazu zisku nebo ztrat
s vyjimkou pripadu, kdy se vztahuje k poloZzkam vykazu o ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu.
V tomto pripadé je dan vykazana v ostatnim Uuplném vysledku nebo ptrimo ve vlastnim kapitalu.

Splatnd dan z pfijmu je vypoctena na zakladé dariovych zakonud platnych k rozvahovému dni v zemi, kde spolecnost a jeji
dcefiné spole¢nosti plsobi a vytvareji zdanitelny pfijem. Vedeni spole¢nosti pravidelné vyhodnocuje postoje uvedené
v danovém pfriznani tykajici se situaci, ve kterych je pfislusny danovy predpis predmétem vykladu. O zavazku je uctovéano,
pokud jsou danové pozice vyhodnoceny vedenim spolecnosti jako pravdépodobné, Ze vyusti v dodatecnou dan, pokud by
byly tyto postoje zpochybriovany dariovymi organy.

Odlozena dan je vykdzana s pouZitim zavazkové metody rozvahového pfistupu, z dafovych ztrat minulych let a pfechodnych
rozdilll vznikajicich mezi dafiovou zakladnou aktiv a zavazkd a jejich ucetni hodnotou v jednotlivych financnich vykazech.
Avsak odlozené danové zavazky nejsou vykazany, pokud vznikaji z pocateéniho vykazani goodwillu; odlozend dan neni
zauctovana, jestlize vychazi z poéatecniho uznani aktiv nebo zavazkl z transakce jiné nez vyplyvajici z podnikové kombinace,
ktera v dobé transakce neovliviiuje ani Ucetni ani danovy zisk nebo ztratu. Odlozend dan je pocitana pomoci danovych
sazeb (a daniovych zakona), které byly platné k rozvahovému dni a u nichZ se oCekava, Ze budou pouZity v pripadé navraceni
docasnych rozdild nebo pfi vyuZiti danové ztraty.

Odlozena danova pohledavka je vykdzany pouze v pfipadé, kdy je pravdépodobné, Ze zdanitelny zisk, proti kterému se
mohou vyuzit docasné rozdily, bude dosazitelny.

Odlozend dan vychazi z docasnych rozdilt vznikajicich z investic do dcefinych, spole¢nych nebo pridruzenych spolecnosti,
s vyjimkou odloZzeného danfového zavazku, kdy nacasovani zruseni docCasného rozdilu je pod kontrolou skupiny a je
pravdépodobné, Zze docasny rozdil nebude zrusen v dohledné dobé.

Odlozené dariové pohledavky a zdvazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
kompenzace kratkodobych darovych pohledavek proti splatnym danovym zdvazkim a pokud se odlozené danové
pohledavky a zavazky vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirdny stejnym darfiovym Uradem, bud' na stejném zdariovaném
subjektu, nebo na jinych zdanovanych subjektech, kde existuje zamér vyporadat zlstatky v Cisté vysi.

3.4.13 ZISKNA AKCII

Zakladni zisk na akcii je vypocten jako podil zisku za Gcetni obdobi pFipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s.
avazeného prliméru poctu kmenovych akcii v obéhu béhem ddaného roku, s vyjimkou kmenovych akcii zakoupenych
spolecnosti a drzenych jako vlastni akcie.

Ztedény zisk na akcii je vypocitan Upravou vazeného primeéru poctu kmenovych akcii v obéhu za predpokladu premény
vsech fedicich potencialnich kmenovych akcii.

Zisk na akcii je prezentovan samostatné pro pokracujicich a neprokracujicich ¢innosti.
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3.5. VYZNAMNE ODHADY

Vzhledem k tomu, Ze nékteré Udaje obsaZzené v individuaini Gcetni zavérce se nedaji presné vycislit, vedeni spolecnosti pro
vypracovani nekonsolidované ucetni zavérky musi stanovit odhady. Vedeni Spolecnosti zhodnoti vySe odhady pfi jejich
vypoctu na zakladé zmény faktord, novych informaci nebo predchozich zkusenosti. Z tohoto diivodu se odhady vytvorené
k 31. prosinci 2015 mohou v budoucnosti zménit. Hlavni odhady se tykaji nasledujicich udalosti:

Odhady Druh udaje Sekce

Snizeni hodnoty investic do dcefinych a Klicové predpoklady pouZité pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty: 47
pridruzenych spolec¢nosti Ukazatelé sniZzeni hodnoty, pouzité modely, diskontni sazba, tempo ristu. ’

Dan z pfijmu Pfedpoklady pouzité pfi zjistovani odlozenych dariovych pohledavek. 4.5

3.6. SCHVALENTI INDIVIDUALNI UCETNI ZAVERKY

Pfedstavenstvo spolecnosti schvdlilo vydani nekonsolidované tcetni zavérky dne 16. biezna 2016.
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4. PRILOHA K INDIVIDUALNT @kofoh
UCETNI ZAVERCE CeskoSlovensko

4.1 INFORMACE O SEGMENTECH

Vzhledem k holdingové povaze spolecnosti a nedostatku provoznich Cinnosti, provozni segmenty nejsou soucasti ucetni
zaveérky.

4.2, DRUHOVE CLENENI NAKLADU

Clenéni nakladt 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢
Sluzby 9610 -
Dané a poplatky 2648 -
Celkové naklady dle druhu* 12 258 -
Zména stavu hotovych vyrobkd a nedokonéené vyroby - -
Odsouhlaseni ndkladd podle druhu na naklady podle funkce 12 258 -
Administrativni naklady 12 258 -
C(f:(l:o:;é naklady na prodané vyrobky, zboZi a material, prodejni naklady a administrativni 12 258 :
naklady

* s vyjimkou ostatnich provoznich vynosu a nakladd

4.3. OSTATNI PROVOZNI VYNOSY

Ostatni provozni vynos 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢

Ostatni - 2
Celkové ostatni provozni vynosy - 2

4.4, FINANCNI NAKLADY

Finan¢ni naklady 2015 2014

tis. K¢ tis. K¢

Uroky z pajéek a Gvéra 147 -

Kurzové ztraty 1 -
Bankovni poplatky 11

Celkové finanéni naklady 159 1

45 DAN Z PRTJMU
451 DAN ZPRIJMU VYKAZANA VE VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Hlavni prvky dané z pfijm( pro roky koncici 31. prosincem 2015 a 31. prosincem 2014 byly nasledujici:

Darnové naklady 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢

Splatna daii z pFijma - -
OdloZena dafi z pFijmu (140) -
Vztahujici se k dafiovym ztratdm (140) -
Daii z pFijmui vykazana vysledkové (140) -

Spolecnost v letech 2015 a 2014 pouZila sazbu dané z pfijmu o velikosti 19%.

Individualni ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2015
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452 DAN ZPRTJMU VYKAZANA VE VLASTNIM KAPITALU

Dan z pfijmu vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu

OdlloZena dari z IPO transakénich nakladd (4.10) 624 -

Dan z pFijmu vykazdna ve vlastnim kapitalu 624 -

453 0ODSOUHLASENT EFEKTIVNI DANOVE SAZBY

Efektivni danova sazba 2015 2014
tis. K¢ tis. K¢
Zisk pfed zdanénim (12 417) 1
Dari ve vy$i 19% sazby platné v Ceské republice 2359 -
Dariovy dopad:
Neodcitatelné naklady (2 219) -
Dan z pFijmu 140 -
Efektivni dafiova sazba (%) 1,13% 0,00%

454 ODLOZENE DANOVE POHLEDAVKY A ZAVAZKY

2015

OdloZené dariové  OdloZené darnové

Odlozené darnové pohledavky a zavazky Cista hodnota

pohledavky zavazky
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Docasné rozdily pripadajici na:
Dariové ztraty 764 - 764
OdlozZené dariové pohledavky a zavazky 764 - 764

2014

OdloZené danové OdloZené danové
pohledavky zavazky

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Cista hodnota

Odlozené dariové pohledavky a zavazky

Docasné rozdily pripadajici na:
Darové ztraty - - -

OdloZené dariové pohledavky a zavazky - > -

46. ZISKNA AKCII

Zakladni zisk na akcii se po¢ita jako podil zisku za Gcetni obdobi pFipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s.
a vazeného prdmeéru poc¢tu kmenovych akcii v obéhu v pribéhu daného obdobi.

Ztedény zisk na akcii je pocitan jako podil zisku za Ucetni obdobi pfipadajici na vlastniky kmenovych akcii (po odecteni Grokd
ze splatitelnych preferencnich akcii preveditelnych na kmentové akcie) a vazeného aritmetického prdméru poctu
nezaplacenych kmenovych akcii béhem ucetniho obdobi (upravené o vliv zredénych opci a vlastnich akcii, které nezakladaji
prava na podil ze zisku).
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Data souvisejici se zisky a akciemi pouZzity pro vypocet zdkladniho a zfedéného zisku na akcii jsou uvedeny nize:

2015 2014

tis. K¢ tis. K¢

Zisk/(Ztrata) za obdobi pfipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s. (12 278) 1

2015 2014*

ks ks

Vézeny pramér poc¢tu kmenovych akcii pro vypocet 4924 795 20 000

Efekt vlastnich akcii 5 o

Vaze’ny ?rum,er poc,tu krrlenovych a.!(cu pouzity 4924 795 e
na vypocet zakladniho zisku na akcii

Upravy ziedéni: . -

Upraveny vazeny primér poctu kmenovych akcii 4924795 20000

pouZzity na vypocet ziedéného zisku na akcii
* upraveno tak, aby byl ukazan vliv rozdéleni akcii v 2015

Na zakladé vyse uvedenych informaci, zakladni a zfedény zisk na akcii Cini:

Zakladni zisk na akcii (K&/akcii)

Zisk/(Ztrata) za obdobi p¥ipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s. (12 278) 1
Vazeny primér po¢tu kmenovych akcii
pouzity na vypocet zakladniho zisku na akcii (ks)
Zakladni zisk na akeii pFipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s. (K¢) (2,49) 0,03*
* upraveno tak, aby byl ukazan vliv rozdéleni akcii v 2015

4924795 20 000*

Zied&ny zisk na akeii (K&/akeii)

Zisk/(Ztrata) za obdobi p¥ipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s. (12 278) 1

Upravie'ny,/ vazen’y p[umevr p?ct,u km.enovych ) 4924795 20 000*
pouzity pro vypocet ziedéného zisku na akcii (ks)

Ziedény zisk na akeii pFipadajici na vlastniky Kofola CeskoSlovensko a.s. (K&) (2,49) 0,03*

* upraveno tak, aby byl ukazan vliv rozdéleni akcii v 2015

4.7. INVESTICE DO DCERINE SPOLECNOSTI

Spolecnost vlastni 100% vlastnického podilu a hlasovacich prav v akciové spolecnosti Kofola S.A., se sidlem Kutno, 5
Wschodnia, 99-300, Polsko. Spole¢nost je zapsana u Krajského soudu tédz-Srédmiescie ve mésté tédz, XX Obchodni
oddéleni Narodniho soudniho registru, pod eviden¢nim ¢islem KRS 0000134518.

Skladba ocenéni Kofola S.A. jsou nasleduijici:

SloZeni pofizovaci ceny Kofola S.A. 31.12.2015
tis. K¢

Nakup vlastnich akcii Kofola S.A. 19 875
Nepenézni vklad ve formé akcii Kofola S.A. (4.10) 7 589 254
Zbyvajici podily koupené od byvalych minoritnich akcionar 19 088
Investice do dcefiné spolecnosti 7 628 217

Spole¢nost nezaznamenala Zadny indikator na znehodnoceni souvisejici s investicemi do Kofola S.A.
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4.8. POHLEDAVKY ZOBCHODNTICH VZTAHU A OSTATNI POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni pohledavky 31.12.2015 31.12.2014

Kratkodoba Dlouhodoba Kratkodoba Dlouhodoba
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finan¢ni aktiva spadajici do pohledavek z obchodnich
vztaht
Pohledavky z obchodnich vztah( = o - N

Celkem - - - -
Nefinanéni aktiva spadajici do pohledavek z obchodnich
vztaht

Zalohy 1373 - - -
Celkem 1373 - - -
Pohledavky z obchodnich vztahi a ostatni pohledavky 1373 - - -

4.9. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Penize a penéZni ekvivalenty 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

Penize v bance a v hotovosti 139334 2 000
Penize a penéZni ekvivalenty 139334 2 000

Volné prostredky jsou vedeny na bankovnich Gc¢tech a investovény ve formé terminovanych a jednodennich vkladi a to
predevsim s pohyblivou urokovou sazbou.

Rozdéleni podle mény 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

v K¢ 139 334 2 000
Penize a penézni ekvivalenty 139 334 2000

410. VLASTNI KAPITAL
4101 ZAKLADNI KAPITAL, EMISNI AZI0 A REORGANIZACNI KAPITALOVY FOND

STRUKTURA ZAKLADNIHO KAPTTALU

Struktura zakladniho kapitalu 2015 2014
Typy akeif Nominalni Nominalni
hodnota hodnota

tis. K¢ tis. K¢

Kmenové akcie 22 295 000 2229500 20 2 000
Celkem 22 295 000 2229500 20 2000

Kmenové akcie Kofola CeskoSlovensko a.s. maji nominalni hodnotu 100 K¢&. Vlastnici kmenovych akcii maji pravo na
vyplaceni dividend a maji jeden hlas na akcii na valné hromadé spolecnosti.

Vsechny vydané akcie byly pIné splaceny.
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ZMENY KMENOVYCH AKCIT

Zmény kmenovych akcii

Pocet akcii

Nominalni
hodnota

@ kofola

Emisni aZio

CeskoSlovensko

Zistatek 1. ledna 2015
Zména nomindlni hodnoty akecif (i)
Navyseni akciového kapitdlu — nepenézni vklad (ii)

OdloZend dan vykazana pfimo ve vlastnim kapitalu (iii)
Zustatek 31. prosince 2015

(i) Zména nominalni hodnoty akcii

ks

20

19980

22 000 000
275 000

22 295 000

tis. K¢

2 000

2 200 000
27 500

2229500

tis. K¢

5389120
112 750
(7977)
624
5494517

2000
7589120
140 250
(7977)
624
7724017

Dne 8. zafi 2015 bylo zaregistrovano rozdéleni akciii a jejich monimalni hodnota byla zménéna na 100 K¢. K tomuto datu
dosahl pocet vydanych akcii 20 000 s celkovou zbytkovou nomindini hodnotou 2 000 000 K¢.

(ii) Navyseni akciového kapitalu — nepenéini vklad

Dne 15. fijna 2015, KSM Investment S.A., CED Group S.a.r.l., pan René Musila a pan Tomas Jendrejek uzavreli smlouvu na
upsani 22 000 000 akcii spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. s nomindlni hodnotou 100 K& za kus a zaplatili upisovaci
cenu téchto akcii formou nepenéZitého vkladu vsech svych akcii, které vlastnili ve spolecnosti Kofola S.A. Jako vysledek
nepenézitého vkladu akcii spole¢nosti Kofola S.A. do spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., kterym zt&astnéni akcionafi
zaplatili za 22 000 tisic nové upsanych akcii spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. s nominalni hodnotou 100 K¢, se zakladni
kapitdl spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. navysil o 2 200 000 tis. K& na 2 202 000 tis. K& a emisni a%io se zvysilo na

5389 120 tis. K¢, v ndvaznosti na ocenéni akcii podle §468 zakona o obchodnich spole¢nostech.

(iii) Navyseni akciového kapitalu — emise akcii (IPO)

V navaznosti na primarni vefejny Upis akcii spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s. predstavenstvo pfijalo dne
1. prosince 2015 usneseni navysit zakladniho kapitdlu spolecnosti (na zakladé povoleni valné hromady spolecnosti ze
dne 10. listopadu 2015) ve vysi 27 500 000 K¢, coz odpovidd 275 000 novym akciim v nomindalni hodnoté 100 K¢ za kus.

Emisni cena za jednu akcii byla stanovena na 510 K¢, coZ odpovida hrubému zisku spolec¢nosti ve vysi 140,25 mil. K¢.

Pfimo priraditelné transakéni ndklady verejného Upisu akcii byly vykazany jako snizeni emisniho aZia v rozsahu dodateénych
nakladd primo prifaditelnych vydani akcii verejnou nabidkou. Tyto transakcni naklady zahrnuji naklady na pravni
a auditorské sluzby, administrativni ndklady, registracni poplatky a ostatni naklady pfimo souvisejici s vydanim akcii a jejich
verejnou nabidkou. Celkova vySe téchto ndkladd byla 7 977 tis. K¢ a souvisejici odloZzena dan ve vysi 624 tis. K¢ byla

vykdzana ve vlastnim kapitalu.

410.2 NEROZDELENY ZISK

Cisty nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk/(Neuhrazend ztrata)
Zisk/(ztrata) za obdobi
Cisty kumulovany deficit

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.
Individualni ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2015
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU
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411, ZAVAZKY ZOBCHODNICH VZTAHU A OSTATNI ZAVAZKY

Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 31.12.2015 31.12.2014

Kratkodobé Dlouhodobé Kratkodobé Dlouhodobé
tis. K¢ [ tis. K¢ [

Finan¢ni zavazky spadajici do zavazkl z obchodnich vztah
a ostatnich zavazka

Zévazky z obchodnich vztah( 15424 = - -
Casové rozlieni a ostatni zavazky 2524 = - -
Celkem 17 948 - - -

Nefinanéni zavazky v ramci zavazkt z obchodnich vztah

a ostatnich zavazkua

Celkem = o - -
Zavazky z obchodnich vztaht a ostatni zavazky 17 948 - - =

Zavazky z obchodnich vztah( nejsou Uroceny a obvykle jsou uhrazeny béhem 30-90 od vykazani.

Ostatni zavazky nejsou Uroceny a jsou uhrazeny v priméru béhem jednoho mésice.

4.12. OSTATNI FINANCNI ZAVAZKY

Zlstatek 40000 tis. K¢ tvofi puUjéka od Kofola a.s. (CZ). Pljcka je uroCena pevnou uUrokovou sazbou a je splatnd
do 31. prosince 2016.

413. RIZENI FINANCNICHRIZIK

Mezi hlavni financni nastroje spolecnosti patfi penize a penézni ekvivalenty a pljcky. Hlavnim cilem drZzeni téchto financ¢nich
nastroji je ziskani penéznich prostfedk(l k obchodnim operacim nebo pro investovani volnych pénéznich prostiedkd
spolec¢nosti. Mimoto ma Spolec¢nost i dalsi financni nastroje, jako pohledavky a zavazky z obchodnich vztah, které vznikaji
v ramci ¢innosti Spole¢nosti. Ucetni metody souvisejici s témito nastroji jsou popsany v sekci 3.4.

V souladu s politkou Spolecnosti se s finanénimi nastroji neobchoduje — vsoucasnosti ani vramci vsech obdobi
prezentovanych v této financni zavérce.

Cinnosti spoleénosti jsou vystaveny nékolika typtm finanénich rizik: trni riziko (zahrnujici ménové riziko a riziko penéiniho
toku souvisejici se zménami v Urokovych sazbach), kreditni riziko a riziko likvidity. Mimo jiné spolecnost monitoruje riziko
trzni ceny souvisejici se vSemi svymi financnimi ndastroji. Rizika jsou fizeny vedenim Spolecnosti, které rozpozndva a hodnoti
vyse uvedené finanéni rizika. Obecny postup Fizeni rizik se soustfeduje na nepredvidatelnost financnich trhli a spole¢nost se
snazi minimalizovat veskeré potencidlni negativni dopady na jeji financ¢ni vysledky. Spolecnost vyuziva derivatové finanéni
nastroje k zajisténi proti nékterym typim rizika za predpokladu, Ze vyuZivani nastroji je nakladové efektivni. Vedeni
spolecnosti potvrzuje a odsouhlasuje metody fizeni rizika s ohledem na kaZdy typ rizika. Kratky popis téchto metod je
uveden niZe.

413.1 UROKOVE RIZIKO

Urokové riziko je riziko, kdy se redlnad hodnota nebo budouci penéini toky z finanénich nastroji zméni v dlisledku zmény
v Urokovych sazbach. Urogené finanéni zavazky spole¢nosti predstavuje vnitropodnikovy Gvér, aviak Urokova sazba je fixni a
tudiz zde Urokové riziko neni. Kromé toho spole¢nost umistuje své volné penéini prostfedky do vkladd s variabilni Grokovou
sazbou, coz v pfipadé poklesu urokové sazby s sebou mdze prinést pokles zisku. Pohledavky a zdvazky z obchodnich vztahi
a ostatni pohleddavky a zavazky nenesou uUrok a maji splatnost do jednoho roku.

Vedeni spole¢nosti sleduje svou miru vystaveni urokovému riziku a predikci urokovych sazeb.

Vzhledem k omezenému vlivu Urokového rizika, analyza cistlivosti neni provadéna.
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413.2 MENOVE RIZIKO

Spolecnost je vystavena rizikiim zmén sménnych kurz( cizich mén, zvlasté kvali zavazklm v cizi méné. Ménové riziko se tyka
predevsim sménného kurzu PLN ve vztahu k CZK. Vliv ostatnich mén na spolecnost je nematerialni.

Vliv ménového rizika na pozici spolecnosti je uveden v tabulce (analyza citlivosti) nize. Analyza citlivosti je zaloZena na
pfimérené zméné v predpokladaném sménném kurzu, zatimco ostatni predpoklady zistavaji beze zmény. V praxi neni tato
situace prilis pravdépodobnd a zmény jistych predpokladd mohou byt vzajemné propojeny, napf. zména Urokové sazby
a sménného kurzu. Spolecnost fidi ménové riziko jako celek. Analyza citlivosti, ktera je pripravena vedenim spolecnosti pro
ménové riziko, znazornuje zisk po zdanéni nebo ztratu z divodu zmény sménného kurzu PLN a CZK.

Vliv ménového rizika na zisk nebo ztratu 31.12.2015 31.12.2014
tis. K¢ tis. K¢

PLN posileni o 3% (84) -
PLN zeslabeni o0 3% 84 -

413.3 UVEROVE RIZIKO

Uvérové riziko vznika z hotovostnich vklad( v bankach spolu s daldimi kratkodobymi vklady, stejné jako z pohledavek
z obchodnich vztah( a ostatnich financnich pohledavek.

Spole¢nost podnika aktivity zamérené na omezeni Uvérového rizika, skladajici se z kontroly bonity svych zdkaznika,
stanoveni Uvérovych limitQ, pojisténi vybranych pohledavek a sledovani financni situace zakaznika.

PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Co se tyce ostatnich financnich aktiv spolecnosti jako penize a penéini ekvivalenty, Uvérové riziko vznika v disledku
neschopnosti druhé strany splacet a maximalni hodnota rizika se rovna rozvahové hodnoté téchto aktiv.

Uvérové riziko spojené s bankovnimi vklady je povaiovdno za nepodstatné, nebot spolecnost uzaviela transakce
s bankovnimi institucemi, které maji pevnou finanéni pozici.

vérova kvalita penéz v bance a hotovosti 31.12.2015 31.12.2014
vérovy rating tis. K¢ tis. K¢
A2 139334 2 000
Celkem penize v bance a hotovosti 139334 2000

4.13.4 RIZIKOLIKVIDITY

Spolecnost je vystavena riziku likvidity, které je definovdno jako ztrata schopnosti splacet své zavazky v okamziku jejich
splatnosti. Riziko vyplyvd z mozného omezeného pfistupu na finanéni trhy nebo ze zmény bankovnich pfistup( v oblasti
poskytovani Gvérd, které mohou zapficinit nemoznost ziskani nového financovani nebo refinancovani dluhu.

Vedeni spoledenosti monitoruje riziko nedostatku penéznich prostfedk( Upravou struktury financovani podle predpovédi
budoucich penéZnich tokd (zahrnuje planované investice), diverzifikace zdroji financovéni a udrZovani dostate¢ného
mnozstvi dostupnych Gvérovych linek.

Cilem spolecnosti je udrZet rovnovahu mezi kontinuitou financovani a flexibilitou pomoci riznych zdrojl financovani jako
napriklad uvéry, dluhopipsy, pajcky a financni leasing. Spole¢nost kontroluje svoje financni zavazky tak, aby v kazdém
daném obdobi hodnota zdvazk( splatnych v nasledujicich 12 meésicich nepredstavovala hrozbu pro schopnost plnéni
finan¢nich povinnosti spole¢nosti.
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@ kofola

(CeskoSlovensko

Analyza finan¢nich zavazki je uvedena nize. Castky predstavuji nediskontované penéini toky, které se rovnaji maximalnimu

riziku likvidity spolecnosti.

Budouci penézni toky souvisejici s finanénimi zavazky:

Celkem Celkem
Smluvni penézni toky finanénich zavazka Méné nez [\ (4] Mezi [\ (4] o smluvni . 2
S 2 S Pfes 5 let .v . zustatkova

k 31. prosinci 2015 3 mésice 3-12 mésici 1-2 roky 2-5 roky penézni
hodnota

toky
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zéavazky z obchodnich vztahl 15424 - - - 15424 15424
Ostatni financni zavazky 2337 40 147 - - 42 524 42 524
Celkem 17 801 40 147 - - 57 948 57 948

414. FINANCNI NASTROJE

4141 KATEGORIE FINANCNICH NASTROJU

Realna hodnota pohledavek z obchodnich vztah, ostatnich finanénich pohledéavek, penéz a penéznich ekvivalent(l, zdvazkd
z obchodnich vztahi a ostatnich financnich zavazkd se bliZi jejich icetni hodnoté, jelikoZz splatné uroky jsou bud' v blizkosti

trznich sazeb nebo se jedna o kratkodobé nastroje.

Financni aktiva
v zustatkové
hodnnoté

tis. K¢

Derivaty v realné
hodnoté vykazany
v zisku nebo ztraté

tis. K¢

Finanéni nastroje

Financni zavazky
v zUstatkové
hodnoté

tis. K¢

Celkem

tis. K¢

Penize a penéini ekvivalenty 139334 - - 139 334
Zav’azky z obchodnich vztah( a ostatni . } (17 948) (17 948)
zavazky
Ostatni finanéni zavazky - - (40 000) (40 000)
Celkem 139334 - (57 948) 81 386

4.15. POCET ZAMESTNANCU

Spolecnost v letech 2015 a 2014 neméla Zadné zaméstnance.

- ~ -

4.16. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI STRANAMI

4161 STRUKTURA AKCTIONARU

Struktura zakladniho kapitalu

Pocet akcii

Jméno entity

5 : .
LR LERITIT) % z hlasovacich prav

kapitalu

KSM Investment S.A. 11321383 50,78% 50,78%
CED GROUPS. ar.l. 8311196 37,28% 37,28%
René Musila 581231 2,61% 2,61%
Tomas Jendrejek 581 190 2,61% 2,61%
Ostatni 1500 000 6,72% 6,72%
Celkem 22 295 000 100,00% 100,00%
Konecna ovladajici osoba je zastoupena soukromymi osobami.
4.16.2 DCERINE A PRIDRUZENE SPOLECNOSTI
Podily v dcefinych a pridruzenych spolec¢nostech jsou uvedeny v sekci 4.7.
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4. PRILOHA K INDIVIDUALNI

UCETNI ZAVERCE

416.3 ODMENY KLICOVYM 0SOBAM Z VEDENT SKUPINY

@ kofola

(CeskoSlovensko

NiZe uvedeno je struktura vyplacenych odmén fidicim osobdm s fidici pravomoci v roce 2015. Odmény nebyly vypldceny

Spolecnosti, ale jinymi subjekty ve skupiné.

Castky zaplacené za aktivity

2nv Klicovy 2
el AL ) v predstavenstku Spolecnosti

z vedeni Skupiny

Castky zaplacené za aktivity
v dozorci radé Spolecnosti
a/nebo vyboru pro audit

Castky zpalecené za aktivity
v ramci Skupiny

Financni Nefinancni Financni Nefinancni Financni Nefinancni
kompenzace kompenzace kompenzace kompenzace kompenzace kompenzace
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Clenovevpred.stavenstva _ ) ) ) 29 539 1004
spolecnosti
(flenoye dozordi rad_y spolecnosti ) . 729 ) 10579 416
a vyboru pro audit
Ostatnll klicové osoby z vedeni ) . _ _ 11003 277
skupiny
Celkové odmény klicovym osobam : ) 729 : 51121 1697

z vedeni skupiny

416.4 OSTATNI TRANSAKCE SESPRIZNENYMI STRANAMI

NiZe jsou uvedené celkové Castky z transakci provadéné se spfiznénymi stranami Skupiny:

Dopad na zisk nebo ztratu

Ostatni transakce se spfiznénymi stranami

2015
tis. K¢

2014
tis. K¢

Zustatek k 31. prosinci
2015
tis. K¢

2014
tis. K¢

Refakturace IPO néaklad(i od Kofola S.A. (7 510) - (11 088) -
Pijcka od Kofola a.s. (CZ) (147) - (40 000) -
Celkem (7 657) 5 (51 088) 5

V3sechny transakce se spfiznénymi stranami byly uzavieny za trznich podminek.

4.17. NASLEDNE UDALOSTI

K datu sestaveni U
ucetni zavérku k 31. prosinci 2015.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.
Individualni ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2015
V souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Cetni zavérky nejsou vedeni Spolecnosti znamy Zadné vyznamné nasledné uddlosti, které by ovlivnily
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4. PRILOHA K/IVNDIVIDUA/LNI/
UCETNI ZAVERCE

PODPISY ZASTUPCU SPOLECNOSTI

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

16.3.2016

datum

Janis Samaras

Jjméno a prijmeni

René Musila

Jjméno a prijmeni

Tomas Jendrejek

Jjméno a prijmeni

Daniel Burys

Jjméno a prijmeni

Jifi Vlasak

Jjméno a prijmeni

Roman Zurik

Jjméno a prijmeni

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.

Individualni ucetni zavérka za rok kon¢ici 31. prosincem 2015

V souladu s IFRS ve znéni pfijatém EU

Predseda predstavenstva

pozice

Clen predstavenstva

pozice

Clen predstavenstva

pozice

Clen predstavenstva

pozice

Clen predstavenstva

pozice

Clen predstavenstva

pozice

™ kofola

Cs‘ 0

ovensko

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis

podpis
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