POZVANKA NA RADNOU VALNOU HROMADU

Pfedstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., ICO: 242 61 980, se sidlem Nad
Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, zapsané v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735 (dale jen ,,Spole€nost"), timto svolava

RADNOU VALNOU HROMADU,

ktera se bude konat dne 18. 12. 2017 od 10,00 hod. v sidle Spolecnosti na adrese
Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava.

Porad valné hromady:

1. Zahajeni valné hromady

Volba nového ¢lena dozorci rady Spolecnosti
Volba nového ¢lena vyboru pro audit Spolecnosti
Diskuze

Zavér

unhwn

Rozhodny den k Gcasti na valné hromadé a vysvétleni jeho vyznamu pro hlasovani
na valné hromadé:

Rozhodnym dnem k Ucasti na valné hromadé je 11. 12. 2017 (dale jen ,Rozhodny den").
Vyznam rozhodného dne k Ucasti na valné hromadé spociva v tom, ze pravo Ucastnit se valné
hromady a vykonavat na ni veSkera prava, ktera akcionari nalezi, vCetné hlasovani, ma
vyhradné osoba vedenda k Rozhodnému dni jako vlastnik akcie (akcionar) Spolecnosti
v evidenci zaknihovanych cennych papirl vedené Centralnim depozitafem cennych papird,
popr. osoba opravnéna takového akcionare zastupovat na valné hromadé. Vypis z této
evidence k Rozhodnému dni zajisti Spolecnost.

Ucast na valné hromadé:
1. Registrace a zastoupeni akcionar{ na valné hromadé

Zapis akcionard do listiny pritomnych (dale jen ,registrace") bude zahajen v 9,30 hod. v den
a misté konani valné hromady.

Akcionar — fyzicka osoba — se prokazuje predlozenim priikazu totoznosti (tj. obCansky prikaz,
cestovni pas).

Akcionar — pravnicka osoba — se valné hromady Ucastni prostfednictvim osoby opravnéné
zastupovat tohoto akcionare, tj. statutarni organ, nebo clen statutarniho organu (opravnéna
osoba). Opravnéna osoba se pri registraci prokaze predlozenim originalu nebo ovérené kopie
vypisu z obchodniho rejstriku akcionare nebo jiného hodnovérného dokumentu, na zakladé
kterého bude doloZena existence akcionare a opravnéni opravnéné osoby zastupovat tohoto
akcionare. Tyto dokumenty nesméji byt starsi tfi (3) mésicti. Nejsou-li tyto dokumenty
v jazyce Ceském anebo anglickém, musi byt k nim nebo jejich potrebné ¢asti pripojen uredni
preklad do ceského nebo anglického jazyka. Soucasné opravnéna osoba prokaze svou
totoZnost predlozenim priikazu totoznosti (obc¢ansky priikaz, cestovni pas).

PInd moc pro zastupovani na valné hromadé musi byt pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla
udélena pro zastoupeni na jedné nebo vice valnych hromadach Spole¢nosti.



Ucastni-li se valné hromady namisto akcionare — fyzické osoby jeho zastupce na zakladé piné
moci, musi zmocnénec pri registraci predlozit pissmnou plnou moc s Uredné ovérenym
podpisem akcionare.

Je-li akcionafr — pravnicka osoba na valné hromadé zastoupen na zakladé plné moci, musi
zmocnénec pfi registraci predlozit pisemnou plnou moc podepsanou jednou ¢i vice osobami
opravnénymi jednat za akcionare dle zpdsobu jednani za akcionare vyplyvajiciho z vypisu
z obchodniho rejstfiku nebo jiného hodnovérného dokumentu, pficemz tento podpis Ci
podpisy musi byt Giredné ovérené. Spolu s plnou moci musi zmocnénec predlozit original
nebo ovérenou kopii vypisu z obchodniho rejsttiku nebo jiny hodnovérny dokument dokladajici
existenci akcionare a opravnéni opravnéné osoby Ci osob, které jménem akcionare podepsaly
plnou moc. Tyto dokumenty (vyjma plné moci akcionare) nesméji byt starsi tii (3) mésici.
V pripadé, Ze jsou tyto dokumenty v jiném jazyce nez ¢eském nebo anglickém, musi byt k nim
nebo k jejich potfebné Casti pripojen uredni predklad do ceského nebo anglického
jazyka. Zmocnénec je povinen doloZit svou totoznost prlikazem totoZnosti (tj. obcansky
prikaz anebo cestovni pas).

Spolecnost mdze pripustit na valnou hromadu akcionare, osobu opravnénou jednat jménem
akcionare nebo zmocnénce, pokud neni pochyb o jejich totoznosti a jejich opravnéni
zastupovat akcionare, a to i kdyz dokumenty, které maiji byt predlozeny dle pozadavkd vyse
(dle odst. 12.3. az 12.5. stanov spolecnosti), nejsou predlozeny v pIném rozsahu nebo nemaji
podpisy nalezité ovérené.

Akcionaf miZe byt na valné hromadé zastoupen pfi vykonu vSech prav spojenych s akciemi
vedenymi na daném uctu véetné hlasovani na valné hromadé rovnéz prostrednictvim spravce
zapsaného v evidenci investi¢nich nastrojd nebo jiné osoby opravnéné podle zapisu v takové
evidenci vykonavat prava spojena s akcii. Opravnéni téchto osob se prokazuje pfi registraci
vypisem ze zakonem stanovené evidence investicnich nastrojl, ktery zajisti Spolecnost (tj.
spravce zapsany Vv evidenci investicnich nastroji nemusi predkladat plnou moc k zastupovani
akcionare).

Spolecnost timto upozornuje akcionare, ze k udéleni pIné moci mohou vyuzit formular piné
moci, ktery Spolecnost od 16. 11. 2017 do dne konani valné hromady zpristupni v listinné
podobé ve svém sidle na adrese: Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, a to
v pracovnich dnech od 10 do 15 hod. Soucasné bude v obdobi dle predchozi véty formular
plné moci zverejnén na internetovych strankach SpoleCnosti: www.firma.kofola.cz, pod
odkazem ,INVESTOR" v sekci ,Valna hromada". Kazdy ma pravo si vyzadat zaslani formulare
pIné moci na sv{j naklad a nebezpedi v listinné podobé (Zadost na adresu sidla Spole¢nosti)
nebo elektronickym prostfedkem na adrese: valnahromada@kofola.cz.

Spolecnost prijima sdéleni o udéleni pIné moci k zastoupeni akcionare na valné hromade, jakoz
i jeji odvolani akcionarem elektronicky na emailové adrese: valnahromada@kofola.cz. Takové
oznameni musi byt opatfeno zarucenym elektronickym podpisem zalozenym na kvalifikovaném
certifikatu vydanym akreditovanym poskytovatelem certifikacnich sluzeb. Podrobnosti tykajici
se prijimani oznameni o udéleni nebo odvolani plné moci a pozadavky na jejich obsah jsou
stanoveny predstavenstvem na internetovych strankach www.firma.kofola.cz.

2. Upozornéni na prava akcionarll souvisejici s icasti na valné hromadé a
zplsob jejich uplatnéni

Akcionar je opravnén Ucastnit se valné hromady a hlasovat na ni. Akcionar je dale opravnén
pozadovat a obdrZet na valné hromadé vysvétleni zalezitosti tykajicich se SpoleCnosti nebo ji
ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potrebné pro posouzeni obsahu zaleZitosti zarazenych
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na valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionarskych prav na ni. Nerozhodne-li predseda
valné hromady jinak, ma kazdy akcionar na predneseni své zadosti ¢asovy limit péti (5) minut.
Akcionai mize Zadost o vysvétleni podat i pisemné, a to v dobé po uvefejnéni pozvanky na
valnou hromadu a pred konanim valné hromady. Pisemna Zadost o vysvétleni je omezena
rozsahem formatu stranky A4 pfi pouziti pisma o velikosti 12.

Déle ma akcionar pravo predkladat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zarfazenym na porad
valné hromady a vznaset protesty proti usneseni valné hromady. Kazdy akcionafr podavajici
navrh nebo protindvrh, neurci-li predseda valné hromady jinak, ma na predneseni svého
navrhu ¢i protindvrhu ¢asovy limit péti (5) minut.

Akcionafi mohou sva prava vykonavat osobné, v zastoupeni svym statutarnim organem,
zmocnéncem, nebo prostiednictvim spravce zapsaného v evidenci investicnich nastrojd nebo
jiné osoby opravnéné podle zapisu v takové evidenci vykonavat prava spojena s akcii.

Naklady spojené s Ucasti na valné hromadé si hradi akcionari.

Pfedstavenstvo mdze poskytnuti vysvétleni zcela nebo Castecné odmitnout z dlvod(
stanovenych zakonem. Vysvétleni mize byt poskytnuto formou souhrnné odpovédi na vice
otazek obdobného obsahu. Plati, Ze vysvétleni se akcionafi dostalo i tehdy, pokud byla
informace uverejnéna na internetovych strankach Spolecnosti nejpozdéji v den predchazejici
dni konani valné hromady a je k dispozici akcionaiim v misté konani valné hromady.

Vysvétleni zalezitosti tykajicich se probihajici valné hromady poskytne Spolecnost akcionari
pfimo na valné hromadé. Neni-li to vzhledem ke sloZitosti vysvétleni mozné, poskytne je
akcionarim ve IhGté do 15 dnli ode dne konani valné hromady, a to i kdyz to jiz neni potfebné
pro posouzeni jednani valné hromady nebo pro vykon akcionarskych prav na ni.

a) Pravo uplatnovat navrhy a protinavrhy

Akcionar je opravnén uplatiiovat navrhy a protinavrhy k zaleZitostem zarazenym na porad
jednani valné hromady. Hodla-li akcionar uplatnit protinavrh k zaleZitostem poradu valné
hromady, doruci ho Spolecnosti nejpozdéji patnact (15) kalendarnich dnli prede dnem konanim
valné hromady; to neplati, jde-li o navrhy urcitych osob do organl Spolecnosti, které mize
akcionar predlozit nejen pred konanim valné hromady, ale i pfimo na jednani valné hromady.
Byl-li protinavrh dorucen po uverejnéni a rozeslani pozvanky na valnou hromadu, uverejni
predstavenstvo protinavrh nejpozdéji 5 dnli pred Rozhodnym dnem k Gcasti na valné hromadé
zplsobem stanovenym zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich a druzstvech
(zédkon o obchodnich korporacich) (,Zakon o obchodnich korporacich") a stanovami
Spolecnosti pro svolani valné hromady.

Predstavenstvo oznami akcionarlm zplsobem stanovenym Zakonem o obchodnich
korporacich a stanovami Spolecnosti pro svolani valné hromady znéni akcionarova protinavrhu
se svym stanoviskem; to neplati, bylo-li by oznameni doru¢eno méné nez 2 dny prede dnem
konani valné hromady nebo pokud by naklady na né byly v hrubém nepoméru k vyznamu a
obsahu protindvrhu anebo pokud text protinavrhu obsahuje vice nez 100 slov. Obsahuje-li
protinavrh vice nez 100 slov, oznami predstavenstvo akcionarlim podstatu protinavrhu se svym
stanoviskem a protindvrh  uvefejni na internetovych  strankach  Spolecnosti
www.firma.kofola.cz.

b) Pravo zadat o zarazeni urcité zalezitosti na porad jednani valné hromady

Akcionar nebo akcionari, ktefi maji akcie, jejichz souhrnna jmenovita hodnota dosahne alespon
1 % zakladniho kapitalu (dale jen ,kvalifikovany akcionar"), miZe pozadat predstavenstvo
0 zarazeni na porad valné hromady jim urcené zalezitosti za predpokladu, ze ke kazdé ze
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zaleZitosti je navrzeno i usneseni nebo je jeji zafazeni odlvodnéno. V pfipadé, Ze Zadost byla
dorucena po uverejnéni a rozeslani pozvanky na valnou hromadu, uverejni predstavenstvo
dopInéni poradu valné hromady nejpozdéji péti (5) dnl pred Rozhodnym dnem k Ucasti na
valné hromadé, zplsobem stanovenym Zakonem o obchodnich korporacich a stanovami
Spolecnosti pro svolani valné hromady.

3. Pocet akcii a hlasovaci prava

Zakladni kapital Spolecnosti ¢ini 2.229.500.000,- K¢ (slovy: dvé miliardy dvé sté dvacet devét
milion pét set tisic korun Ceskych) a je rozvrZzen na 22.295.000 (slovy: dvacet dva milion
dvé sté devadesat pét tisic) kusl kdtovanych kmenovych akcii na jméno v zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 100,- K¢ kazda. S kazdou akcii Spolecnosti o jmenovité hodnoté 100, -
K¢ je spojen jeden (1) hlas. Celkovy pocet hlasi ve Spolecnosti je 22.295.000 (slovy: dvacet
dva miliond dveé sté devadesat pét tisic) hlas.

4. Uc&ast na valné hromadé a hlasovani

Vsichni pfitomni akcionafi se zapisuji do seznamu pritomnych akcionarl, ktera obsahuje Gdaje
v rozsahu pozadovaném Zakonem o obchodnich korporacich. V pfipadé odmitnuti zapisu urcité
osoby do seznamu pritomnych a nepfipusténi na valnou hromadu bude odmitnuti a jeho
oddvodnéni uvedeno v seznamu prFitomnych akcionarl. Seznam pfitomnych akcionarl je
k dispozici k nahlédnuti v jednaci mistnosti az do konce valné hromady.

Na valné hromadé jsou postupné projednavany jednotlivé body na poradu jednani podle jejich
poradi uvedeného v této pozvance. Zalezitosti, které nebyly zarazeny na porad jednani valné
hromady, Ize na jejim jednani projednat nebo rozhodnout jen tehdy, projevi-li s tim souhlas
vSichni akcionafi.

Predseda valné hromady vyzve osobu, ktera uplatnila navrh, aby navrh prednesla, a poté vyzve
osobu, kterd podala protindvrh, aby prednesla protinavrh. Kazdy akcionar podavajici navrh
nebo protinavrh, neurci-li predseda valné hromady jinak, ma na predneseni svého navrhu i
protinavrhu Casovy limit péti (5) minut.

Po predlozeni navrh{ (Ci protinavrh{) ke konkrétnimu bodu programu oznami predseda, jaké
navrhy Ci protindvrhy byly predlozeny. Pred samotnym hlasovanim se jesté predseda valné
hromady dotaze, zda ma nékdo k navrhdm néjaké pripominky, a pokud ano, valna hromada
tyto pfipominky vyslechne. Nejdrive se hlasuje o navrhu predstavenstva, poté o navrhu dozorci
rady a poté o navrzich a protinavrzich akcionard v poradi, v jakém byly predneseny. Jakmile
je urcity navrh (protinavrh) pfijat, o dalSich navrzich a protinavrzich se jiz nehlasuje.

Hlasovani na valné hromadé se uskutecriuje v souladu se stanovami Spolecnosti a jednacim a
hlasovacim fadem valné hromady, ktery schvaluje valnd hromada (navrh jednaciho a
hlasovaciho radu je zverejnén na internetovych strankach Spolecnosti: www.firma.kofola.cz).

Poté, co probéhne hlasovani, oznami predseda valné hromady vysledek hlasovani.

Akcionafi hlasuji zvednutim hlasovaciho listku uvadéjiciho pocet hlast nalezejicich prislusnému
akcionari, ktery obdrzi pfi registraci.

Valna hromada rozhoduje vétsinou hlas@ pfitomnych akcionarl, ledaze zakon anebo stanovy
Spolecnosti vyzaduji jinou vétsinu.

Akcionari, ¢lenové predstavenstva a dozorc¢i rady mohou podat protest tykajici se usneseni
valné hromady a dale pozadovat jeho uvedeni v zapise z valné hromady. Pokud o uvedeni
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obsahu protestu nebude pozadano, zapisovatel neni povinen v zapise z valné hromady obsah
protestu zaznamenat.

5. Zpusob a postup pri korespondencnim hlasovanim

Akcionafi mohou taktéz odevzdat své hlasy korespondencnim hlasovanim. Akcionar hlasuje
tak, ze hlasovaci listek doruci na adresu sidla Spolecnosti: Nad Porubkou 2278/31a, Poruba,
708 00 Ostrava. Hlasovaci listek musi byt dorucen na adresu sidla Spolecnosti nejméné jeden
(1) pracovni den pred zahajenim valné hromady.

Ma se za to, Ze akcionafi hlasujici korespondencné jsou pritomni na valné hromadé pouze pro
Ucely hlasovani o téch bodech programu, ke kterym odevzdali své hlasy korespondencnim
hlasovanim.

Korespondencni hlasovani musi v souladu s ¢lankem 14 odst. 14.3 stanov Spolecnosti
obsahovat:

(a) jméno, prijmeni, datum narozeni a adresu bydlisté akcionare (pokud je akcionarem
fyzicka osoba) nebo zastupce akcionare,

(b) obchodni firmu, sidlo a identifikacni (registracni) Cislo akcionare (je-li akcionarem
pravnicka osoba)

(c) bod programu, kterého se hlasovani tyka,

(d) pocet a jmenovitou hodnotu akcii, kterymi akcionar disponuije,

(e) informaci o tom, zda akcionar hlasuje pro, proti nebo zda se zdrzuje hlasovani, a

(f) Uredné ovéreny podpis osoby, kterda korespondencni hlasovani podepisuje. Pokud
korespondencni  hlasovani  podepisuje  zastupce akcionare, musi byt ke
korespondencnimu hlasovani pfipojena plna moc podepsana akcionarem (akcionar —
fyzickd osoba) nebo osobou opravnénou jednat jménem akcionare (akcionar —
pravnicka osoba). Podpisy na plné moci museji byt uredné ovéreny.

Akcionar — pravnicka osoba ke korespondencnimu hlasovani ptipoji original nebo ovérenou
kopii vypisu z rejstfiku nebo jiny hodnovérny dokument prokazujici existenci akcionare a
opravnéni osoby nebo osob opravnénych podepsat korespondencni hlasovani jménem
akcionare nebo podepsat plnou moc, na zakladé které podepsal korespondencni hlasovani
zmocnénec. Pokud tyto dokumenty nejsou v ¢eském nebo anglickém jazyce, musi byt k nim
nebo jejich potfebné Casti pripojen uredni preklad do ceského nebo anglického jazyka.
Tyto dokumenty (vyjma pIné moci) nesméji byt starsi tfi (3) mésicd.

Formular pro korespondencni hlasovani je pocinaje dnem 16. 11. 2017 do dne konani valné
hromady (vcetné) zpfistupnén akcionailim k nahlédnuti a Ize jej ziskat v sidle Spolecnosti na
adrese Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, a to v pracovnich dnech od 10 do
15 hod., jakoz i na internetovych strankach Spolecnosti www.firma.kofola.cz, pod odkazem
~INVESTOR" v sekci ,Valna hromada".

Spolecnost mlze pripustit korespondencni hlasovani, i kdyz nebyly predlozeny vSechny
dokumenty uvedené vySe nebo nebyly predloZeny s potfebnym ovérenim, a to v pripadé, ze
neexistuji pochybnosti o totoznosti takto hlasujiciho akcionare a jeho opravnéni odevzdat
hlasy.

Korespondencni hlasovani obdrzené Spolecnosti nelze zménit nebo zrusit. Pokud bude
akcionar, ktery odevzdal své hlasy korespondencné, pritomen na valné hromadé, nebude ke
korespondenc¢nimu hlasovani prihlizeno.

6. Udaje o zpiisobu a mistu ziskani dokumentti
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Dokumenty uvedené v ustanoveni § 120b odst. 1 zakona €. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu, tj. pozvanka na valnou hromadu a dalSi dokumenty tykajicich se poradu
valné hromady, pokud ze zakona nevyplyva jinak, formulaf pro korespondencni hlasovani,
navrhy usneseni valné hromady anebo stanoviska predstavenstva k jednotlivym bodim
navrhovaného programu jednani valné hromady, pisemné znéni dorucenych navrhi nebo
protinavrhll akcionare, jakoz i formulaF piné moci k zastoupeni akcionare na valné hromadé
Spolecnosti, jsou pocinaje dnem 16. 11. 2017 do dne konani valné hromady (véetné)
zpristupnény akcionarlim k nahlédnuti v sidle Spolecnosti na adrese Nad Porubkou 2278/31a,
Poruba, 708 00 Ostrava, a to v pracovnich dnech od 10 do 15 hod.

Veskeré tyto dokumenty jsou dale pocinaje dnem 16. 11. 2017 zpfistupnény akcionardm na
internetovych strankach Spolecnosti www.firma.kofola.cz, pod odkazem ,INVESTOR", v sekci
»Valna hromada". Informace pro akcionare budou rovnéz poskytovany v den a v misté konani
valné hromady.

Navrhy usneseni k jednotlivym bodliim poradu valné hromady a jejich zdivodnéni:

Bod 2: Volba nového clena dozorci rady Spolecnosti

Navrh usneseni:

»Valna hromada Spole¢nosti jmenuje do funkce ¢lena dozordi rady pana Bartosze Kwiatkowski,
nar. 14. 4. 1987, bytem Kolejowa 47a/64, 01-210 VarSava, Polska republika."

ZdGvodnéni:

Spolecnosti bylo dne 24. 10. 2017 doruceno oznameni pana Martina Chocholacka, nar. 9. ledna
1981, bytem Chropov 21, Chropov 908 64, Slovenska republika, o odstoupeni z funkci ¢lena
dozorci rady a Clena vyboru pro audit. V souladu s ustanovenim § 59 odst. 5 Zakona o
obchodnich korporacich zanikaji odstupujicimu ¢lenovi obé funkce uplynutim jednoho mésice
ode dne doruceni oznameni, tj. dne 24. 11. 2017. Oznameni o odstoupeni pana Martina
Chocholacka je zverejnéno na internetovych strankach Spolecnosti www.firma.kofola.cz pod
odkazem ,INVESTOR" v sekci ,Valna hromada".

Navrhovany novy ¢len dozorci rady splfiuje zakonné pozadavky pro vykon funkce ¢lena dozorci
rady. S ohledem na praxi a kvalifikaci je navrhovany clen dozorci rady vhodnym kandidatem
na uvedenou funkci.

Bod 3: Volba nového clena vyboru pro audit Spolecnosti

Navrh usneseni:

»Valna hromada Spolecnosti jmenuje do funkce clena vyboru pro audit pana Bartosze
Kwiatkowski, nar. 14. 4. 1987, bytem Kolejowa 47a/64, 01-210 VarSava, Polska republika."

Zddvodnéni:

Dosavadni ¢len vyboru pro audit, pan Martin Chocholacek, oznamil své odstoupeni z funkce
Clena vyboru pro audit Spolecnosti a jeho funkce zanika ke dni 24. 11. 2017 (viz. oznameni o
odstoupeni vyse). Navrhovany novy clen vyboru pro audit splfiuje pozadavky vyplyvajici ze
zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech, a stanov Spolecnosti. S ohledem na praxi a kvalifikaci je
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tedy navrhovany clen vyboru pro audit vhodnym kandidatem na uvedenou funkci ve vyboru
pro audit.
Bod 4: Diskuze

Vysvétleni:

V zavéru valné hromady bude akcionaiflim ponechan prostor k pripadnym dotazlim a diskuzi
souvisejicich s poradem valné hromady.

V Ostravé, dne 14. 11. 2017

Janis Samaras, Daniel Burys,
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva



