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1. ZAHAJOVACT wko]&'ﬂ;
VYKAZ 0 FINANCNI SITUACT

1.1, ZAHAJOVACI VYKAZ O FINANCNI SITUACI

k 1. lednu 2016 v tis. Kc.

V] Poznédmka 1.1.2016
tis. K¢

Dlouhodoba aktiva 4309 831
Pozemky, budovy a zafizeni 5.1 49128
Goodwill 30675
Dlouhodoby nehmotny majetek 5.2 369 074
Investice do dcefinych spolecnosti 53 3565 501
Ostatni pohledavky 5.4 54 848
Uvéry poskytnuté spfiznénym strandm 5.5 240 405
Ostatni nefinan¢ni aktiva 200
Kratkodoba aktiva 364 010
Obchodni a ostatni pohledavky 5.4 110 848
Pohledavky z titulu dané z prijma 7 160
Penize a penéini ekvivalenty 5.6 246 002
Aktiva celkem 4673 841
Zéavazky a vlastni kapital Poznamka 1.1.2016
tis. K¢

Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Spoleénosti 2114 258
Zakladni kapital 2229500
Ostatni rezervni fondy (371 265)
Nerozdéleny zisk 256 023
Vlastni kapital celkem 2114 258
Dlouhodobé zavazky 1283174
Bankovni Uvéry a pGjcky 5.7 746 506
Vydané dluhopisy 5.8 325 885
Zavazky z financniho leasingu 7 641
Ostatni zavazky 5.9 159 759
OdloZeny danovy zdvazek 43383
Kratkodobé zavazky 1276 409
Bankovni Gvéry a pGjcky 5.7 1070729
Vydané dluhopisy 5.8 3657
Zavazky z financniho leasingu 3844
Obchodni a ostatni zavazky 5.9 106 386
Jiné finanéni zavazky 5.11 51298
Rezervy 5.12 40 495
Zavazky celkem 2559 583
Zavazky a vlastni kapital celkem 4673 841

Vyse uvedeny zahajovaci vykaz o financni situaci je treba Cist ve spojené s pripojenymi pozndmkami.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. A2
Zahajovaci vykaz o finanéni situaci k 1. lednu 2016
Zahajovaci vykaz o finanéni situaci
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2. PRAVIDLA PRO SESTAVENI

2. POPISFUZE

Predstavenstvo spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s., akciové spole¢nosti existujici podle zakonl Ceské republiky se
sidlem na adrese Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, Ceska republika, IC: 242 61 980, zapsané v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé ve sloZce B, vlozka ¢. 10735 (,,Nastupnicka spole¢nost”), jako nastupnicka
spolecnost, vyhotovilo v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zdkona ¢. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spole¢nosti
a druzstev v platném znéni (,Zakon o preménach”), zejména s ust. ¢l. 11b Zakona o pfeménach, tuto Zahajovaci rozvahu.
K planované fuzi (,Fuze”) dojde mezi témito subjekty (“Fuzované subjekty” nebo “Zucastnéné spolecnosti”):

e  Nastupnicka spolecnost, jakozto nastupnicka spolecnost,

e Kofola CS a.s., akciova spole¢nosti existujici podle zakond Ceské republiky se sidlem na adrese Nad Porubkou
2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava, Ceska republika, IC: 276 63 001, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném
Okresnim soudem Ostrava ve sloZce B, vlozka ¢. 3109 (,,Zanikajici spole¢nost 1”), jakoZto zanikajici spole¢nost,

e  PINELLI spol. s r.o. existujici podle zakonl Ceské republiky se sidlem na adrese Za Drahou 165/1, Pod Bezru¢ovym
vrchem, 794 01 Krnov, Ceska republika, IC.: 498 11 908, zapsana v obchodim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Ostaveé ve slozZce C, vlozka ¢.: 37942 (,,Zanikajici spole¢nost 2”), jakoZto zanikajici spolec¢nost,

e  Kofola S.A., akciova spolecnost existujici podle zdkon( Polska, se sidlem na adrese ul. Wschodnia 5, 99-300 Kutno,
Polsko, zapsana v rejstfiku podnikateld Narodniho soudniho rejstfiku vedeném Obvodnim soudem pro tddz-
Srédmiescie v £4dzi, obchodni oddil XX Narodniho soudniho rejstiiku pod ¢ 0000134518, kéd REGON ¢&.: 012771739
(,,Zanikajici spolecnost 3”), jakoZto zanikajici spolecnost, a

e  Kofola, holdinska druzba, d.o.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym existujici podle zakonl Slovinska se sidlem na
adrese Boraceva 37, 9252 Radenci, Slovinsko, ICO.: 6744605000, zapsana v obchodim rejstiiku vedeném Obvodnim
soudem v Lublani, Slovinskou agenturou pro vefejné pravni zdznamy a souvisejici sluzby pod ¢&. 2014/55764
(,,Zanikajici spolecnosti 4”), jakoZot zanikajici spole¢nost.

Zanikajici spolec¢nost 1, Zanikajici spole¢nost 2, Zanikajici spole¢nost 3 a Zanikajici spolecnost 4 mohou byt dale spolecné
nazyvany jako ,Zanikajici spolecnosti”.

K datu tohoto Zahajovaciho vykazu o finan¢ni situaci:

e  nastupnicka spole¢nost ma vice akcionar,

e  zanikajici spole¢nost 1 ma jediného akcionare, jimz je Zanikajici spole¢nost 3,

e  nastupickd spolecnost 2 ma jediného spolecnika, jimzZ je Nastupnicka spolecnost,
e  zanikajici spole¢nost 3 ma jediného akciondre, jimzZ je Nastupnicka spolecnost, a
e  zanikajici spole¢nost 4 ma jediného spolecnika, jimz je Zanikajici spole¢nost 1.

Utelem Flze je zejména dosaieni synergickych efektil slouceni, zjednodu$eni organizaéni struktury skupiny a Uspora
administrativnich naklad( v ramci skupiny.

2.2. VYHOTOVENI ZAHAJOVACIHO VYKAZU O FINANCNI SITUACI

Rozhodnym dnem pro posuzovani transakci Zanikajicich spolecnosti z icetniho hlediska na ucet Nastupnické spolecnosti je
1. leden 2016. Fuze vychazi z Mezindrodnich standardl finanéniho vykaznictvi pfijatych Evropskou unii a Gcetni hodnoty
jsou zahrnuty do konsolidovanych zavérek vyhotovenych k 31. prosinci 2015 za Gcéetni obdobi k tomuto datu.

Vzhledem k tomu, Ze se Fuze tykd subjektd pod spoleénym ovladanim, management se rozhodl pouZit metodu Géetnictvi
predchldct. V disledku toho nebyla Zadna aktiva ani pasiva nové uvedena v redlnych hodnotach. Namisto toho uvadi
Nastupnickd spole¢nost ucetni hodnoty zaclefiovanych predchidcl. Fazi rovnéz nevznikd novy goodwill.

Tento zahajovaci vykaz o financni situaci byl vyhotoven na zakladé predpokladu schvaleni Fuze a jejiho zdapisu do
obchodniho rejstiiku. Pokud by Fuze nebyla schvdlena a zapsana do obchodniho rejstfiku, tento zahajovaci vykaz o financni
situaci nebude platit a Nastupnickd spole¢nost pouZije jako zahajovaci stavy k 1. lednu 2016 pocatecni stavy ze své ucetni
zaveérky k 31. prosinci 2015 za ucetni obdobi k tomuto datu.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. A3
Zahajovaci vykaz o finanéni situaci k 1. lednu 2016
Pravidla pro sestaveni



@ kofola

(eskaSlovenska

2. PRAVIDLA PRO SESTAVENI

Kompletni soubor individudlnich Gcetnich zavérek vcetné vykazl zisku a ztraty viz:

e  Ucetni zavérka spolecnosti Kofola CS a.s. za rok do 31. prosince 2015 vyhotovenda v souladu s ceskymi ucetnimi
standardy a dalsi prislusnou ¢eskou ucetni legislativou,

e UcCetni zavérka spolecnosti PINELLI spol. s r.o. za rok do 31. prosince 2015 vyhotovena v souladu s ¢eskymi Géetnimi
standardy a dalsi pfislusnou ceskou ucetni legislativou,

e  (letni zavérka spoleénosti Kofola S.A. za rok do 31. prosince 2015 vyhotovenda v souladu s IFRS /Mezindrodnimi
standardy ucetniho vykaznictvi) pfijatymi EU,

e UcCetni zavérka spolecnosti Kofola, holdinska druzba, d.o.o. za rok do 31. prosince 2015 vyhotovena v souladu s IFRS
prijatymi EU.

2.3. UCETNI ZACHYCENI FUZE

231 VLASTNI KAPITAL

Struktura vlastniho kapitalu v zahajovacim vykazu o financni situaci k 1. lednu byla vytvorena konsolidaci vlastniho kapitélu
Fuzujicicich subjekt( tak, jak je uvedeno v tabulce nize.

Upravy vlastniho kapitélu pFi fzi predstavuji predevsim:

e vylouceniinvestic/vkladd mezi Fuzujicicimi subjekty,

e  goodwill souvisejici s akvizici Zanikajici spole¢nosti 2 skupinou Kofola, a

e  preuctovani z polozky Ostatni rezrvni fondy do polozky Nerozdéleny zisk tykajici se dividendového fondu vytvoreného
ze zisk( predchozich obdobi ve spole¢nosti Kofola S.A.

Soucet za individualni

Zahajovaci vykaz

VLASTNI KAPITAL Gcetni zavérky Fuzujicich S
AL o financni situaci
subjektt

tis. K¢ tis. K¢

Kapital a rezervni fondy pripadajici na vlastniky Spole¢nosti 12771 641 (10 657 383) 2114 258

Zéakladni kapital 2585760 (356 260) 2229500

Emisni &Zio 5494517 (5494 517) -

Ostatni rezervni fondy 4472 207 (4 843 472) (371 265)

Nerozdéleny zisk 219 157 36 866 256 023

Vlastni kapital celkem 12 771 641 (10 657 383) 2114 258
2.3.2 AKTIVA

Nastupnickd spolecnost prejima ucetni hodnoty z konsolidované Ucetni zavérky vyhotovené za rok koncici 31.prosince 2015.
Upravy pfi fuzi predstavuji predeviim:

e vylouceni investic, poskytnutych pljcek a pohleddvek z obchodniho styku a jiné pohledavky mezi Fuzujicimi subjekty,
e goodwill tykajici se akvizice Zanikajici spolecnosti 2 skupinou Kofola, a
e uvedeni odloZené danové pohledavky v poloZce Cistého odloZzeného danového zavazku.

Soucet za individualni

AKTIVA ucetni zavérky Fazujicich Opravky pfi fuzi Zal.‘ajo‘fa‘,:l Yykaz.
S o finan¢ni situaci
subjektt

tis. K& tis. K& tis. K¢
Dlouhodoba aktiva 17 067 366 (12 757 535) 4309 831
Pozemky, budovy a zafizeni 49128 - 49128
Goodwill - 30675 30675
Nehmotny majetek 369 074 - 369 074
Investice do dcefinych spolecnosti 14 253 233 (10 687 732) 3565501
Ostatni pohledavky 54 848 - 54 848
Pljcky spfiznénym strandm 2 336356 (2 095951) 240 405
Ostatni nefinan¢ni aktiva 200 - 200
Odlozena dariova pohledavka 4527 (4527) -
Kratkodoba aktiva 617 722 (253 712) 364 010
Obchodni a ostatni pohledavky 364 560 (253 712) 110 848
Pohledavky dané z pfijmu 7 160 - 7 160
Hotovost a penézni ekvivalenty 246 002 - 246 002
AKTIVA CELKEM 17 685 088 (13 011 247) 4673 841

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. A-d

Zahajovaci vykaz o finanéni situaci k 1. lednu 2016
Pravidla pro sestaveni
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2. PRAVIDLA PRO SESTAVENI

2.3.3 ZAVAZKY

Nastupnickd spolecnost prejima soucdsti zavazk( Zanikajicich spole¢nosti vykazované v konsolidované uUcdetni zavérce
vztahujici se k Zanikajicim spole¢nostem k 31. prosinci 2015.

Upravy zévazk( pi fzi predstavuji pfedevsim:

e vylouceni pUjéek mezi Fuzujicimi subjekty uctovanych v polozkdch Ostatni neobézné zdvazky a Zavazky z obchodniho
styku a jiné zavazky,

e vylouceni zdvazkl z obchodniho styku a jinych zavazk( mezi Fazujicimi subjekty, a

e preuctovani z polozky odloZzena danova pohledavka do odlozeného danového zavazku.

~ SR - Zahajovaci vykaz
ZAVAZKY individualni zavérky Upravy pfi fuzi S :
PR - o financni situaci
Fuzujicich subjektd

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodobé zavazky 3289 024 (2 005 850) 1283174
Bankovni Gvéry a pujcky 746 506 - 746 506
Vydané dluhopisy 325 885 - 325 885
Zavazky z financniho leasingu 7 641 - 7 641
Ostatni zavazky 2161082 (2 001 323) 159 759
Zévazky odlozené dané 47 910 (4 527) 43383
Kratkodobé zavazky 1624423 (348 014) 1276 409
Bankovni Gvéry a pGjcky 1070729 - 1070729
Vydané dluhopisy 3657 - 3657
Zéavazky z finan¢niho leasingu 3844 - 3844
Obchodni a ostatni zavazky 264 400 (158 014) 106 386
Jiné zédvazky 241 298 (190 000) 51298
Rezervy 40 495 - 40 495
Zavazky celkem 4913 447 (2 353 864) 2559583

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. A5

Zahajovaci vykaz o finanéni situaci k 1. lednu 2016
Pravidla pro sestaveni
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3. ZAKLADNI INFORMACE

3.. ZAKLADNI INFORMACE 0 SPOLECNOSTI

OBECNE INFORMACE

Kofola CeskoSlovensko a.s. (,Spole¢nost”) je akciovou spole¢nosti, je7 vznikla 12. zafi 2012. Jeji sidlo je na adrese Nad
Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00, Ceska republika a identifikaéni &islo je 24261980. Spole¢nost je zapsanda v obchodnim

rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, ve sloZce B, vlozka ¢. 10735. Webové stranky Spolecnosti jsou na
http://www.firma.kofola.cz, ¢. telefonu +420 595 601 030.

Hlavni oblasti ¢innosti spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. v roce 2015 bylo drieni dcefiné spoleénosti.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je matefskou spole¢nosti skupiny Kofola (,Skupina”), jednoho z piednich vyrobcd a distributord
nealkoholickych napojti ve stfedni a vychodni Evropé. Kromé tradi¢nich trhd v Ceské republice a na Slovensku, kde Skupina
zaujima Celni postaveni, je pfitomna také v Polsku a ve Slovinsku a omezené plsobi i v Rusku. Skupina vyrabi s péci a laskou
v sedmi vyrobnich zdvodech a k jejim klicovym znackam patfi Kofola, Hoop Cola, Jupi, Jupik, Rajec, Radenska, Paola, Semtex
and Vinea. Na vybranych trzich Skupina distribuuje mimo jiné vyrobky firem Rauch, Evian a Badoit a na zakladé licence
vyrabi napf. ndpoje RC Cola nebo Orangina.

KOTOVANI NA BURZEF CENNYCH PAPTIRU

Kofola CeskoSlovensko a.s. je kotovana na Burze burze cennych papir(i Praha (ticker KOFOL) a na Varsavské burze cennych
papirt (ticker KOF).

MANAGEMENT

K 1. lednu 2016 bylo sloZeni predstavenstva, dozorci rady a vyboru pro audit nasledujici:

PREDSTAVENSTVO

e  Janis Samaras — predseda
e  René Musila

e  Tomas Jendrejek

e  Daniel Bury$

e Jifi Vlasak

e  Roman Zurik

DOZORCI RADA

e  René Sommer — predseda
e Jacek Wozniak

° Dariusz Pronczuk

e  Pavel Jakubik

e  Moshe Cohen-Nehemia

e  Petr Pravda

V/YBOR PRO AUDIT

e  René Sommer — predseda
e  Pavel Jakubik
e IvanJakubek

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S. A-6
Zahajovaci vykaz o finanéni situaci k 1. lednu 2016
Zakladni informace
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4. 7ZASADNI UCETNI POSTUPY

41, PROHLASENT 0 SHODE A VYCHODISKA PRO VYHOTOVENTI

VYCHODISKA PRO VYHOTOVENT

Zahajovaci vykaz o finanéni situaci byla vyhotovena vsouladu s pravnimi predpisy platnymi v Ceské republice
a s Mezinarodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi (,IFRS”), a také s interpretacemi, jez vydal Interpretacni vybor pro
mezinarodni financni vykaznictvi (“IFRIC”) a jeZ prijala Evropskd unie, a které byly zverejnény a jeZ jsou platné pro
vykazovana obdobi pocinaje 1. lednem 2016.

Zahajovaci vykaz o financ¢ni situaci byl sestaven na bazi predpokladu nepretrzitého trvani spolecnosti a na zakladé
historickych cen kromé financnich aktiv a pasiv, jez se méfi v redlnych hodnotach.

Udaje v zahajovacim vykazu o finanéni situaci jsou uvedeny v ¢eskych korundch (,,K&”), a pokud neni uvedeno jinak, véechny
hodnoty jsou uvadény v tis. K¢.

Vyhotoveni zahajovaciho vykazu o finanéni situaci v souladu s IFRS vyZaduje pouziti uréitych klicovych Géetnich odhadd.
RovnézZ se poZaduje Usudek managementu pfi aplikaci Gcetnich zdsad Spolecnosti. V ¢asti 4.5 jsou uvedeny oblasti s vysSim
stupném Gsudku nebo sloZitosti respektive ty oblasti, kde jsou pro zahajovaci rozvahu vyznamné urcité predpoklady
a odhady.

PRIJETL ZMEN STANDARDU

Spole¢nost nezménila svd uUcetni pravidla v disledku novych standardd a vykladd ve znéni pfijatych Evropskou unii,
ucinnych pro obdobi pocinajici 1. lednem 2015. Spolecnost neaplikovala drivéjsi prijeti Zddného standardu. Nasledujici nové
standardy a novelizace, které byly vydény, ale jesté nenabyly Ucinnosti a jsou relevantni pro spolecnost:

° IFRS 9, Financni nastroje: uctovani a ocenovani.

e |FRS 15, Vynosy ze smluv se zdkazniky.

e  Novelizace IAS 1, Prvotni vykazani.

e Novelizace IAS 16, Pozemky, budovy a zafizeni a IAS 38 Nehmotny majetek na objasnéni pfijatelnych metod odpist
a amortizace.

° Novelizace IAS 27, Individualni Gcetni zavérka, metoda ekvivalence v individudlnich Gcetnich zavérkach.

e Novelizace IFRS 10, Konsolidovana ucetni zdvérka a IAS 28, Investice do pridruzenych podnikd, investicni subjekty:
uplatnéni vyjimky konsolidace.

e  Novelizace IFRS 10, Konsolidovana ucetni zdvérka a IAS 28, Investice do pridruzenych podnik(, prodej nebo vloZeni
majetku mezi investora a pridruzeny nebo spole¢ny podnik.

Vedeni spolec¢nosti analyzuje potencialni dopad vyse zminénych standardl na ucetni zavérku Spolecnosti.
Nasledujici nové standardy a novelizace jesté nenabyly Ucinnosti a nejsou relevantni pro Spolecnost:

e IFRS 14, Casové rozligeni p¥i cenové regulaci.
e  Dodatek k IAS 16, Pozemky, budovy a zafizeni, a IAS 41, Zemédélstvi, Zemédélstvi: plodici rostliny.
e  Dodatek k IFRS 11, Spole¢né usporadani, uctovani akvizicnich podilli v rdmci spole¢nych operaci.

4.2, FUNKCNI A PREZENTACNI MENA

Udaje v zahajovacim vykaze o finanéni situaci jsou uvedeny v éeskych korunach (K¢), jez predstavuji funkéni a prezentaéni
ménu Spolecnosti.
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43. PREVOD CIZICH MEN

Transakce v cizich ménach jsou prepocteny do funkéni mény s pouzitim sménného kurzu k datu uskutecnéni transakce.

PenéZni aktiva a zavazky vyjadiené k rozvahovému dni v cizi méné jsou prepoéteny kurzem vyhlasenym Ceskou narodni
bankou ke konci daného obdobi a viechny kurzové zisky nebo ztraty jsou vykazény ve vykazu zisku a ztrat v ramci polozek:

provozni vynosy a naklady — pro obchodni operace,
finan¢ni vynosy a naklady — pro financ¢ni operace.

Nepenézni aktiva a zavazky vedeny v historickych cenach vyjadrenych v cizi méné jsou ocenény historickym kurzem k datu
transakce. Nepenézni aktiva a zavazky ocenéné v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné jsou prepocteny kurzem k datu, kdy
byly ocenény redlnou hodnotou.

Nasledujici sménné kurzy byly pouZity pro sestaveni Gcetni zavérky:

CZK/EUR 27,025
CZK/PLN 6,340
CZK/RUB 0,335
CzK/UsD 24,824

4.4, UCETNI METODY

441 HMOTNY DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby hmotny majetek se oceruje v potizovacich cenach, snizenych o opravky a opravné polozky Pofizovaci cena
dlouhodobého hmotného majetku zahrnuje cenu pofizeni a souvisejici materidlové a mzdové naklady a naklady na tvérové
financovani pouzité pri vystavbé. Pofizovaci cena zahrnuje dale téZ odhadované naklady na demontdZ a odstranéni
hmotného majetku. Vydaje na opravy, Udrzbu a vymény drobnéjsich majetkovych polozek se Uctuji do nakladd na opravy
a udrzbu v obdobi, kdy jsou tyto opravy provedeny.

K rozvahovému dni Spolecnost posuzuje, zda existuji indikatory mozného snizeni hodnoty aktiv. Pokud takové indikatory
snizeni hodnoty existuji, Spole¢nost ovéruje, zda zpétné ziskatelnd hodnota dlouhodobého hmotného majetku neni nizsi
nez jeho hodnota zUstatkova. Pokud neni mozno urdit zpétné ziskatelnou éastku jednotlivého aktiva, Spole¢nost stanovi
zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niZ aktivum ndleZi. Celopodnikovd aktiva se pfifadi k samostatné
penézotvorné jednotce, pokud Ize urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva
pfirazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro kterou je mozné urcit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni.

Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovdna ve vysi ¢astky, o kterou ucetni hodnota aktiva prevysuje jeho realizovatelnou
hodnotu. Realizovatelna hodnota predstavuje bud realnou hodnotu snizenou o naklady prodeje, nebo hodnotu z uzivani
podle toho, kterd z obou téchto ¢astek je vyssi. Pfi posuzovani hodnoty z uzivani se odhad budoucich penéznich tokd
diskontuje na jejich souc¢asnou hodnotu pomoci diskontni sazby pred zdanénim, ktera vyjadiuje bézné trini posouzeni
Casové hodnoty penéz a specificka rizika pro dané aktivum, o které nebyly upraveny odhady budoucich penéznich toku.
Ztrata ze snizeni hodnoty se promitne pfimo do hospodarského vysledku do Ostatnich provoznich naklada.

Dané hmotné stdlé aktivum je z rozvahy vyrazeno, jakmile je proddno nebo pokud se z jeho dalSiho uzivani nepredpokladaji
zadné ekonomické prinosy. Veskeré zisky nebo ztrdty ztohoto vyrazeni z Gletnictvi (vypoctené jako rozdil mezi
potencidlnim Cistym prijmem z prodeje tohoto aktiva a jeho rozvahovou hodnotou) jsou Uctovdny ve vysledovce za obdobi,
v némz k vyrazeni aktiva z Géetnictvi doslo.

Aktiva ve vystavbé jsou tvorena stalymi aktivy, kterd jsou rozestavéna nebo montovana, a jsou vykazovana v poftizovaci
cené nebo hodnoté vystavby. Aktiva ve vystavbé nejsou odepisovana, dokud neni stavba dokoncena a aktivum predano
k uzivani.

Vratné obaly v obéhu jsou Gctovany mezi dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci hodnoté snizené o opravky a pfipadné
ztraty t z precenéni. Vratné obaly u zdkaznikd jsou pokryty prijatymi zalohami.

Doby odpisovani, zlstatkové hodnoty a metody odpisovani jsou kazdoroc¢né revidovany a v pfipadé potreby upraveny.
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0DPISY

Hmotna stala aktiva nebo jejich vyznamné a oddélitelné slozky, jsou odepisovany pfimou metodou pfitazovani naklad na
né k jejich zbytkové hodnoté béhem jejich ekonomické Zivotnosti. Pozemky se neodepisuji. Odpisy vratnych obal( jsou
provadény tak, aby obaly na konci své Zivotnosti byly odepsany. Spolecnost predpoklada nasledujici ekonomickou Zivotnost
uvedenych kategorii stalych aktiv:

Budovy a stavby 20-40 let
Technické zhodnoceni nemovitosti v ndjmu 10 let
Stoje a zarfizeni 2-15let
Vozidla 4-6let
Vratné obaly 2-8let

442 VYPUJCNI NAKLADY

Vypujéni naklady, které jsou pfimo ucelové vztazeny k akvizici, vystavbé nebo vyrobé zplsobilého aktiva, (tj. aktiva, které
nezbytné potrebuje znacné Casové obdobi k tomu, aby bylo pripravené pro zamyslené pouziti nebo prodej), se prictou
k pofizovaci cené takového aktiva az do okamziku, kdy je aktivum v podstatné mire pripravené pro zamyslené pouziti
nebo prode;j.

Kapitalizace vypUjcnich nakladd pokracuje az do okamziku, kdy je aktivum v zdsadé pripraveno k prodeji nebo uzivani.

Spolecnost kapitalizuje vypujéni naklady, které by nebyly vynaloZeny, kdyby Spole¢nost nevynaloZila kapitalové vydaje na
kvalifikujici se aktiva. Kapitalizované vypujéni ndklady jsou vypocteny jako primérné naklady skupiny na financovani (na
vydaje na kvalifikujici se aktiva je aplikovan vazeny primér Grokovych nédkladd), s vyjimkou Gvéra ¢erpanych specialné pro
Ucely ziskani kvalifikujiciho se aktiva. V takovém pfipadé jsou kapitalizovany skutecné vypujcni naklady po odpoctu
investi¢nich vynostd z docasné investice souvisejici s timto Gvérem.

443 LEASING

Financni leasing s pfevodem vlastnictvi a veskerych rizik a vynosd z pfedmétu leasingu na skupinu je vykazovan ve vykazu
o financni situaci na zacatku leasingu v niZsi z téchto dvou hodnot: trzni hodnota stadlého aktiva, které je predmétem
leasingu, nebo soucasna hodnota minimalnich leasingovych plateb. Leasingové platby jsou rozdéleny mezi financni naklady
a zévazky z leasingu tak, aby bylo dosaZzeno konstantni Urokové sazby, kterou je Urocen zbyvajici zlstatek jistiny. Finanéni
naklady jsou uc¢tovany primo do vysledovky.

Stéla aktiva uzivana formou financ¢niho leasingu jsou odepisovana po jedno ze dvou nésledujicich obdobi, podle toho, které
je kratsi: odhadovana Zivotnost aktiva nebo obdobi leasingu.

Leasingové smlouvy, podle nichZ si leasingovy pronajimatel ponechavd vlastnictvi a s nim vyznamna rizika i vynosy
z predmétu leasingu, jsou klasifikovany jako operativni leasing. Platby v ramci operativniho leasingu jsou uctovany jako
naklady ve vysledovce pfimou metodou po dobu trvéni operativniho leasingu.

444 NEHMOTNY DLOUHODOBY MAJETEK

Nehmotna stald aktiva pofizend samostatnou transakci jsou na pocatku vykazovana v pofizovaci cené nebo v hodnoté
vyrobnich naklad(. Potizovaci cena nehmotnych aktiv pofizenych v ramci podnikové kombinace je rovna jejich rediné
hodnoté k datu kombinace. Po poc¢atecnim zauctovani jsou nehmotna aktiva vedena v jejich historické cené nebo vyrobnich
nakladech po odpoctu akumulovanych odpist a odpisu sniZzeni hodnoty. Vydaje na interni vyzkum a vyvoj, s vyjimkou
kapitalizovanych nakladG na vyvoj identifikovatelnych nehmotnych aktiv, nejsou kapitalizovany a jsou vykazovany ve
vysledovce za obdobi, v némz byly vynalozeny.

Spolecnost urcuje, zda je ekonomickd zZivotnost nehmotného aktiva definovatelna na dobu omezenou nebo neomezenou.
Vyznamnou ¢ast nehmotnych aktiv skupiny tvofi zapsané ochranné znamky, pro néZ Spolecnost urcila neomezenou
Zivotnost. Spolecnosti skupiny jsou vlastniky nékolika prednich znacek nealkoholickych napojl prodavanych ve Stredni
Evropé. Tyto znacky generuji kladny penézni tok a Spolecnost je dlouhodobym drzZitelem téchto znacek. Pfi urcovani
neomezené Zivotnosti téchto znacek zvazovalo predstavenstvo fadu faktor( a okolnosti jako je rozsah, diverzifikace a trzni
podil kazdé z téchto znacek, minuly pfinos znacky, strategie dlouhodobého rozvoje, zakony a mistni natizeni, které by mohly
ovlivnit Zivotnost aktiva, a dalSi ekonomické faktory, vcetné dopadu konkurence a trznich podminek. Vedeni skupiny
predpoklada, ze znacky udrzi na neomezenou dobu diky jejich marketingové a propagacni podpore. Znacky s neomezenou
dobou Zivotnosti jsou nejméné jednou za rok zkoumany z hlediska pfecenéni a ptipadného snizeni hodnoty.
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Nehmotna aktiva s omezenou dobou Zivotnosti jsou po dobu své Zivotnosti amortizovana a precenovana, pokud se objevi
ukazatele mozného snizeni jejich hodnoty. Zivotnost a amortizaéni metoda uplatfiovana pro nehmotna aktiva s omezenou
Zivotnosti je revidovana minimalné na konci kazdého fiskalniho roku. Zmény v predpokladané Zivotnosti nebo vzorci
spotireby budoucich ekonomickych vyhod aktiva jsou Gétovany formou zmény doby nebo metody amortizace a povaZovany
za zmény Ucetnich odhadd. Naklady na amortizaci nehmotnych aktiv s omezenou Zivotnosti jsou Uctovany ve vysledovce
v kategorii ndklad(l v souladu s funkci prislusného nehmotného aktiva.

Nehmotna aktiva jsou amortizovana pfimou metodou po dobu jejich Zivotnosti:

Softwarové licence 3 roky
Pocitacovy software 3-6let
Jiné licence 5-7let
Ocenitelna prava 8 let

445 REALIZOVATELNA HODNOTA DLOUHODOBYCH AKTIV

Spolec¢nost provadi precenéni svych aktiv z hlediska ukazatel( sniZeni jejich hodnoty krozvahovému dni. V pripadé
ukazatell snizeni hodnoty a v pfipadé goodwillu a nehmotnych aktiv s neomezenou Zivotnosti provadi Spole¢nost
kazdoroc¢né formalni ucetni odhad realizovatelné hodnoty. Pokud ucetni hodnota daného aktiva nebo jednotky aktiv
generujici penézni tok prekroci jeho realizovatelnou hodnotu, je hodnota takového aktiva povazovédna za sniZzenou
a aktivum je odespano na svou aktuadlni realizovatelnou hodnotu. Realizovatelna hodnota odpovida vys$si z téchto dvou
hodnot: trzni hodnota po odectu prodejnich nakladd, nebo uzitnd hodnota aktiva nebo jednotky aktiv generujici penézni
tok. Vykazané ztraty z precenéni, kromé snizeni hodnoty goodwillu, mohou byt v nasledujicich uGcetnich obdobich
oductovany, pokud se hodnota aktiva opét zvysi.

446 FINANCNI NASTROJE

Financ¢ni nastroj je jakakoliv formalni dohoda, na jejimZ zakladé vznikne financni aktivum jedné strany a financ¢ni zavazek
nebo kapitalovy nastroj strany druhé.

Nejvyznamnéjsi aktiva, ktera jsou uctovana podle Gcetni politiky pro financni nastroje, jsou:

e  Pohledavky z pljcek,
° Financni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e  Jina financni aktiva (pohledavky z obchodniho styku, hotovost).

Stavajici pohledavky z obchodniho styku jsou vedeny v amortizovanych nakladech uplatnénim metody efektivni Urokové
miry a jejich hodnota je sniZzovana o pfipadné odpisy snizeni jejich hodnoty.

Nejvyznamnéjsi zavazky, které jsou uctovany podle Ucetni strategie pro finanéni nastroje, jsou:

e  Uvérové zavazky, vydané dluhopisy,

e  Zavazky ze zdloh,

° Financni derivaty (opce, forwardové smlouvy, futures, swapy, uloZzené derivaty),
e  Jiné financni zavazky.

Zdavazky z obchodniho styku jsou vedeny v amortizovanych nakladech uplatnénim metody efektivni rokové miry.
Financni aktiva skupiny jsou rozdélena do nésledujicich kategorii:

e  Financni aktiva v jejich trzni hodnoté pocitané ze zisk( a ztrat, které prinaseji, a
e  PUjcky a pohledavky.

Financ¢ni zavazky jsou rozdéleny na:

e  Financni zavazky v jejich trzni hodnoté pocitané ze ziskd a ztrat, které prindseji, a
e  Financni zavazky vedené v amortizovanych nakladech — jiné zavazky.

Klasifikace je zaloZena na povaze aktiva a zaméru vedeni. Spolecnost klasifikuje sva aktiva pfi jejich poc¢atecnim zauctovani
s naslednym precenénim ke kazdému rozvahovému dni.
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FINANCNI AKTIVA

Financni aktiva jsou na pocatku zauctovana v jejich realné hodnoté. Jejich vychozi ocenéni je zvysSeno o naklady transakce,
s vyjimkou financnich aktiv vedenych v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty. Transakcéni naklady splatné v pripadé
prodeje aktiva nejsou od ndsledného ocenéni financnich aktiv odecitany. Aktivum je uvedeno v rozvaze, kdyz se Spole¢nost
stane stranou prislusné smlouvy, z niz finanéni aktivum vznikne.

FINANCNI AKTIVA VREALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

Financni aktiva se klasifikuji jako v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty, pokud jsou urcena k obchodovani nebo
jsou oznacena jako ocenovana v redlné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty.

Financ¢ni aktivum je zarazeno do kategorie aktiv drzenych za Gcelem obchodovani, pokud bylo pofizeno za ucelem prodeje
v kratkodobém horizontu, nebo pokud je soucasti portfolia se vzorcem obchodovani v kratkodobém horizontu, nebo pokud
je derivatem s kladnou trzni hodnotou.

Tato kategorie zahrnuje predevsim derivaty uvadéné v rozvaze skupiny a dale dluhopisy a kapitalové nastroje porizené za
ucelem prodeje v kratkodobém horizontu.

Aktiva klasifikovana jako finanéni aktiva vedena vrealné hodnoté vykdzané do zisku nebo ztraty jsou vykazovana
k rozvahovému dni v redlné hodnoté a veskeré souvisejici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako finan¢ni vynosy nebo
naklady. Derivaty jsou vedeny v redlné hodnoté k rozvahovému dni a ke konci ucetniho obdobi zaloZzené na ocenéni bankou
realizujici pfisluSnou transakci. Ostatni finanéni aktiva vedena v realné hodnoté vykazané do zisku nebo ztraty jsou
ocenovana pomoci burzovnich cen a v pfipadé jejich neexistence vhodnymi ocenovacimi technikami, jako napfriklad:
pouzitim cen z nedavnych transakci, porovnanim s podobnymi nastroji, nebo modely ocenéni opci. Trzni hodnota dluhovych
nastrojli pfedstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované na zakladé aktudini trzni irokové miry aplikovatelné na
srovnatelné nastroje.

PUJCKY A POHLEDAVKY

PUjcky a pohledavky jsou nederivatova financni aktiva s fixnimi nebo urcitelnymi platbami, ktera nejsou obchodovéna na
aktivnim trhu. Podle jejich data splatnosti jsou zafazena mezi neobézna aktiva (aktiva se splatnosti delsi nez 1 rok od konce
daného ucetniho obdobi) nebo obéznd aktiva (se splatnosti kratsi nez 1 rok od konce ucetniho obdobi). Pohledavky
a zavazky se vedou jako amortizované naklady. Do této kategorie spadani predevsim pohledavky z obchodniho styku
a bankovni vklady a dalsi hotovostni fondy, pujcky a zakoupené neregistrované dluhové nastroje, které nejsou zahrnuty do
kategorie ostatnich financnich aktiv.

FINANCNI ZAVAZKY

Financni zdvazky jsou na pocatku zauctovany v jejich realné hodnoté. Transakéni ndklady jsou odecteny pri pocatecnim
zauctovani prislusnych ¢astek, s vyjimkou financnich zdvazkd uctovanych v trzni hodnoté podle zisku nebo ztraty. Transakéni
naklady splatné v pfipadé prevodu finan¢niho zavazku nejsou k ndslednému ocenéni financnich zavazkd pricitany. Zavazky
jsou uvedeny v rozvaze, kdyz se Spolec¢nost stane stranou prislusné smlouvy, z niz financni zavazek vznikne.

FINANCNT ZAVAZKY VREALNE HODNOTE VYKAZANE DO ZISKU NEBO ZTRATY

Tato kategorie zahrnuje dvé skupiny zévazku: finanéni zavazky drzené za ucelem obchodovani a finanéni zavazky vedené
v redlné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty. Financni zavazek je zafazen do kategorie aktiv drZzenych za ucelem
obchodovani, pokud byl zaloZzen za ucelem prevodu nebo odkupu v kratkodobém horizontu, nebo pokud je soucasti
portfolia finan¢nich nastroji vedenych spole¢né za Gcelem generovani zisku z kratkodobych fluktuaci ceny nebo obchodni
marze, nebo predstavujicich derivatové nastroje.

Finan¢ni zdvazky skupiny v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty jsou predevsim derivadty se zdpornou trzni
hodnotou. Financni zavazky vedené v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo ztraty jsou vykazovana k rozvahovému dni
v trzni hodnoté a veskeré souvisejici zisky nebo ztraty jsou vykazovany jako finanéni pfijmy nebo vydaje. Derivaty jsou
vedeny v trzni hodnoté k rozvahovému dni zaloZzené na ocenéni bankou realizujici pfislusSnou transakci. Trzni hodnota
dluhopist predstavuje predevsim budouci penézni toky diskontované na zékladé aktudini trzni drokové miry aplikovatelné
na srovnatelné nastroje.

FINANCNT ZAVAZKY VEDENE VZUSTATKOVE HODNOTE
Ostatni financ¢ni zavazky, které nejsou klasifikovany jako financni zavazky vedené v realné hodnoté proti vykazu zisku nebo

ztraty, jsou vedeny jako financ¢ni nastroje v zUstatkové hodnoté. Tato kategorie zahrnuje predevsim zavazky z obchodniho
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styku a splatné Uvéry. Zavazky zahrnuté do této kategorie a vedené v zlistatkové hodnoté jsou amortizovany na zakladé
metody efektivnich trokd.

0DUCTOVANI FINANCNICH AKTIV

Spolecnost vyrazuje financni aktiva z Ucetnictvi, jakmile (a) jsou splacena nebo jinak vyprsi prdva na penézni toky z téchto
aktiv nebo (b) Spolecnost prevede prava na penézni toky zfinancnich aktiv nebo uzavien dohodu o kvalifikovaném
postoupeni se soucasnym (i) prevodem vyznamnych rizik a vynos( z vlastnictvi bez ziskani ovladacich pravomoci. Ovladaci
pravomoci si Spole¢nost ponechava, pokud protistrana nema prakticky moznost aktivum prodat v celku nespriznéné treti
strané bez nutnosti uvalit na prodej dalsi omezeni.

0DUCTOVANI FINANCNICH ZAVAZKU

Spolecnost vyrazuje z Gcetnictvi financni zavazek (nebo jeho ¢ast) po jeho zaniku, spInéni platebni povinnosti, nebo po jejim
zruseni nebo vyprseni. Rozdil mezi souc¢asnou Ucetni hodnotou financ¢niho zavazku (nebo jeho c¢asti), ktery zanikl nebo byl
uplatné preveden na jinou stranu, véetné prevedenych nepenéznich aktiv nebo pfijatych nepenéznich zavazkd, je uctovan
do zisku/ztraty.

KOMPENZACE

Finan¢ni aktiva a zdvazky jsou zapocitavany v Cisté hodnoté vykazané ve vykazu finan¢ni situace pouze tehdy, pokud
existuje pravné vymahatelny narok na zapocet vykazanych Castek, a existuje zamér vyporadani téchto aktiv a zavazkd
v jejich Cisté vysi, nebo realizace aktiva se sou¢asnym vyporadanim zavazku. Avsak zapocet neni mozny, pokud v bézném
obchodnim styku neni mozné zakonné vymahani, v pfipadé poruseni nebo v pfipadé insolvence nebo Upadku kterékoliv
strany nebo protistrany.

447 0BCHODNI A OSTATNI POHLEDAVKY

Pohledavky z obchodniho styku a jiné financni pohledavky jsou Uctovény v zUstatkové hodnoté (tj. soucasnd hodnota
diskontovana efektivni Urokovou sazbou) snizené o pripadné opravné polozky.

V pfipadech, kdy je vyznamna casova hodnota penéz, se UcCetni hodnota pohleddvky uréuje diskontovanim
predpokladanych budoucich penéznich tokl ve vztahu k aktualni hodnoté diskontni sazbou odrazejici aktudlni trzni ocenéni
¢asové hodnoty penéz. Uginky diskontovani zvysujiciho hodnotu pohledévky jsou zatctovany jako finanéni pFijem.

Pohledavky neklasifikované trini hodnotou prostfednictvim zisku nebo ztraty jsou ke kazdému rozvahovému dni
precefiovany pro zjisténi, zda existuje objektivni pfedpoklad ke sniZzeni jejich hodnoty. Tyto predpoklady zahrnuiji:

e Vyznamné finan¢ni problémy dluznika,
° Pravdépodobnost, Ze dluznik vstoupi do konkurzu nebo financni restrukturalizace,
e  Poruseni platebni moralky nebo jiny podobny prohtesek dluznika.

Ztraty z precenéni jsou GCtovany do zisku/ztraty v hodnoté rozdilu mezi uUcetni hodnotou aktiva a souc¢asnou hodnotou
predpokladanych penéznich tokd diskontovanych plvodni efektivni trokovou mirou daného aktiva.

Pohledavky, které neztraceji hodnotu individualné, jsou precenény spolecné ve skupinach s podobnou charakteristikou
rizik. Obecné vytvari Spolecnost rezervu na nevymahatelné dluhy ve vysi 100% hodnoty pohledavek po splatnosti vic nez
360 dni a ve vysi 50% hodnoty pohledavek 180 — 360 dni po splatnosti.

448 PENIZE APENEZNI EKVIVALENTY

Penéini prostfedky a penézni ekvivalenty zahrnuji penize v pokladné a na bankovnich uctech a vysoce likvidni investice,
které jsou okamzité prevoditelné na zndmou penézni hodnotu a nepodléhaji zasadnim zméndm hodnoty.

Zustatek penéinich prostiedk(l a penéznich ekvivalentl je prezentovan v konsolidovaném vykazu penéznich tokl a je
predstavovan penézi na bankovnich uctech a v pokladné a kratkodobymi vklady s ptvodni splatnosti do 3 mésict.

449 VLASTNI KAPITAL

Vlastni kapital je klasifikovan podle kategorii podle zadvaznych pravnich Gprav a stanov spolec¢nosti.
Zakladni kapital je veden v ¢astce uvedené ve stanovach a obchodnim rejstfiku narodniho rejstfikového soudu.
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Prislibené, avsak neuhrazené kapitalové vklady jsou Gctovany jako nesplaceny zakladni kapital. Pokladni¢ni poukazky
a nesplaceny zakladni kapitdl jsou od vlastniho kapitalu spole¢nosti odecteny.

Dal$imi prvky vlastniho kapitalu jsou: Emisni 4zio, Ostatni rezervni fondy, Vlastni akcie, Nerozdéleny zisk/kumulovany deficit
a Nekontrolni podily. Bilance Rezervy na prevod cizich mén se upravuje o ménovy rozdil vznikly z pfevodu Géetni zavérky na
prezentacni ménu.

Vlastni akcie potizené za ucelem zruseni v souladu s ustanovenimi Zakona o obchodnich korporacich se uvadéji v potizovaci
cené jako zaporna ¢astka a jako samostatna slozka vlastniho kapitalu.

Polozka Nerozdéleny zisk/Kumulovany deficit se sklada z kumulovaného zisku respektive neuhrazené ztraty z pfedchozich
let (kumulovany zisk/ztrata z pfedchozich let) a ze zisku/ztraty za dané obdobi.

Dividendy se uvadéji jako polozka pasiv v tom obdobi, v némz byly schvaleny.
4410 UROCENE BANKOVNT OVERY, PUJCKY A VYDANE DLUHOPISY

PFi pocatecnim zauctovani jsou vSechny uvéry, pujcky a vydané dluhopisy zaznamendny v jejich redlné hodnoté, kterd
odpovida pfijaté hotovosti po odectu transakénich nakladd na ziskani Gvéru nebo na emisi dluhopist.

Nasledné jsou Urocené uvéry, pljcky a vydané dluhopisy vykazany v zlistatkové hodnoté s uplatnénim metody efektivni
urokové sazby.

Zustatkova hodnota je urcena pfi zohlednéni nakladi na ziskani Gvéru nebo ptjc¢ky nebo na emisi dluhopisti a slev a bonust
obdrzenych nebo vyporadacich poplatkd Gctovanych pfi vyporadani zavazku.

4411 0BCHODNI A OSTATNI ZAVAZKY

Financni zavazky predstavuji souc¢asnou povinnost plynouci z minulych udalosti, jejiz splnéni ma ocekavany vysledek
v podobé odlivu hotovosti nebo jinych financnich aktiv.

Financni zavazky, svyjimkou financ¢nich zavazkd uctovanych v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty jsou oceriovény
zGstatkovou hodnotou (tj. ndklady diskontovanymi efektivni trokovou sazbou).

Kurzové rozdily z rozvahovych precenéni zavazk( z obchodniho styku jsou GUétovany v ndkladech na prodeje.

Nefinancni kratkodobé zdvazky jsou ocenovany dluznou ¢astkou.

4.412 REZERVY

Rezervy se tvori, pokud ma Spolec¢nost pravni nebo fakticky zavazek plynouci z minulé udalosti, pokud je pravdépodobné, ze
splnéni tohoto zdvazku bude znamenat odliv ekonomickych pfinost, a pokud Ize ¢astku spolehlivé ocenit. Pokud Spole¢nost
ocekava, ze naklady pokryté rezervou budou proplaceny, napfiklad z pojisténi, pak je tato Uhrada uctovana jako samostatné
aktivum, ale pouze tehdy, pokud je v zdsadé jisté, Zze bude Uhrada obdrzena. Ndklady souvisejici s danou rezervou jsou
vykazovany ve vysledovce bez jakychkoliv Uhrad. Pokud je podstatnd ¢asova hodnota penéz, ucetni hodnota rezervy je
urcena diskontovanim predpokladanych budoucich penéznich tok( na jejich sou¢asnou hodnotu s pomoci diskontni sazby
pfed zdanénim odrazejici aktualni trzni ocenéni ¢asové hodnoty penéz a rizik spojenych s danym zdvazkem. Nasledné
zvyseni rezervy zplsobené diskontem je vykazovano jako urokovy naklad.

4 413 ZAMESTNANECKE POZITKY

PENZTINT ZAVAZKY

Podle stanoveného planu pFispévkd na penzijni pojisténi vyplaci Spole¢nost pevné prispévky penzijni pojistovné nebo do
statniho penzijniho planu. Spolecnost neni pravné ani fakticky povinna platit dalsi prispévky, pokud penzijni fond nema
dostatek prostfedkd pro vyplaceni zaméstnaneckych prispévkd vsem zaméstnancim za jejich sluzby v soudasném
a minulych obdobich. Definovany plan zaméstnaneckych vyhod je penzijni pladn, ktery neni stanovenym pfispévkovym
planem.

Definované plany zaméstnaneckych vyhod realizované skupinou urcuji jednordzovou castku, kterou zaméstnanec obdrzi pfi
odchodu do dlchodu, ve vysi podle po¢tu odpracovanych let a vySe platu. Zavazek uctovany ve vztahu ke stanovenym
penzijnim pldntm je stanoven soucasnou hodnotou urcené zaméstnanecké vyhody ke konci vykazovaného obdobi. Vypocet
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vyse tohoto zaméstnaneckého prispévku je provadén kazdorocné nezavislym pojistnym matematikem s pomoci planované
jednotkové kreditni metody. Soucasna hodnota prislusného zaméstnaneckého prispévku je pak stanovena diskontovanim
odhadovaného budouciho penézniho odlivu na zdkladé Grokové miry kvalitnich podnikovych dluhopist, které jsou v méné
vyplaceného prispévku a jejichz splatnost je priblizné shodna s vyplatou pfislusného povinného zaméstnaneckého
prispévku.

Zisky a ztraty téchto pojistnych vypoctt vzniklé ze zkusenostniho ¢asového rozliseni a zmény matematickych predpokladd
jsou Uctovany jako zaporna ¢i kladna polozka jinych pfijma celkem v obdobi, v némz vnikly.

Naklady na ukonéeni pracovniho poméru zaméstnance pfi odchodu do dlichodu jsou ihned Gétovany jako zisk nebo ztrata.

Pro stanovené prispévkové plany vyplaci Spolecnost prispévky na statni nebo soukromé penzijni plany mési¢né. Po
zaplaceni téchto prispévkd nema jiz Spolecnost dalsi platebni povinnosti tohoto druhu. Pfispévky na penzijni plany jsou
uctovany jako vydaje na zaméstnanecké vyhody v okamziku jejich splatnosti.

0DSTUPNE

Odstupné se vyplaci, pokud Spole¢nost ukonéi pracovni pomér zaméstnanci pred jeho odchodem do penze nebo pokud
zaméstnanec dobrovolné prijme svou nadbytecnost a odejde vyménou za Ghradu odstupného. Spole¢nost Uctuje odstupné
k dFivéjSimu z téchto termina:

e  kdyZ Spolecnost jiz nemuZe stahnout svou nabidku vyplaty odstupného a
e  jakmile Spolec¢nost vykaze naklady na restrukturalizaci zahrnujici vyplaty odstupného.

Zaméstnanecké vyhody splatné za vic neZ rok po konci vykazovaného obdobi jsou diskontovany na jejich soucasnou
hodnotu.

4414 DAN Z PRIIMU

Dariové naklady za ucetni obdobi zahrnuji splatnou a odloZzenou dan. Dan se vykazuje ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou
pfipadd, kdy se vztahuje k polozkam vykdzanym v ostatnim Uplném vysledku nebo pfimo ve vlastnim kapitalu. V takovém
pripadé se dan vykazuje rovnéz v ostatnim Uplném vysledku nebo ve vlastnim kapitalu.

Splatna dan z pfijm0 se vypocte na zakladé darovych zakon(, které byly k rozvahovému dni v zemich, kde spolecnost a jeji
dcefiné spolecnosti pUsobi a vytvareji zdanitelny zisk, schvaleny nebo proces jejich schvéleni zasadnim zplsobem pokrodil.
Vedeni spolecnosti pravidelné vyhodnocuje postupy uplatnéné pfi sestaveni dariového ptiznani, které se tykaji situaci, kdy
spolecnost interpretuje prislusné danové predpisy, a v pfipadé potreby vytvari rezervu na zdkladé predpoklddané castky,
ktera bude splatna dafilovému organu.

OdlozZena dan z pfijmU je stanovena s pouZitim zavazkové metody z prechodnych rozdild mezi dafiovou a Gcetni hodnotou
aktiv a zdvazkd v konsolidované ucetni zavérce. OdloZeny danovy zdvazek se vsak nevykazuje, pokud vyplyva z prvotniho
zachyceni goodwillu; odloZzend dan se dale nevykazuje, pokud vznikd z prvotniho zachyceni aktiva nebo zdvazku
v transakcich jinych neZ je podnikovd kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad na UGcetni ani na danovy zisk nebo
ztratu.

OdloZend dan se stanovi za pouZiti darfiové sazby (a danovych zdkon(), ktera byla k rozvahovému dni schvalena, nebo
proces jejiho schvaleni zdsadnim zplGsobem pokrocil a o které se predpoklada, ze bude Gc¢inna v obdobi, ve kterém bude
prislusnd odloZena danova pohledavka realizovdna nebo odloZeny danovy zavazek vyrovnan.

Odlozena danova pohledavka je zauctovana, pokud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné darové uplatnit v budoucnu.

OdloZena dan je zachycena ze vSech prechodnych rozdild vyplyvajicich z investic do dcefinych a pridruzenych spolecnosti
s vyjimkou odloZeného danového zdvazku v pripadé, kdy je nacasovani realizace téchto pfechodnych rozdild pod kontrolou
skupiny a je pravdépodobné, Ze tyto prechodné rozdily nebudou realizovany v dohledné budoucnosti.

OdloZené dariové pohledavky a zdvazky jsou vzdjemné kompenzovdny, pokud existuje ze zakona vymahatelné pravo
kompenzace kratkodobych danovych pohledavek proti kratkodobym dafiovym zavazkim a pokud se tyto odloZzené danové
pohledavky a zévazky tykaji dané z pfijmd vymérené stejnym finanénim Uradem stejné zdanované ucetni jednotce nebo
rtznym zdafiovanym ucetnim jednotkdm v pfipadé, Ze existuje zamér Cisté Uhrady zUstatka.
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45 VYZNAMNE ODHADY

Vzhledem ktomu, Ze urcité informace obsaZené v zahajovacim vykaze o financ¢ni situaci nelze presné méfit, vedeni
Spolecnosti musi provadét odhady. Vedeni tyto odhady ovéfuje na zakladé zmén faktort, k nimz se pri vypoctu pfihlizi,
podle novych informaci a empirickych poznatkd. Z toho divodu je mozné Ze odhady k 1. lednu 2016 se v budoucnu zméni.

Hlavni odhady se tykaji téchto zaleZitosti:

Odhady Druh informace

St ey etk e 2 Kllcov%.predpoklady.prl urct[)vanl zpet12|sk?telnevcastky:lIndllfatory snllzenlvhvm?noty,
iclienfe ety pouzité modely, diskontni sazby, miry ristu, pfedpovidané budouci penézni toky,
Cisty priliv nakladd v 5. roce (posledni rok pfedpovidanych penéznich toku).
Historie obchodni znacky na trhu, trzni pozice, efektivni Zivotnost podobnych

UZitna Zivotnost obchodnich znacek | N e .
vyrobkd, stabilita trzniho segmentu, konkurence.

Darn z pfijmu Predpoklady pro zauctovani odloZzenych pohledavek dané z pfijmu.
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51.  POZEMKY, BUDOVY A ZARTZENT

Pozemky, budovy a zatizeni FOHEOVac Opravky Opra\iné EUSISHON
hodnota polozka hodnota
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky 2358 = (659) 1699
Budovy a zafizeni 50 899 (33 092) - 17 807
Vozidla 52211 (23 001) - 29210
Ostatni fixni aktiva - - - -
Nedokonéeny hmotny majetek 412 - - 412
Celkem 105 880 (56 093) (659) 49128
5.2. NEHMOTNY MAJETEK
T T T
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Software 134 817 (99 485) - 35332
Ochranné znamky a jind prava 363 298 (29 760) - 333538
Nedokonceny nehmotny majetek 204 - - 204
Celkem 498 319 (129 245) - 369 074

5.3. INVESTICE DO DCERINYCH SPOLECNOSTI

Investice do dcefinych
spolecnosti

Obchodni podil a

AN Pofizovaci hodnota
hlasovaci prava

Misto podnikani Zakladni ¢innosti

tis. K¢

Vyroba a distribuce

, . .
Kofola a.s. (CR) Ceska republika nealkoholickych npoj 100,00% 197 499
Kofola a.s. (SK) Slovensko Vyroba a distribuce 100,00% 51023
nealkoholickych ndpojl

SANTA-TRANS s.1.0. Ceskad republika Silni¢ni nékladni doprava 100,00% 8760

UGO trade s.r.o. Ceska republika Provoonam re'tezcvel lprodeje 90,00% 73 876

Cerstvych stav

Radenska d.d. Slovinsko Vyrobaa distribuce 97,62% 1814 808
nealkoholickych ndpojl

Hoop Polska Sp. z 0.0. Polsko Vyroba a distribuce 100,00% 1312832
nealkoholickych ndpojd

Alofok Ltd. Kypr holding 100,00% 106 703

Celkem 3565 501

5.4. OBCHODNT A OSTATNI POHLEDAVKY

Obchodni a ostatni pohledavky Kratkodobé Dlouhodobé

tis. K¢ tis. K¢

Financni aktiva v ramci polozky Obchodni a ostatni pohledavky

Obchodni pohledavky 85787 -

Ostatni pohledavky 29229 54 848

Opravna polozka k ostatnim pohledavkam (12 914) -
Celkem 102 102 54 848
Nefinanéni aktiva v ramci polozky Obchodni a ostatni pohledavky

Pohleddvky z titulu DPH 1638 -

Poskytnuté zélohy 4468 -

Ostatni 2640 -
Celkem 8746 -
Celkem obchodni a ostatni pohledavky 110 848 54 848

Pohledavky z obchodniho styku jsou netroéené a jejich obvykla splatnost je 30-60 dn( od jejich zachyceni.
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5.5. PUJCKY POSKYTNUTE SPRIZNENYM STRANAM

Zlstatek obsahuje plj¢ku poskytnutou dcefiné spolecnosti ve vysi 202 880 tis. CZK a pulj¢ku poskytnutou dcefiné
spolecnosti ve vysi 37 525 tis. Kc.

5.6. PENIZE A PENEZNI EKVIVALENTY

Penize a penéZni ekvivalenty 1.1.2016
tis. K¢

Bankovni a pokladni hotovost 232 688
Kratkodobé vklady 13314
Penize a penézni ekvivalenty celkem 246 002

Volné prostfedky jsou uloZeny v bance a jsou investovdny ve formé kratkodobych a jednodennich vkladd, predevsim
s proménlivymi Urokovymi sazbami.

Rozdéleni podle mény 1.1.2016
tis. K¢

v KE 190 217

v EUR 3496

v PLN 52285

v USD 4
Penize a penézni ekvivalenty celkem 246 002
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5.7. BANKOVNI UVERY A PUJCKY

Uvér / Nominaini Uéetni
Financujici subjekt limitni zUstatkova Podminky uroceni Termin splatnosti
castka Ll hodnota
tis. FCY tis. K¢ tis. K¢
CSOB, a.s. Ké 50 000 41228 41228 1M PRIBOR + marze 11/2019 Budovy
CSOB, a.s. + Ceska sporitelna, a.s. Ké 1887 476 1769 616 1762 149 3M PRIBOR + marze 3/2024 Sménka, zastaveni akcii, pohleddvek
Oberbank Leasing spol. s r.o. K¢ 484 158 158 marze 3/2017 Dlouhodoby majetek
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 1004 371 371 marze 5/2017 Dlouhodoby majetek
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 1020 419 419 marze 7/2017 Dlouhodoby majetek
Oberbank Leasing spol. s r.o. (2x) Ké 2989 522 522 3M PRIBOR + marze 8/2016 Dlouhodoby majetek
Oberbank Leasing spol. s r.o. (5x) Ke 5024 1535 1535 marze 2/2017 Dlouhodoby majetek
s Autoleasing, a.s. (12x) Ke 3730 2774 2774 marze 8/2019 Dlouhodoby majetek
s Autoleasing, a.s. (5x) Ké 5343 4318 4318 marze 12/2019 Dlouhodoby majetek
s Autoleasing, a.s. (8x) Ké 5169 3761 3761 marze 7/2019 Dlouhodoby majetek
Bankovni uvéry a pijcky celkem 1962 239 1824702 1817 235
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5.8. VYDANE DLUHOPISY

Dne 4. fijna 2013 bylo vydédno 110 dluhopis denominovanych v ¢eskych korundch v celkové nominalni hodnoté
330 000 000 K¢. Dluhopisy:

e nebyly predmétem verejné nabidky,

e byly nabidnuty soukromym investoriim prostfednictvim upisovatel(, tj. Ceské spofitelny a.s. a PPF banky a.s. na
zakladé dohody o Upisu z 3. fijna 2013,

e nominalni hodnota jednoho dluhopisu byla 3 000 000 K¢,

e emisni cena jednoho dluhopisu predstavovala 99,0% nominalni hodnoty,

e  splatnost dluhopist byla 60 mésict od data vydani, tj. 4. fijna 2018,

urok se bude vypocitavat kazdorocné, konec prvniho urokového obdobi byl planovan na 4. fijna 2014,

urokova sazba — 12M PRIBOR plus marze 415 bazickych bod(,

e UcCelem emise dluhopisi bylo ziskat prostiedky, jez budou pouZity predevsim k diverzifikaci zdroji financovani
a k refinancovani stavajiciho dluhu Skupiny.

Vydané dluhopisy byly dany na regulovany trh Burzy cennych papird Praha, k prvni kotaci doslo 7. fijna 2013.

Vlastni vydané dluhopisy e 1.1.2016 Urokové podminky Datum splatnosti
tis. K¢
Vydané dluhopisy KOFOLA VAR/18 CzZK 329542 12M PRIBOR + marze 10/2018
Vydané dluhopisy celkem 329 542

59. OBCHODNI A OSTATNI ZAVAZKY

Obchodni a ostatni zavazky Kratkodobé Dlouhodobé

tis. K& tis. K&
Finan¢ni zavazky v ramci Obchodnich a ostatnich zavazka

Obchodni zavazky 41 877 -
Zavazky z nakoupenych pozemk, budov a zafizeni 16111 -
Derivaty (i) - 7791
Casové rozlidené zavazky a ostatni véfitelé 28 980 151 968
Celkem 86 968 159 759
Nefinanéni zavazky v ramci Obchodnich a ostatnich zavazk
Zavazky z titulu DPH 1776 -
Zavazky vci zaméstnancim 11 626 -
Ostatni 6016 -
Celkem 19 418 -
Obchodni a ostatni zavazky celkem 106 386 159 759

Obchodni zdvazky jsou netrocené a obvykle jsou splatné béhem 30-90 dn( od jejich rozeznani.
Ostatni zavazky jsou netrocené a splatné v priiméru do 1 mésice.
(1) DERIVATY

Byl uzavien swapovy obchod s Urokovymi sazbami. Tento derivat je klasifikovan jako drzeny k obchodovani a je Gctovén
v redlné hodnoté ve vykazu zisku a ztraty.
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5.10. BUDOUCT ZAVAZKY, PODMINENA AKTIVA A ZAVAZKY

K 1. lednu 2016 poskytla Spole¢nost nasledujici zaruky za subjekty tretich stran:

(CeskoSlovensko

ke S oot o
FCY'000 tis. K&
Oberbank Leasing spol. s r.o. Ké 302 302 4/2016 Kofola a.s. (CR) Dcefind spolecnost
Oberbank Leasing spol. s r.o. ke 3555 3555  2/2017 Kofola a.s. (CR) Dcefina spolecnost
Oberbank Leasing spol. s r.o. ke 1595 1595  2/2017 Kofola a.s. (CR) Dcefina spolecnost
Oberbank Leasing spol. s r.o. ke 610 610  10/2017 Kofola a.s. (CR) Dcefind spolecnost
Oberbank Leasing spol. s r.o. ke 387 387  5/2016 Kofola a.s. (CR) Dcefina spolecnost
CsOB, a.s. ke 33051 33051 3/2019 Kofola a.s. (CR) Dcefind spole¢nost
¢SOB, a.s. ke 290 000 290000  vypovéd Kofola a.s. (CR) Dcefina spolecnost
¢s0B, as. ke 8667 8667  2/2018 Kofola a.s. (CR) Dcefina spolecnost
UniCredit Bank Czech Republic ¢, 5301 143265  12/2022 ~ “anta-fransSKsr.o. Treti strana
and Slovakia, a.s. (SR)
¢SOB Leasing, a.s. ke 680 680  5/2020 Kolonial.cz s.r.0. Treti strana
¢SOB Leasing, a.s. ke 346 346 5/2020 Kolonial.cz s.r.o. Tretistrana
¢SOB Leasing, a.s. ke 1456 1456 3/2020 Kolonial.cz s.r.0. Treti strana
¢SOB Leasing, a.s. ke 550 550  4/2018 Kolonial.cz s.r.0. Treti strana
Deutsche Leasing CR, spol. s r.o. ke 526 526  11/2020 Kolonial.cz s.r.o. Teti strana
City-Arena PLUS, a.s. EUR 7 184  8/2020 UGO Trade s.r.o. Dcefina spolecnost
Bank Millennium S.A. PLN 5000 31700  4/2017 Hoop Polska Sp.zo.o.  Dcefind spolecnost
Bank BPH S.A. PLN 5000 31700  4/2017 Hoop Polska Sp.zo.0. ~ Dcefind spolecnost
Toyota Leasing S.A. EUR 202 5452 2/2018 Hoop Polska Sp. zo.0.  Dcefind spolecnost
Celkem 554 026

* Redlna hodnota zéruk je blizkd nule (redlné ocenéni na urovni 3).

511. JINE FINANCNI ZAVAZKY

Jiné finanéni zavazky zahrnuji pGjcku poskytnutou dcefiné spolecnosti ve vysi 40 000 tis. K¢ a

akcionartim v ¢astce 11 298 tis. KE.

5.12. RERERVY

dividendu k vyplaceni

1. ledna 2016

tis. K¢

Rezerva na osobni naklady (bonusy) 40 084
Ostatni rezervy 411
Celkem 40 495

5.13. FINANCNI INSTRUMENTY

Redlna hodnota Obchodnich pohledavek, Ostatnich finan¢nich pohledavek, Hotovosti a penéznich ekvivalentd, Obchodnich
zavazkd a Ostatnich financnich zavazkd se blizi G¢etnim ¢astkam bud’ vzhledem k tomu, Ze urok z nich splatny se blizi trznim

sazbam, anebo protoZe jsou kratkodobé.

KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.
Zahajovaci vykaz o finanéni situaci k 1. lednu 2016
P¥iloha k zahajovacimu vykazu o financni situaci

A-20



5. PRILOHA K ZAHAJOVACIMU VYKAZU @ko]colaj
0 FINANCNT SITUACT o

Derivaty v redlné

Financni aktiva Sy > Financni pasiva

A IR ® . hodnoté uctované . >

Financni instrumenty v zlistatkové D > v zUstatkové

hodnoté pres vykaz mkl,‘ - hodnoté

ztraty

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Penize a penéini ekvivalenty 246 002 - - 246 002
Obchodni a ostatni pohledavky 156 950 - - 156 950
Pajcky spfiznénym stranam 240 405 - - 240 405
Obchodni a ostatni zavazky - (7791) (238 936) (246 727)
Bankovni Uvéry a pujcky - - (1817 235) (1817 235)
Vydané dluhopisy - - (329 542) (329 542)
Jiné finanéni zavazky - - (51 298) (51 298)
Celkem 643 357 (7 791) (2437 011) (1 801 445)

514. RIZENI FINANCNICHRIZIK

K primarnim finan¢nim instrumentdm Spolec¢nosti patfi penize a penéini ekvivalenty, plj¢ky poskytnuté sptiznénym
strandm, vydané dluhopisy a bankovni Gvéry a pujcky. Hlavnim cilem drzby téchto finanénich instrumentl je ziskat
prostfedky na podnikatelské operace anebo investovat disponibilni zdroje Spolec¢nosti. Spole¢nost ma kromé toho dalsi
finanéni instrumenty, napt¥iklad pohledavky a zavazky z obchodniho styku, které vznikaji jako soucdst jejich operaci. U¢etni
metody tykajici se téchto instrument( jsou popsany v ¢asti 4.4.

Spolecnost se Fidi zasadou — v soucasné dobé i v pribéhu obdobi vykazovanych v této Ucetni zavérce — neobchodovani
s finanénimi instrumenty.

Cinnosti Spole¢nosti jsou vystaveny nékolika druh@m finanéniho rizika: trinimu riziku (napfiklad ménové rizik a riziko
penéznich tokl souvisejici se zménami Urokovych sazeb), Uvérové riziko a riziko likvidity. Kromé toho Spoleénost sleduje
riziko trznich cen tykajici se viech jejich finanénich instrumentd. Rizenim rizik se zabyva vedeni Spole¢nosti, které ocefiuje a
hodnoti vyse uvedenda financni rizika. Celkovy proces fizeni rizik se zaméfuje na nepredvidatelnost financnich trhi a
Spolec¢nost se snazi minimalizovat pfipadné negativni dopady na jeji financni vysledky. Spolecnost pouzivad derivativni
finanéni instrumenty jako zajisténi proti ur¢itym druh(m rizika, pokud jsou povaZovany za nakladové efektivni. Vedeni
ovéfuje a schvaluje metody fizeni rizik u kazdého druhu rizika. Nasleduje stru¢ny popis téchto metod.

5.14.1 UROKOVE RIZKO

Riziko Urokovych sazeb je riziko, Ze redlna hodnota nebo budouci penézni toky z urcitého financ¢niho instrumentu se zméni
vlivem zmén Grokovych sazeb. Urogené finanéni zavazky Spole¢nosti pFedstavuje vnitropodnikova pdjcka, ta ma viak fixni
urokovou sazbu a nepfedstavuje tedy riziko Urokovych sazeb. Kromé toho Spole¢nost umistuje své volné prostfedky do
vklad( s variabilni Grokovou sazbou, coz by sniZilo zisky pfi poklesu Urokovych sazeb. Pohledavky a zdvazky z obchodniho
styku a ostatni pohledavky a zdvazky jsou nelrocené a jejich splatnost je do jednoho roku.

Vedeni Spolecnosti sleduje své vystaveni riziku Grokovych sazeb a progndzy drokovych sazeb.

5.14.2 MENOVE RIZIKO

Spolecnost je vystavena riziku zmén sménnych kurz( hlavné kvali pGjéce v cizi méné poskytnuté dcefiné spolecnosti.
Ménové riziko se tyka hlavné sménného kurzu PLN vic¢i CZK. Riziko Spolecnosti v souvislosti s jinymi ménami je
nevyznamné.

514.3 KREDITNIRIZIKO

Uvérové riziko vznikd z hotovostnich vklad@l v bankdch spolu sdal$imi kratkodobymi vklady a déle z pohledavek
z obchodniho styku a z ostatnich financnich pohledavek.

Spole¢nost provadi ¢innosti zamérené na snizeni Uvérového rizika spocivajici v kontrole Uvéruschopnosti jejich zakaznikd,
stanoveni Uvérovych limit(, zajiStovanim vybranych pohledavek a sledovénim finanéni situace zékaznika.
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HOTOVOST A PENEZNT EKVIVALENTY

Pokud jde o ostatni finan¢ni aktiva Spolec¢nosti, jako je hotovost a penézni ekvivalenty, Gvérové riziko vznika v disledku
platebni neschopnosti druhé strany.

Uvérové riziko spojené s bankovnimi vklady se povaZuje za nevyznamné vzhledem k tomu, Ze Spole¢nost uzavira transakce
s institucemi v solidnim finanénim stavu.

Uvérova kvalita u penéz v bankach a v hotovosti 1.1.2016
Uvérovy rating tis. K&
A2 176 144
A3 53068
Aa3 3378
Hotovost 98
Penize v bankach a v hotovosti celkem 232688

514.4 LIKVIDITNI RIZIKO

Spolecnost je vystavena riziku likvidity, jeZ je definovano jako riziko ztrdty schopnosti platit své zavazky pfi jejich splatnosti.
Riziko vznikd z potencidlné omezeného pristupu k finan¢nim trhim nebo ze zmény postoje bank k poskytovéni Gvérd, coz
muZe vyustit v neschopnost ziskat nové financovani nebo refinancovani dluh.

Vedeni Spolecnosti sleduje riziko nedostate¢nych prostfedk(l a upravuje strukturu financovani podle predpovidanych
budoucich penéznich tokl (vCetné planovanych investic), diverzifikuje zdroje financovani a udrZuje dostate¢nou Uroven
dostupnych Gvérovych limitd.

Cilem Spolecnosti je udrZzet rovnovahu mezi kontinuitou financovani a flexibilitou, a to vyuZivanim rlznych zdroja
financovani, napriklad avérd, dluhopisd, ptjéek a smluv o finanénim pronajmu. Spolecnost kontroluje své financni zavazky
tak, aby vkazdém urcitém obdobi velikost splatnych zavazkd béhem pristich 12 mésic nepredstavovala hrozbu pro
schopnost Spolecnosti plnit své financni zavazky.
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Predstavenstvo schvalilo zverejnéni této zahajovaci rozvahy dne 15. dubna 2016.

PODPISY ZASTUPCU/PREDSTAVITELY SPOLECNOSTI

15.4.2016 Janis Samaras Predseda predstavenstva

Datum Jméno a prijmeni pozice/uloha podpis
15.4.2016 René Musila Clen predstavenstva

Datum Jméno a prijmeni pozice/uloha podpis
15.4.2016 Tomas Jendrejek Clen predstavenstva

Datum Jméno a prijmeni pozice/uloha podpis
15.4.2016 Daniel Burys Clen predstavenstva

Datum Jméno a prijmeni pozice/uloha podpis
15.4.2016 JiFi Vlasak Clen predstavenstva

Datum Jméno a prijmeni pozice/uloha podpis
15.4.2016 Roman Zurik Clen predstavenstva

Datum Jméno a prijmeni pozice/uloha podpis
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Preklad do ¢eského jazyka
Zprava nezavislého auditora pro zvlastni ucely
akcionaitim spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s.

Ovétili jsme ptilozeny pro-forma zahajovaci vykaz finanéni pozice spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s.,
identifikaé¢ni ¢islo 24261980, se sidlem Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava - Poruba (dale ,Spole¢nost*)

k 1. lednu 2016 a prilohu, véetné popisu podstatnych ucetnich pravidel a dalsich vysvétlujicich informaci

(dale ,pro-forma zahajovaci rozvaha”), sestavenou za piedpokladu schvaleni a zapséni slou¢eni Spole¢nosti

se spole¢nostmi Kofola CS a.s., PINELLI spol. s r.o., Kofola S.A. a Kofola, holdinska druzba, d.o.o. s rozhodnym
dnem 1. ledna 2016 v souladu s pfislu§nymi ustanovenimi Zakona o preménéach obchodnich spole¢nosti

a druzstev platnymi na tzemi Ceské republiky.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za pro-forma zahajovaci rozvahu

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni pro-forma zahajovaci rozvahy v souladu s Mezinarodnimi
standardy tGcetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unii v kontextu piislusnych ustanoveni zakona

o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev a za takové vnitini kontroly, které povazuje za nezbytné

pro sestaveni pro-forma zahajovaci rozvahy tak, aby neobsahovala vyznamné nespréavnosti zptisobené podvodem
nebo chybou.

Uloha auditora

Nasi tlohou je vydat na zédkladé provedeného auditu vyrok k této pro-forma zahajovaci rozvaze. Audit jsme
provedli v souladu se zdkonem o auditorech platnym v Ceské republice, Mezinirodnimi standardy auditu
a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito piedpisy jsme
povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu,
Ze pro-forma zahajovaci rozvaha neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupi, jejichz cilem je ziskat diikazni informace o ¢astkach

a informacich uvedenych v pro-forma zahajovaci rozvaze. Vybér auditorskych postupti zavisi na isudku auditora,
véetné posouzeni rizika vyznamné nespravnosti tidaji uvedenych v pro-forma zahajovaci rozvaze zptisobené
podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor zohlednuje vnitini kontroly relevantni pro sestaveni
pro-forma zahajovaci rozvahy. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit
se k Gi¢innosti vnitinich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych tG¢etnich pravidel,
priméfenosti Gcetnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace pro-forma zahajovaci
rozvahy.

Jsme presvéddeni, ze ziskané diikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho
vyroku.

Vijrok

Podle naseho nazoru ptilozena pro-forma zahajovaci rozvaha Spole¢nosti k 1. lednu 2016 byla ve vech
vyznamnych ohledech sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém
Evropskou unii v kontextu ptislusnych ustanoveni zikona o pfeménéach obchodnich spole¢nosti a druzstev
platnymi na tizemi Ceské republiky.

Zdiiraznéni skutec¢nosti

Upozoriiujeme na skute¢nost uvedenou v bodé 2 piilohy k pro-forma zahajovaci rozvaze, kde je vysvétleno,

Ze tato pro-forma zahajovaci rozvaha Spole¢nosti byla sestavena na zakladé ptedpokladu, Ze slouc¢eni bude
schviéleno a zapsano do Obchodniho rejstiiku. Pokud by nebylo toto slouceni schvileno a zapsano do Obchodniho
rejstiku, pfiloZzena pro-forma zahajovaci rozvaha nebude platna a Spole¢nost prevezme jako pocateéni ziistatky
k 1. lednu 2016 své kone¢né zistatky z ucetni zavérky k 31. prosinci 2015. Dale upozorfiujeme na skute¢nost,

Ze tato pro-forma zahajovaci rozvaha neptedstavuje iplnou Géetni zavérku v souladu s Mezinarodnimi standardy
ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii. Informace o hospodéiském vysledku, penéznich tocich,
zménach vlastniho kapitalu a dopliujici informace jsou nezbytné k poskytnuti vérného a poctivého zobrazeni
finanéni pozice a finanéni vykonnosti Spole¢nosti. Tato skute¢nost neptedstavuje vyhradu.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Zamecka 20, 702 0o Ostrava, Ceska republika
T: +420 595 137 111, F: +420 595 137 611, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v im rejstiiku & é ym soudem v Praze,
oddil C, viozka 3637 a v seznamu auditorskych spoleénosti u Komory auditorii Ceské republiky pod eviden&nim &islem 021.
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Akcionaii spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s.
Zprava nezavislého auditora pro zvlastni acely

Tato zpréva je pfipravena vyhradné pro tcely zapisu slouceni Spole¢nosti se spole¢nostmi Kofola CS a.s.,
PINELLI spol. s r.o., Kofola S.A. a Kofola, holdingka druzba, d.o.o. s rozhodnym dnem 1. ledna 2016 k tomu
prislusnym soudem a neni uréena pro zadné jiné pouZiti.

15. dubna 2016

zastoupena
Ing. Marek Richter Ing. Katefina Trombalova
partner statutarni auditorka, ev. ¢. 2370

Poznamka k pfekladu

Tato verze zpravy je prekladem originélu, ktery byl pfipraven v anglickém jazyce. Vénovali jsme veskerou pééi tomu, abychom zajistili, e peklad je pfesnym zobrazenim
originalu. Nicméné, ve v3ech vyznamech vykladu informaci, stanovisek a vyjadieni, ma anglicka verze zpravy pfednost pfed timto pfekladem.
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