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Vazeni akcionari, ddmy a panové,

dovoluji si vds seznamit s vysledky nasi prace v roce 2016. Pomyslna latka pro tento rok byla nastavena vysoko. Rok 2015
byl velice Uspésny i s prispénim extrémné horkého léta, které se prirozené nemohlo opakovat. Dali jsme si za cil potvrdit
vysledek. Latka se dlouho chvéla, ale nakonec hodnotime dosazeny vysledek pozitivné. Podafilo se ndm udrzet
ekonomickou vykonnost a udélali jsme vyznamné kroky podporujici nasi dlouhodobou vizi. Naroény rok kladl mimoradné
naroky na tym nasich zaméstnancd, a rad bych jim touto cestou podékoval.

Jsem velice rdd, Ze mizeme akcionardim reportovat Cisty zisk ve vysi 342,1 mil. K¢ a ackoli je tato hodnota o 8,5 % nizsi nez
v roce predeslém, potvrzuje vysokou ziskovost a zdravi nasi firmy. Ukazatel provozniho hospodareni EBITDA dosahl hodnoty
1 064,4 mil. K¢ a priblizil se tak historickému maximu z roku 2015 ve vysi 1 102,6 mil. K. Reportujeme tedy mezirocni pokles
0 3,5 %. Pohled na vysledky roku 2016 ovliviiuje skutecnost, Ze jsme zapocali radikalni zménu naseho obchodniho modelu
v Polsku. Kdybychom se podivali na EBITDA Skupiny Kofola bez Polska, tak vrostla o 6,6 %. Ale na kdyby si v Kofole
nehrajeme. V roce 2017 projekt zmén v Polsku dokon¢ime a od roku 2018 bude Polsko posilovat rdst skupiny.

Z makroekonomického pohledu proziva nas region Uspésné obdobi. Ekonomiky zemi stfedni a jihovychodni Evropy rostou
rychleji, nez je primér EU. Tento pozitivni vyvoj se prendsi do spotfeby nealkoholickych ndpojd. Nardst trhu je v Fadu
jednotek procent, presnéji mGZzeme hovofit o stabilizaci nez o redlném zvySeni spotfeby. Nase zkusenosti z chovani
nakupnich preferenci v oblasti nealkoholickych napoji nam ukazuji, Ze rGst spotfeby je za celkovym oZivenim ekonomiky a
narlstem spotfeby domdcnosti mirné opozdén. Nepfijemnou skute¢nosti je opétovny nardst poméru promocnich prodej.
Nepredpoklddame zménu tohoto dlouhodobého trendu. Zejména v oblasti retailu je konkurencni prostfedi opravdu
mimoradné. Nasim receptem jsou silné znacky, inovace, sofistikovany management promoci a zvySovani podilu prodejd
mimo retail.

NaSe napoje se u spotrebiteld tési stale vétsi oblibé. UtrZili jsme za né krasnych 6,999 mil. K¢, neptejte se mné, proc jsme
nepfridali o milion vice. Celkové trzby tak vykazuji mezirocni pokles 0 2,7 %. To je vzhledem k mimoradnému létu roku 2015
velice pozitivni vysledek. Vyrazné ndm pomohly trzby akvizic v Adriatickém regionu, expanze konceptu zdravych ndpojd
UGO a také rast trzeb na hlavnim ceskoslovenském trhu. Zmény v Polsku nas stély vice nez 20% tamnich trzeb a bez vlivu
Polska by trzby Skupiny Kofola meziro¢né rostly o 7,8 %. Pokracujeme v nasi strategii a investujeme nemalé Usili i financni
prostiedky do segmentu On premise (HoReCa) a On the go. Celkové trzby v téchto formatech dosahly rekordni hodnoty 1,8
mld. K¢ a rUstu témér 8 %. Strategicky cil, stat se lidrem v tomto segmentu postupné prenasime i do Adriatického regionu.
Spotrebitelé v HoReCa si Zadaji jedinecné produkty a zaZitek. Kofola ma plné predpoklady tento trend podpofit, prikladem
je limitovana edice znacky Vinea — Muskat Moravsky produkovany z lokalni odrddy vina.

Rok 2016 plné potvrdil spravnost nasi akvizi¢ni strategie. Minerdlni voda Radenska v kombinaci s dalSimi znackami pfinasi
vyznamny rlst trzeb. V roce 2016 trzby v regionu cinily 816,7 mil. K¢ a narostly tak o 11,9 %. Akvizice Radenska nema pro
Skupinu Kofola jen prosty komercni vyznam. Kofola se diky Radenské naucila vstupu na vzdalenéjsi trhy a jsme pfipraveni
k zahrani¢ni expanzi. V samotném zdvéru roku 2016 jsme tak ve Skupiné Kofola mohli pfivitat velice chutnou znacku
minerdlni vody Studenac, ktera nas tradici od roku 1875 posouva do dalsi zemé, Chorvatska. S podporou Studenac a dalsich
chorvatskych znacek pfristi rok takika zdvojnasobime obraty v Adriatickém regionu.

Jiz zminéna zména obchodniho modelu v Polsku spociva v maximalni podpore prodeje vlastnich znacek pfi optimalnimu
nastaveni vyrobnich kapacit pro jejich vyrobu. Vroce 2016 jsme tak uzavreli jeden vyrobni zdvod, probéhla obména
managementu a firma prochazi procesem vyraznych zmén.

Stale vétsi radost ndm déla znacka UGO. Ta si jiz pevné vybudovala misto na trhu a stava se preferovanym zdravym
protipdlem klasickych fetézct rychlého oblerstveni. Cerstvé ovocné a zeleninové $tavy UGO, freshbary a salaterie UGO
pokracovaly v roce 2016 v expanzi a meziro¢ni rlst trzeb dosahl 53%. Na konci roku 2016 jsme provozovali 73 bar( a zdrava
jizda pokracuje.

Pozitivné se v nakladové oblasti projevuji dlouhodobé investice do modernich technologii a vyrobnich postupt. Systém
fizeni ndklad(l je pripraven celit nepfiznivému vyvoji na trhu v oblasti vstupnich surovin. Opétovny vykyv ceny cukru se
v lofiském roce podafilo eliminovat. Urovef hrubé marze zdstala zachovéana a dosahuje hodnoty 39,8 %.

Financ¢ni pozice firmy je vysoce stabilni a celkovy Cisty dluh dosahuje hodnoty 1688,7 mil. K¢ coz, predstavuje Uroven
zadluZenosti Net Debt / EBITDA ve vysi 1,59. Akcionarim jsme vyplatili dividendu 156 mil. K¢, dokonéili jsme akvizici
v Chorvatsku, investujeme do vyrobnich prostfedkt a do nasich znacek.

V pribéhu roku 2016 jsme Uspésné dokondili projekt zjednoduseni struktury Skupiny Kofola, kdy preshrani¢ni merger sloudil
spolecnosti Kofola CeskoSlovensko, Kofola S.A., Kofola druzba, Pinelli a Kofola CS.

Pro nasledujici obdobi pfedpokladame dalsi kladny vliv rostoucich makroekonomickych ukazatell regionu. Jsme pripraveni
se vyrovnat s naristem cen cukru a PET granulatu. Mame pripraveny zasadni inovace a marketingové strategie pro podporu
nasi trzni pozice. Budeme integrovat chorvatskou akvizici a dokoncime projekt zmény obchodniho modelu v Polsku.
Strategicky budeme rozvijet nejvétsi stfedoevropskou sit freshbarl a salaterii UGO. Aktivhé vyhledavame akviziéni
prilezitosti v regionu.
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Vazeni akcionafi a spolupracovnici, zatimco rok 2015 byl pro Skupinu Kofola pfimo ,vitéznym*, tak rok 2016 by se dal nazvat

»potvrzovacim®. Klasik fika, Ze je tézké vyhrat, ale jesté tézsi obhajit. Klasik ma zase jednou pravdu. Dovoluji si zde upfimné
podékovat akcionarlim za jejich trpélivost, a vsem kolegtim za Usili, které vénuji nasi Kofole.

Priloha ¢.1: Zprava predstavenstva — prezentace 2016

Daniel Burys,
Financni feditel, ¢len predstavenstva



