Kofola éveskoSIovensko a.s.
IC: 242 61 980
sidlo: Nad Porubkou 2278/31a, Poruba, 708 00 Ostrava
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v
Ostrave, oddil B., vlozka 10735
(« Spolecnost »)

ZAPIS Z JEDNANI RADNE VALNE HROMADY ZE DNE 5/8/2020, KONANE V SIDLE
SPOLECNOSTI NA ADRESE NAD PORUBKOU 2278/31A, PORUBA, 708 00 OSTRAVA,
OD 10,00 HOD.

Pritomni ¢lenové predstavenstva:

Janis Samaras, predseda predstavenstva
Daniel Burys, mistopredseda predstavenstva
René Musila, mistopredseda predstavenstva
Martin Pisklak, ¢len predstavenstva

Pritomni ¢lenové dozord¢i rady:
René Sommer, predseda dozorci rady

Pritomni ¢lenové vyboru pro audit:
Lenka Frostova

Jednani fadné valné hromady Spolec¢nosti zahajil v 10,00 hod. mistopredseda predstavenstva,
pan Daniel Burys, ktery byl predstavenstvem Spolecnosti jako svolavatelem povéren vedenim
valné hromady do doby zvoleni jejiho predsedy, ktery privital pritomné akcionare.

Pan Daniel Burys dale konstatoval, Ze predstavenstvo pfizvalo na jednani valné hromady dalsi
osoby k technickému zabezpeceni valné hromady, a to Mgr. Jakuba Oniska, Karin Josefusovou,
Lenku Frostovou a Vaclava Novaka, které budou navrzeny do organt valné hromady, a dale
Mgr. Petru VI¢kovou, notarku se sidlem v Havifové, pro Ucely vyhotoveni notarského zapisu o
rozhodnuti valné hromady pod bodem 2. poradu jednani.

Pan Daniel Burys uvedl, ze valna hromada byla fadné svolana pozvankou uverejnénou dne 3. 7.
2020 na internetovych strankach SpoleCnosti www.firma.kofola.cz a stejného dne soucasné
zverejnénou v Obchodnim véstniku v souladu s ¢lankem 11 odst. 11.4 stanov Spolecnosti.

V souladu se stanovami Spolecnosti je valna hromada usnasenischopna, jsou-li pritomni
akcionafi vlastnici akcie, jejichz celkova jmenovita hodnota presahuje 50 % zakladniho kapitalu
Spolecnosti.

Pan Daniel BuryS dale zkonstatoval, Ze valnd hromada je ve smyslu stanov Spolecnosti
v okamziku zahdjeni usnasenischopna, pfiemz na jednani valné hromady jsou pritomni
akcionari spoleCnosti, ktefi vlastni celkem 15.096.619 kus@ kmenovych akcii spolecnosti na
jméno v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté kazdé z nich 50,--K¢, tedy akcie o celkové
jmenovité hodnoté 754.830.950,-- K¢, které predstavuji 71,28 % (sedmdesat jedna procent
dvacet osm desetin) zakladniho kapitalu spolecnosti s tim, Ze pfi vypoctu usnasenischopnosti
valné hromady bylo pfihlizeno k tomu, Ze Spolec¢nost drzi 11 kusl vlastnich akcii a dale
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spoleCnosti ovladana spolecnost RADENSKA, druzba za polnitev mineralnih voda in
brezalkoholnih pija¢, d.o.o. vlastni 1.113.977 kust akcii spoleCnosti, se kterymi nelze vykonavat
hlasovaci pravo, a o tyto akcie byl pfi vypoctu snizen pocet akcii spolec¢nosti predstavujici sto
procent akcii spolecnosti.

Pan Daniel Burys, clen predstavenstva povéreny vedenim valné hromady Spolecnosti do doby
zvoleni jejich organd, konstatoval, Zze dnesni valna hromada ma na poradu nasledujici body:

1. Zahajeni valné hromady

2. Rozhodnuti 0 zméné stanov Spolec¢nosti k 1. 1. 2021;

3. Zprava predstavenstva o podnikatelské Cinnosti Spolecnosti a o stavu jejiho majetku za
rok 2019 a Souhrnna vysvétlujici zprava tykajici se zalezitosti podle § 118 odst. 5 pism.
a) az k) zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu, a Zavéry zpravy o
vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2019;

4. Zprava dozor¢i rady o vysledcich kontrolni c¢innosti, véetné informace o prezkoumani
zpravy o vztazich;

5. Schvaleni Ucetni zaverky SpoleCnosti za rok 2019 a konsolidované ucetni zaverky skupiny

Kofola CeskoSlovensko za rok 2019;

Schvaleni politiky odménovani ¢lenl organl Spolecnosti;

Znovuzvoleni (potvrzeni stavajicich ¢lent ve funkci) ¢lenl dozorci rady Spolecnosti;

Diskuze

Zavér

Voo ND

Dale pan Daniel Burys poucil pfitomné akcionare o zplsobu hlasovani na valné hromadé s tim,
Ze bude hlasovano hlasovacimi listky. Akcionafi byli soucasné opravnéni odevzdat své hlasy
korespondencné, o ¢emz byli fadné pouceni v pozvance na valnou hromadu. Pan Daniel Burys
konstatoval, Ze Sest akcionarl vlastnicich 79.549 ks akcii tohoto prava dle predchozi véty vyuzili.
Ma se za to, Ze akcionafi hlasujici korespondencné jsou pritomni na valné hromadé pouze pro
Ucely hlasovani o téch bodech programu, ke kterym odevzdali své hlasy korespondencnim
hlasovanim.

Dale bylo konstatovano, Ze pro Ucely hlasovani o navrzich tykajicich se organizace valné
hromady, se na akcionare, ktefi hlasovali korespondencné a ktefi disponuji celkem 79.549
hlasy, hledi jako na nepfitomné na valné hromadé pro hlasovani o navrzich v tomto bodu 1.
poradu jednani valné hromady. Valna hromada je usnasenischopna, pricemz na jednani valné
hromady pro Ucely hlasovani v bodé 1. poradu jednani valné hromady jsou pritomni akcionari
Spole¢nosti, ktefi vlastni celkem 15.017.070 kusl kmenovych akcii Spole¢nosti na jméno
v zaknihované podobé, o jmenovité hodnoté kazdé z nich 50,--KC, tedy akcie o celkové
jmenovité hodnoté 750.853.500,-- K¢, které predstavuji 70,91 % (sedmdesat procent devadesat
jedna desetin) zakladniho kapitalu Spolecnosti s tim, Ze pfi vypoctu usnasenischopnosti valné
hromady bylo pfihlizeno k tomu, Ze Spolecnost drzi 11 kusl vlastnich akcii a dale spolecnosti
ovladana spole¢nost RADENSKA, druzba za polnitev mineralnih voda in brezalkoholnih pijac,
d.o.o. vlastni 1.113.977 kusU akcii spolecnosti, se kterymi nelze vykonavat hlasovaci pravo, o
tyto akcie byl prfi vypoctu snizen pocet akcii SpoleCnosti predstavujici sto procent akcii
Spolecnosti.

Poté bylo v rdmci bodu 1 programu jednani valné hromady pfistoupeno k volbé organl valné
hromady.

Pan Daniel Burys prednes| nasledujici navrh predstavenstva na obsazeni organt valné hromady:

Predseda valné hromady: Jakub Onisko



Zapisovatel: Vaclav Novak
Ovérovatel zapisu: Lenka Frostova
Osoba povéfena scitanim hlasd: Karin Josefusova

K takto prednesenému navrhu nebyly ze strany pfitomnych akcionarl podany zadné
pripominky, dopliky i jiné navrhy, a proto dal pan Daniel BuryS o volbé téchto organd
hlasovat:

USNESENI &. 1:

.Valna hromada voli predsedou valné hromady pana Jakuba Oniska, zapisovatelem
pana Vaclava Novaka, ovérovatelem zapisu pani Lenku Frostovou a osobou
povérenou sc¢itanim hlasti (skrutatorem) pani Karin Josefusovou."

Pro schvaleni organ{ valné hromady je potfeba vétsina hlasl pritomnych akcionard.

Po provedeném hlasovani a secteni hlasti pan Daniel Burys konstatoval, Ze navrh byl
prijat 15.015.288 hlasy, tj. 99,99 % hlasti pritomnych akcionarii. Zdrzelo se 1.782
hlasti. Navrh byl prijat.

Poté pan Daniel Burys konstatoval, ze organy dnesni valné hromady byly zvoleny a vyzval nové
zvoleného predsedu, pana Jakuba Oniska, aby se ujal Fizeni valné hromady.

Predseda valné hromady jesté jednou privital pritomné akcionare.

Nasledné vyzval valnou hromadu k hlasovani pomoci hlasovacich listkd o schvaleni jednaciho a
hlasovaciho fadu valné hromady ve znéni predloZzeném predstavenstvem Spolecnosti, které bylo
uverejnéno na internetovych strankach Spolecnosti www.firma.kofola.cz. K takto prednesenému
navrhu nebyly ze strany pfitomnych akcionafll podany Zadné pripominky, dopliky ci jiné
navrhy.

Predseda proto vyzval k hlasovani o navrhu v nasledujicim znéni:

USNESENT &. 2:

«Valna hromada schvaluje jednaci a hlasovaci fad valné hromady spolecnosti Kofola
CeskoSlovensko a.s. ve znéni predlozeném predstavenstvem Spolecnosti."

Pro schvaleni tohoto usneseni je potfeba vétsina hlasd pfitomnych akcionard.

Po provedeném hlasovani a secteni hlasi sdélil predseda, Zze navrh byl prijat
15.017.070 hlasy, tj. 100 % hlasy pFitomnych akcionar.

Pro Ucely radného vyhotoveni zapisu zjednani valné hromady predstavenstvo navrhuje
schvaleni pofizovani zvukového zaznamu z valné hromady Spolecnosti. Ani k tomuto navrhu
nebyly vzneseny zadné pripominky, navrhy ¢i protinavrhy ze strany pfitomnych akcionard.
Predseda valné hromady dal hlasovat o nasledujicim navrhu usneseni:

USNESENI &. 3:

,Valna hromada schvaluje pofizeni zvukového zaznamu zjejiho priibéhu
Spolecnosti."

Pro schvaleni tohoto usneseni je potfeba vétsina hlasd pFitomnych akcionard.
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Po provedeném hlasovani a secteni hlasi sdélil predseda, Zze navrh byl pFijat
15.015.288 hlasy, tj. 99,99 % hlasy pfitomnych akcionaiti. Proti hlasovalo 1.782
hlasti. Navrh byl prijat.

Poté bylo projednani bodu 1. jednani valné hromady ukonceno.

S ohledem na opatfeni panujici v Moravskoslezském kraji predseda pripomnél, ze po celou dobu
jednani valné hromady je nezbytné pouzivat rousky.

Nasledné bylo pristoupeno k projednani bodu 2. poradu jednani valné hromady.

Bod 2: Rozhodnuti 0 zméné stanov Spolecnosti k 1. 1. 2021

Predseda konstatoval, Zze navrhovand zména stanov odrazi zmény pravni Upravy vyvolané
novelami zakona o obchodnich korporacich a zakona podnikani na kapitalovém trhu. Pro ucely
vyhotoveni notarského zapisu o rozhodnuti valné hromady ucinéném v tomto bodé se valné
hromady Ucastni pani notarka, Mgr. Petra VIckova.

Nasledné predseda precetl ndvrh usneseni o zméné stanov:

~Vaindg hromada Spolecnosti rozhoduje s ucinnosti ode dne 1. 1. 2021 o zméné stanov
Spolecnosti takto:

V cldanku 9 odst. 9.2. stanov Spolecnosti se pism. (a) méni nasledovne:

~na podil na zisku nebo jinych viastnich zdrojich nebo na likvidacnim zdstatku, pokud bude podil
na zisku, jinych viastnich zdrojich ¢i likvidacnim zdstatku urcen k rozdéleni mezi akcionare; "

Cldnek 9 odst. 9.4. stanov Spolecnosti nové zni nésledovné:

LAkciondr je opravnén uplatriovat navrhy a protinavrhy k zaleZitostem zarazenym na porad
valné hromady. Navrhy a protinavrhy dorucené Spolecnosti nejpozdéji 3 dny pred konanim
valné hromady uverejni predstavenstvo bez zbytecného odkladu na internetovych strankach
Spolecnosti. Jsou-li navrhy a protindvrhy doruceny nejpozdeji 5 dnd pred konanim vainé
hromady, uverejni predstavenstvo bez zbytecného odkladu i své stanovisko. Obsahuji-li navrhy
a protinavrhy zdidvodneéeni, uverejni s nimi predstavenstvo i toto zddvodnéni."

Do Cldnku 11 odst. 11.2. stanov Spolecnosti se vkiddaji nova pism. (i) a (k), kterd zni-

() schvdleni politiky odmeériovani a zpravy o odménovani podle zakona o podnikani na
kapitalovém trhu;

(k) schvaleni vyznamné transakce dle § 121s a nasl. zakona o podnikani na kapitalovém trhu;"
Dosavadni pism. (j) odst. 11.2. clanku 11 se nove oznacuje jako pism. (1).

Cldnek 11 odst. 11.6. stanov Spolecnosti se méni ndsledovné:

,Pozvdnka na valnou hromadu musi obsahovat uUdaje stanovené zakonem. Je-li na poradu
Jjednani zména stanov, musi pozvanka obsahovat alespori strucny a vystizny popis a odivodneni
navrhovanych zmen stanov. Uplny navrh zmény stanov predstavenstvo uverejni spolu
S pozvankou na valnou hromadu na internetovych strankach Spolecnosti a Spolecnost umozni
kaZdému akcionari, aby ve Ihidté uvedené v pozvance na valnou hromadu nahlédl v sidle
Spolecnosti do navrhu zmeny stanov; na uvedené pravo bude akciondr v pozvance na valnou
hromadu upozornen."

Na konec cldnku 12 odst, 12.2. stanov Spolecnosti se vkilada nova veta nasledujiciho znéni:
LUcast osoby urcené akcionarem dle § 399 odst. 2 Zakona o obchodnich korporacich se
nepripousti s vyjimkou osoby poskytujici’ asistenci akcionari, ktery je v souladu s prislusnymi
pravnimi predpisy osobou se zdravotnim postizenim."



Uvedeny navrh v nejdlleZitéjSich vécech rozsifuje prava akcionarl a valné hromady, zkracuje
lhGtu na predloZeni navrhu a protindvrhu, predstavenstvu uklada povinnost predkladat valné
hromadé tzv. politiku odménovani (tj. ostatné jeden z bodd dnesni valné hromady) a potom tzv.
zpravu o odmeénovani, coZ se tyka odmén poskytovanych Spolecnosti ¢lenlim svych organd, a v
neposledni fadé také schvaleni vyznamné transakce (hodnota presahuje 10 % aktiv
Spolecnosti). V této souvislosti se predseda valné hromady dotdzal, zda ma néktery
z pritomnych akcionard navrh, protinavrh, dotazy i pripominky.

K dotazu pritomnych akcionard bylo sdéleno, Ze dlivodem zmény stanov v Casti tykajici se
podilu na zisku (¢lanek 9 odst. 9.2.) je zména textace zakona, kterou Spolecnost prevzala.

Predseda valné hromady nasledné vyzval akcionare, aby hlasovali o nasledujicim navrhu
usneseni:

Navrh usneseni:

«Valna hromada Spolecnosti rozhoduje s ucinnosti ode dne 1. 1. 2021 o zméné
stanov Spolecnosti takto:

V ¢lanku 9 odst. 9.2. stanov Spolecnosti se pism. (a) méni nasledovné:

»«na podil na zisku nebo jinych vilastnich zdrojich nebo na likvidacnim zdstatku,
pokud bude podil na zisku, jinych vilastnich zdrojich ¢i likvidacnim zdstatku urcen
k rozdéleni mezi akcionare;"

Clanek 9 odst. 9.4. stanov Spole¢nosti nové zni nasledovné:

~Akcionar je opravnén uplatinovat navrhy a protinavrhy k zalezitostem zarazenym
na porad valné hromady. Navrhy a protinavrhy dorucené Spolecnosti nejpozdéji 3
dny pred konanim valné hromady uverejni predstavenstvo bez zbytecného odkladu
na internetovych strankach Spolecnosti. Jsou-li navrhy a protinavrhy doruceny
nejpozdéji 5 dnlii pred konanim valné hromady, uverejni predstavenstvo bez
zbytecného odkladu i své stanovisko. Obsahuji-li navrhy a protinavrhy zdlvodnéni,
uverejni s nimi predstavenstvo i toto zddivodnéni."

Do Clanku 11 odst. 11.2. stanov Spolecnosti se vkladaji nova pism. (j) a (k), ktera
zni:

»(j) schvaleni politiky odménovani a zpravy o odménovani podle zakona o podnikani
na kapitalovém trhu;

(k) schvaleni vyznamné transakce dle § 121s a nasl. zakona o podnikani na
kapitalovém trhu;"

Dosavadni pism. (j) odst. 11.2. ¢lanku 11 se nové oznacuje jako pism. (I).

Clanek 11 odst. 11.6. stanov Spolecnosti se méni nasledovné:

~Pozvanka na valnou hromadu musi obsahovat (daje stanovené zakonem. Je-li na
pofadu jednani zména stanov, musi pozvanka obsahovat alespon struény a vystizny
popis a odlivodnéni navrhovanych zmén stanov. Uplny navrh zmény stanov
predstavenstvo uverejni spolu s pozvankou na valnou hromadu na internetovych
strankach Spolecnosti a Spolecnost umozni kazdému akcionafi, aby ve Ihité
uvedené v pozvance na valnou hromadu nahlédl v sidle Spolec¢nosti do navrhu
zmény stanov; na uvedené pravo bude akcionar v pozvance na valnou hromadu
upozornén."

Na konec clanku 12 odst. 12.2. stanov Spolecnosti se vklada nova véta nasledujiciho
znéni:



,Ucast osoby uréené akcionarem dle § 399 odst. 2 Zakona o obchodnich korporacich
se nepripousti s vyjimkou osoby poskytujici asistenci akcionari, ktery je v souladu
s prislusnymi pravnimi predpisy osobou se zdravotnim postizenim."

Predseda pfipomnél, Zze v tomto bodé poradu jednani hlasuji taktéz akcionafi, ktefi dorucili své
hlasy korespondencné. Pro pfijeti usneseni je potfeba 2/3 vétsina hlasd pfitomnych akcionard.

Na zakladé vysledkd hlasovani predseda valné hromady konstatoval, Ze navrh byl
prijat 15.096.619 hlasy, tj. 100 % hlasy pfFitomnych akcionafri. Pfedseda valné
hromady potvrdil, Ze navrh byl prijat.

Predseda valné hromady podékoval pritomné notafce za Ucast na valné hromadé, kterd ji
nasledné opustila.

Nasledné bylo pristoupeno k projednani bodu 3. pofadu jednani valné hromady.

Bod 3: Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti Spolecnosti a o stavu jejiho
majetku za rok 2019 a Souhrnna wsvetluum zprava tvka1|C| se zaIeZ|tost| podle 8

a Zaverv zpravy o vztazich mezi ovladajici osobou a_osobou ovladanou a mezi

ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou za rok 2019

Predseda konstatoval, Zze o tomto bodu poradu jednani se nehlasuije.

Poté pozadal zéstupce predstavenstva, pana Martina Pisklaka, aby pfitomné akcionare seznamil
s obsahem zpravy predstavensh/a o] podnlkatelske Cinnosti Spolecnosti za rok 2019, jakoz i
souhrnné vysvetlu3|C| zpravy a zavery zpravy o vztazich za rok 2019. Uplne znéni uvedenych
zprav bylo zverejnéno spolu s pozvankou na tuto valnou hromadu na internetovych strankach
Spolecnosti.

Rok 2019 byl pro Kofolu velice dllezitym milnikem v tom pohledu, Ze doslo k vyznamnému
zjednoduSeni obchodni struktury tim, Ze doslo k prodeji spolecnosti v Polsku (HOOP) a Rusku
(Megapack). Uvedené nam umoznuje se vice soustredit na regiony, kde jsme uspesni, a to
Cesko-Slovensko a adriaticky region. V minulém roce se nam taktéz podarilo obohatit portfolio
akvizici znackové kavy Café Reserva a Vergnano a ziskali jsme do portfolia distribuci prémiovych
cejlonskych cajd Dilmah. Za cely rok 2019 konsolidované trzby skupiny Kofola dosahly 6,4 mid.
Korun, coz je rlst o 4,1 %. Zde hovofim o pokracujicich trzbach, tzn. o trzbach ocisténych o
trzby spolecnosti HOOP a Megapack. Kliovy ukazatel zisku EBITDA vzrostl o 6 %, coz
predstavuje vice nez 1,1 mid. KC Dalsi vyznamnou zménou byly akvizice, které zapocaly
v minulém roce a byly dokonceny v letosnim roce, coZ je akvizice fermentovanych limonad F.H.
Prager a dvou mineralnich vod Korunni a ONDRASOVKA. Zejména tyto dvé akvizice povazujeme
za skutecné ddlezité i pro rozvoj v Cesko-Slovensku. Jednotlivé divize rostly Uspésné, prehled je
ve zpravé predstavenstva. Bez zminky nemi{ze zlstat skute¢nost, Ze na zacatku roku 2020 pfi
uzavirani roku 2019 nas stejné jako cely svét zasahla pandemie COVID-19. Na tuto pandemii
samozrejmé reagujeme souborem opatieni, jak provoznich, tak i nakladovych, abychom
dlouhodobé byli schopni udrzet dobrou vykonnost Spolecnosti i nadale.

Pritomni akcionari byli vyzvani, pokud maji néjaké dotazy Ci pripominky k obsahu uvedenych
zprav, aby je adresovali na pritomné ¢leny predstavenstva.

K dotazlm pritomnych akcionafll bylo sdéleno nasledujici. Kupni cena za Korunni a
ONDRASOVKU, jak jiz bylo nékolikrat feceno, po dohodé s prodavajicim, bude zverejnéna
spolecné s nasimi vysledky za druhy kvartal roku 2020, tzn. v zafi. Chapeme, Ze pro akcionare



je to feknéme dlouha perioda, nicméné ctime dohodu, kterou mame s prodavajicim. Dle naseho
nazoru cena byla trzni a odpovidala hodnoté téchto dvou aktiv. Co se tyka reportu za druhy
kvartal roku 2020, dlvodem, pro ktery jsme ho posunuli, nejsou pochybnosti z pohledu auditu
nebo néceho podobného, jde spiS o technickou véc. Ani ONDRASOVKA, ani Korunni nikdy
nedélaly Gcetni uzavérku dle mezinarodnich Ucetnich standardl, Sly podle Ceskych Ucetnich
standardd. My jako skupina Kofola reportujeme dle mezinarodnich Ucetnich standardd, takZe
vlastné celé vykazy spolecnosti ONDRASOVKA a Korunni budeme muset za pomoci auditord
pretvorit do mezinarodnich Ucetnich standardd. To né&jakou dobu trva. Nepredpokladame tam
néjaké problémy s alokaci goodwillu a podobnych véci. Déla se standardni purchase price
allocation, tak jak mezinarodni Ucetni standardy predepisuji, tzn. celd kupni cena se musi
alokovat na jednotliva aktiva a pfipadné goodwill. Jednim z dalSich dGvod(, pro¢ doslo k posunu
az do poloviny zafi, je to, Ze jsme chtéli akcionarlim prednést aktualizovany vyhled hospodareni
spolecnosti na rok 2020, az budeme znat vysledky hlavni sezény, ktera je pro Kofolu klicova. Co
se tyka nardstu dluhu, v souvislosti s uvedenou akvizici dluh narostl, s bankami jedname. Banky
nam poskytly waiver na kovenanty za druhy a treti kvartal roku 2020, tyto dva waivery jsme jiz
obdrzZeli. Waiver za konec roku zatim obdrzeny nemame, tam ¢ekame, jak konec roku dopadne.
Existuje stale néjaka pravdépodobnost, ze kovenanty spinime. Bylo by to v pripadé, Ze bychom
se s EBITDOU dostali nékam na 1 mid. KC. Uvidime, jak se bude vSe vyvijet. V pripadé, Ze
kovenanty nesplnime, v soucasné dobé jako financni feditel nevidim riziko, Ze by nam banky
waiver nedaly. S bankami mame dobré vztahy, informujeme je o nasi financni vykonnosti,
predkladame jim vSechny kroky, které délame, maji o tom prehled. V soucasné dobé mdzu Fict,
Zze banky za nami stoji. Divestici Adriaticu jsme na predstavenstvu neresSili, a tedy ani
neuvazovali o cené, jakou bychom za né&j mohli dostat. V soucasné dobé Adriatic funguje,
vlastné od doby akvizice v roce 2015 jsme vice neZz zdvojnasobili trzby v adriatickém regionu, i
ten zisk je témér dvojnasobny. Kupovali jsme to, kdyz to mélo vykonnost 4,3 mil. euro EBITDY,
ta vykonnost v lofiském roce byla pfes 7 mil. euro EBITDY. Ziskavame tam i na trznim podilu
pomérné uspesné celych téch 5 let, takze tam citime jesté dost pfileZitosti. Zaméfeni na Cesko-
Slovensko samozrejmé pokracuje. Cesko-Slovensko je nejvétsi divizi z Kofoly, cca 75 % trzeb a
zisk(l celé skupiny je generovano v Cesko-slovenském regionu, ktery neustdle posilujeme. I
loriské/letosni akvizice jsou toho dlkazem. Posudky na kupni cenu ONDRASOVKY a Korunni
jsme pred akvizici nedélali. Dle standardnich zvyklosti u M&A probéhlo due diligence u obou
dvou akvizic, pfi némz jsme vyuzili sluzeb financnich, danovych a pravnich poradcd. Analyzovali
jsme i budouci cash flow spolecnosti tak, abychom ho mohli zohlednit. Ocenili jsme si to na
zakladé interniho modelu diskontovanych cash flow, na zakladé kterého jsme se pro tuto
investici rozhodli. Co se tyka ndavratnosti, my jako dlouhodoby investor se na to nedivame
z pohledu rychlé navratnosti, jde nam o to, aby dlouhodobé celd spolecnost, resp. cela skupina
tvorila hodnotu. Véfime, ze v dlouhém horizontu tato akvizice byla dobra a uz ted’ vyraznym
zplsobem prispiva do ziskovosti celé skupiny, protoZze dopad COVID-19 na tyto dvé spoleCnosti
byl vyrazné mensi nez na ostatni spolecnosti, které dneska ve skupiné mame. I diky prodejim
spolecnosti HOOP a Megapack jsme financné silni, nemuseli jsme si z titulu COVID-19 dobirat
né&jaké bankovni financovani. Cisté z preventivnich d@vodl jsme pfistoupili k moratoriu. Tim, Ze
stav v souvislosti s COVID-19 trval jen 3 mésice, i bez moratoria bychom vysli. Spolecnosti
LEROS a Espresso zflzovaly v pribéhu letosniho roku, v dubnu 2020. Dlvodem flze bylo
zjednoduseni fizeni spolecnosti a zvySeni efektivity. Obé spole¢nosti mély jeden management.
LEROS se stal nastupnickou spolecnosti. Posledni zverejnény vyhled na letosni rok je EBITDA
900 mil. K¢ +/- 10 %, coz nam dava interval 810 — 990 mil. K. V poloviné zafi se dozvite jeho
zpresnéni. Co se tyka divestic HOOP a Megapack, HOOP mél porizovaci hodnotu 2,4 mid. K¢,
historicky se sniZovala, ke konci roku 2018 byla Ucetni hodnota HOOP snizena na 250 mil. K¢.
HOOP byl prodan za radové 350 mil. K& Megapack mél historickou hodnotu 67 mil. K¢ a
podafilo se nam ho prodat za 115 mil. KC.

K dalsim dotaz{ byly pfipomenuty vysledky v adriatickém regionu za prvy kvartal roku, za druhy
kvartal budou zverejnény v zafi 2020. Ohledné zmény v poctu akcii majoritniho akcionare



predstavenstvo nema Zadné informace. UGO trade bylo z celé skupiny Kofola soucasnou krizi
zasazeno asi nejvic, je to tim, ze celé jeho trzby jsou generovany v restauracich a fresh barech,
které byly zavreny. Na tuto spolecnost letosni rok bude mit velky dopad. Myslime si, Ze tato
krize pfinese i mozné prilezitosti pro UGO tak, Ze se trh procisti. UGO vyuzilo vSechny podpory,
které stat nabidl, o které mohlo pozadat, tj. program Antivirus a nyni finiSujeme podporu
tykajici se najmu (program COVID 3). Obdobné se o statni podpory prihlasily i jiné spolecnosti
ze skupiny.

Po projednani obsahu zpravy predstavenstva pan Martin Pisklak pfitomnym akcionar@im shrnul
obsah souhrnné vysvétlujici zpravy a zpravy o vztazich.

Projednani bodu 3. jednani valné hromady bylo ukonceno.

Bod 4: Zprava dozorc¢i rady o vysledcich kontrolni ¢innosti, vcéetné informace o
prezkoumani zpravy o vztazich

Predseda valné hromady vyzval predsedu dozorci rady Spolecnosti, pana René Sommera, aby
akcionare seznamil s obsahem zpravy dozorci rady o vysledcich jeji kontrolni Cinnosti za rok
2019. Bylo konstatovano, ze ani o tomto bodé se nehlasuje.

Pan René Sommer poukazal, Ze zprava byly zverejnéna na internetovych strankach Spolecnosti.
Dozor¢i rada se v lonském roce seSla na 4 pravidelnych setkanich, plus dle potreb vyuzivala
hlasovani a rozhodovani per rollam tam, kde bylo tfeba dle stanov Spolecnosti rozhodnuti
dozordi rady. Na jednani dozorci rady byli zvani ¢lenové predstavenstva dle obsahu témat, které
se schvalovaly. V ramci své cinnost dozor¢i rada spolupracovala také s internim auditem a
vyborem pro audit Spolecnosti. Na zakladé této cinnosti dozor¢i rada prohlasuje, ze nezjistila
v ¢innosti predstavenstva Spolecnosti Zadné vyznamné nedostatky. Konstatuje, ze financni
vysledky Spolecnosti za lorisky rok, byly dobré, resp. vyborné. Dozorci rada prezkoumala taktéz
zpravu o vztazich za rok 2019 a k jejimu obsahu nema vyhrad. Stejné tak nema dozoréi rada
vyhrad k vyroku auditora. Dozor¢i rada doporucuje valné hromadé schvalit Ucetni zavérku
Spolecnosti i skupiny.

V této Casti poradu jednani valné hromady nebyly pritomnymi akcionari vzneseny zadné dotazy
Ci pripominky k obsahu zpravy. Projednani tohoto bodu bylo ukonceno.

Bod 5: Schvaleni Ucetni zavérky Spolecnosti za rok 2019 a konsolidované ucetni

zavérky skupiny Kofola CeskoSlovensko za rok 2019

Predseda valné hromady konstatoval, ze obé ucetni zavérky byly zverejnény na internetovych
strankach SpoleCnosti. Predseda valné hromady prednesl pfitomnym akcionafim obsah
navrhovanych usneseni.

Pritomni akcionari byli nasledné vyzvani, zda maji k obsahu UCetnich zavérek dotazy. V tomto
bodé poradu jednani dotazy vzneseny nebyly.

Predseda valné hromady upozornil, Ze v tomto bodé poradu jednani hlasuji i akcionari, ktefi
dorudili své hlasy korespondencné. Valna hromada je v okamziku pfijeti usneseni v tomto bodé
programu usnasenischopna, nebot’ dle Udajd v listiné pfitomnych akcionarl jsou pfitomni, resp.
zastoupeni akcionari, ktefi vlastni a disponuji 15.096.619 ks akcii o jmenovité hodnoté jedné
akcie 50,- K¢ a jsou tedy pritomni akcionari, ktefi representuji 71,28 % zakladniho kapitalu
Spolecnosti snizeného o akcie v drzeni Spolecnosti a dale ve vlastnictvi spolecnosti ovladané
spolecnosti RADENSKA.



Pfedseda valné hromady nasledné vyzval akcionare, aby hlasovali o nasledujicim navrhu
usneseni:

Navrh usneseni (1):
»,Valna hromada schvaluje Fadnou ucetni zavérku Spolecnosti k 31. 12. 2019."

Pro pfijeti usneseni je potfeba vétsina hlasl pritomnych akcionard.

Na zakladé vysledkd hlasovani predseda valné hromady konstatoval, Ze navrh byl
prijat 15.096.619 hlasy, tj. 100 % hlasy pritomnych akcionari. Predseda valné
hromady potvrdil, Ze navrh byl prijat.

Nasledné predseda valné hromady vyzval valnou hromadu k hlasovani o navrhu v tomto znéni:
Navrh usneseni (2):

«vValna hromada schvaluje konsolidovanou ucetni zavérku skupiny Kofola
CeskoSlovensko k 31. 12. 2019."

Pro prijeti usneseni je potfeba vétsina hlasl pritomnych akcionard.

Na zakladé vysledki hlasovani predseda valné hromady konstatoval, Zze navrh byl
prijat 15.094.837 hlasy, tj. 99,99 % hlasy pfFitomnych akcionafi. Proti hlasovalo
1.782 hlasli. Pfedseda valné hromady potvrdil, Ze navrh byl prijat.

Projednani tohoto bodu poradu bylo ukonceno.

Bod 6: Schvaleni Politiky odménovani clendi predstavenstva a dozoréi rady
Spolecnosti

Predseda valné hromady konstatoval, ze uvedeny bod byl na porad jednani valné hromady
zarazen pravé s ohledem na zmény zakona o obchodnich korporacich a zakona o podnikani na
kapitalovém trhu, které ukladaji kazdé spolecnosti, s jejimiz cennymi papiry se obchoduje na
regulovaném trhu, aby takovy dokument pripravila a predlozZila valné hromadé ke schvaleni.
K tomuto jesté dopliuji, Ze jakymsi doplikem tohoto dokumentu je potom zprava o
odménovani clenll predstavenstva a dozorci rady SpoleCnosti, kterd opét bude prekladana valné
hromadé pocinaje pristim rokem. Za letosni rok jesté tato povinnost neexistuje.

Predseda valné hromady nasledné vyzval Clena predstavenstva SpoleCnosti, pana Martina
Pisklaka, aby seznamil akcionare s obsahem politiky odménovani.

Politika odménovani prehledné popisuje principy, na zakladé kterych je odménovano
predstavenstvo a dozorci rada Spolecnosti. Politika byla zverejnéna na internetovych strankach
Spolecnosti. Nasledné byly sdéleny jednotlivé slozky odmén clenl predstavenstva a dozorci rady
Spolecnosti.

Nasledné byla pfitomnym akcionafdm dana mozZnost klast dotazy ¢i vznést pripominky
k navrhovanému znéni politiky odménovani.

K dotazlim pFitomnych akcionarl bylo sdéleno, Ze parové akcie maji slouZit k jakési stabilizaci
tymu managementu. Byla to mensi ¢ast z celkové mozné odmény pro management, ta vétsi
Cast byla vykonnostni. Vykonnostni ¢asti bohuzel nebylo dosazeno. Ten, kdo investoval v ramci
programu, pokud splni vSechny nastavené podminky, pak mu nalezi parové akcie. Navrh
programu odménovani byl vytvoren za spoluprace s poradcem. Program odménovani byl



definovan na 3 roky. Novy motivacni program zatim navrZzen nebyl. VSichni clenové
predstavenstva maji smlouvy o vykonu funkce se Spolecnosti. Smlouvu o vykonu funkce ¢lent
predstavenstva schvaluje dozor¢i rada Spolecnosti. O vyplaceni podilu na zisku clendm
predstavenstva by valna hromada rozhodovala, o schvaleni variabilni slozky odmény nikoliv. U
ni je schvalen cil — EBITDA Spolecnosti dozorci radou. Statisticky 1krat za 4 roky management
EBITDU nesplni a variabilni slozka odmény vyplacena neni. Ziskovost je pfirozeny tlak, protoze
EBITDA je generatorem nejvétsi hotovosti, kterou ta firma ma. Provozni cash flow, jehoz
hlavnim zdrojem je EBITDA, je na urovni okolo 1 mid. K& Ztoho provozniho cash flow
spolecnost vyplaci dividendu a investuje do svého rozvoje. Dalsi dotazy vzneseny nebyly.

Na jednani valné hromady se dostavil zastupce akcionarl, ktefi maji v souctu 23.069 hlasd. O
uvedené hlasy byl navysen pocet hlas(l valné hromady.

Nasledné predseda valné hromady vyzval pritomné akcionare, aby hlasovali o nasledujicim
navrhu usneseni:

Navrh usneseni:
»,Valna hromada schvaluje Politiku odménovani clen{i predstavenstva a dozorci rady
Spolecnosti tak, jak ji byla predloZzena predstavenstvem Spolecnosti."

Pro prijeti usneseni je potfeba vétsina hlasl pfitomnych akcionard.

Na zakladé vysledkd hlasovani predseda valné hromady konstatoval, Ze navrh byl
prijat 15.032.392 hlasy, tj. 99,42 % hlasy pritomnych akcionar{. Proti hlasovalo
85.514 hlasii (0,57 %), zdrzelo se 1.782 hlasil (0,01 %). Piedseda valné hromady
potvrdil, Ze navrh byl schvalen.

Projednani tohoto bodu bylo ukonceno.

Bod 7: Znovuzvoleni (potvrzeni stavajicich ¢lenti ve funkci) clend dozoréi rady
Spolecnosti

Predseda pfipomnél, ze dlivodem zafazeni tohoto bodu na porad jednani valné hromady je
skutecnost, ze u nékterych ¢lend dozorci rady by uplynulo funkéni obdobi jiz v ¢ervnu letosniho
roku. Nicméné v souladu s lex covid bylo prodlouzeno funkéni obdobi ¢lenl organt obchodnich
korporaci az do uplynuti 3 mésicti ode dne nasleduijiciho po skonceni mimoradného opatreni pfi
epidemii. Kromé funkcniho obdobi dfive uvedenych uplyne funkéni obdobi pana Nehemii v zari
2020. Z praktickych dlvodd Spolecnost navrhuje sjednoceni pétiletého funkéniho obdobi vsech
¢lent dozorci rady Spolecnosti.

Nasledné predseda valné hromady vyzval pritomné akcionare, zda maji néjaky navrh,
protinavrh, dotaz Ci pripominku k prednesenému navrh predstavenstva.

Ke zvazeni predstavenstvu byla dana moznost navrzeni pana Sekerky do dozoré¢i rady
Spolecnosti na pripadné podzimni valné hromadé. Takové mozZnosti musi predchazet provéreni
zplsobilosti navrzenych kandidatl na cleny dozorci rady Spolecnosti, resp. dozor¢i radou. Dale
bylo sdéleno, ze pan Nehemia je nezavisly ¢len dozorci rady. K dotazu akcionare bylo sdéleno,
Ze o navrhu predstavenstva se bude hlasovat en bloc.

Nasledné akcionar Pavel Dobransky vznesl protinavrh, aby se o potvrzeni ¢lend dozorci rady
hlasovalo postupné po jednotlivych ¢lenech.

10



Predseda valné hromady vzal uvedeny protindvrh na védomi a konstatoval, Ze nebude-li
schvalen navrh predstavenstva, bude hlasovani o tomto protindvrhu akcionare zarazeno za
hlasovani o navrhu predstavenstva.

Nasledné predseda valné hromady vyzval valnou hromadu nejprve k hlasovani o navrhu
predstavenstva v tomto znéni:

Navrh usneseni:
»,Valna hromada Spolecnosti rozhoduje o znovuzvoleni (potvrzeni stavajicich clend
ve funkci) clenti dozorci rady Spolecnosti, a to:
e pana René Sommera, nar. 3. 11. 1966, bytem Zeleznobrodska 194/ 17, 747 06
Chvalikovice;
e pana Petra Pravdy, nar. 14. 1. 1961, bytem Kotrsov 185/9, Jaktar, 747 07
Opava;
¢ pana Moshe Cohen-Nehemia, nar. 26. 9. 1969, bytem 40500 Even Yehuda, 41
Hameyasdim st., 2nd Floor, Izraelsky stat;
e pana Tomase Jendrejka, nar. 3. 12. 1966, bytem Brozikova 1073/40, Pod
Cvilinem, 794 01 Krnov,

a to z dlivodu sjednoceni jejich nového pétiletého funkcniho obdobi."
Pro prijeti usneseni je potreba vétsina hlasl pritomnych akcionard.

Na zakladé vysledki hlasovani predseda valné hromady konstatoval, Zze navrh byl
prijat 14.988.458 hlasy, tj. 99,13 % hlasy pfFitomnych akcionafd. Proti hlasovalo
100.630 hlasii (0,67 %), zdrzelo se 30.600 hlasii (0,2 %). Pfedseda valné hromady
potvrdil, Ze navrh byl schvalen. O protinavrhu akcionare Pavia Dobranského se jiz
v souladu se stanovami Spolecnosti nehlasuje.

Bod 8: Diskuze

V rdmci tohoto zavérecného bodu byli pfitomni akcionafi vyzvani v pripadé, ze maji né&jaké
dotazy ¢i témata do diskuze, aby je sdélili.

K dotazu pfitomnych akcionarll byla sdéleno, Ze kupni cena za spole¢nost FH Prager byla
zvefejnéna v reportu za prvy kvartal roku 2020 (cca 3 mil. KE). FH Prager, jehoz typickym
kanalem je HoReCa, byl postiZzen vice nez mineralni vody. Nakup ONDRASOVKY a Korunni byla
jedineCna prilezitost posilit svou pozici v nejvétsi kategorii nealkoholickych napojli na ceském
trhu. Cena akvizice tomu odpovida. Ze strategického hlediska nelze akvizice FH Prager a
mineralnich vod ONDRASOVKA a Korunni srovnavat. Pfirodni mineralni vodu nelze vyrobit, tu
musite najit (pramen musi byt certifikovany). Prirodni mineralni vody schvaluje ministerstvo
zdravotnictvi a za poslednich 20 let schvalilo pouze jednu novou (resp. preménu z pramenité na
mineralni). Ohledné dotazu tykajiciho se reprivatizace Radenské pan Martin Pisklak uvedl, Ze
Radenska jako firma ma zhruba 150letou historii. Jejim zakladatelem byl pan doktor Karl Henn,
ktery byl za druhé svétové valky oznacen za kolaboranta a uprchl s rodinou do Ameriky. Po
druhé svétové vélce na zakladé oznaceni za kolaboranta mu tehdejsi predchldce Slovinského
statu firmu znarodnil, kterd se stala statnim podnikem. PFi vzniku samostatného Slovinského
statu, jak jej zname dnes, se v 90. letech tyto kapitoly otevrely a on zazaloval stat i Radenskou
o neplatnost rozhodnuti o kolaboraci. Pan Henn se domaha po statu, aby mu Radenska byla
navracena. Soudni spor trva uz vice nez dvé desitky let, dosud vSechna rozhodnuti byla ve
prospéch Radenské, pripadné Slovinského statu. Uz jsou i zavazna rozhodnuti, napf. vodni zdroj
je svazan koncesemi. Koncese nemohou byt nikym vlastnény, ty udéluje Slovinsky stat. Firma
jako takova nemiZe byt vracena. Dédicové plvodniho akcionafe v soucasné dobé usiluji o
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kompenzaci od Slovinského statu. My si myslime, Ze riziko, ze by na Kofolu byl né&jaky financni
dopad, je zcela minimalni. Nicméné pravné ho nemlzeme do findlniho pravomocného
rozhodnuti soudu zcela vyloudit. Proto je to ve vyrocni zpravé uvedeno, Ze tato Sance existuje.
Ale povazujeme ji skutecné za minimalni. Radenska byla koupena od Pivovarna Lasko, coz je
nejvetsi slovinsky pivovar, ktery byl tehdy vlastnény Castecné slovinskou konsolidacni
agenturou, CasteCné bankami a castecné Slovinskym statem. Dale k cukrové dani, ta byla
schvalena v Chorvatsku a plati od dubna letosSniho roku. V Chorvatsku se cukrova dan nejvice
dotyka portfolia Pepsi Coly, které licencné spole¢nost Radenska a Studenac vyrabi a distribuuje
v Chorvatsku a Slovinsku. Na Uzemi Chorvatska se z 2| lahve Pepsi Coly odvadi dan z cukru
priblizné ve vysi 6,- KC. Spolecnosti se podafilo jiz v pribéhu prvého kvartalu dostatecné
zvednout ceny, stejné tak reagovala i konkurence. Predpokladame, ze zdrazeni bude mit efekt
takovy, Ze se spotfeba bude ¢astecné presouvat do jinych kategorii, jako napf. mineralni voda.
To povazujeme za pozitivum, protoZe zrovna v minerdlnich vodach jsme v Chorvatsku silni.
Pokud jde o cenu cukru obecné, ta je rozdilnd po Evropé. V adriatickém regionu cena cukru
v letoSnim roce rostla, nicméné se nam podarilo se predzasobit jesté za ceny loriského roku.
Takze jsme méli vétsi Cast prvého pololeti pokrytou jesté s dobrymi cenami. V Cesko-
slovenském regionu ceny cukru jsou srovnatelné s rokem 2018. Ocekavalo se navyseni ceny
v pristim roce, uvidime, co s tim udéla covidova situace. Ceny se domlouvaji standardné na
podzim.

Zadny z pritomnych akcionard nevznesl dalsi dotazy.

Bod 9: Zavér

S ohledem na skuteCnost, ze porad jednani valné hromady byl vyCerpan, predseda valné
hromady podékoval pfitomnym clenm organd spolecnosti i akcionarim za Ucast na jednani
valné hromady.

Jednani valné hromady bylo ukoncéeno cca v 12,30 hod.

V Ostravé, dne 7. 8. 2020

Jakub Onisko Vaclav Novak
Predseda Zapisovatel

Lenka Frostova
Ovérovatel zapisu
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