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Rok 2022 byl dalSim rokem v fadé, kdy jsme vSichni byli postaveni vstfic
novym vyzvam. V nasem pripadé Slo o energetickou krizi, kterd velmi
ovlivnila chod firmy.

Kazda krize stoji spoustu penéz. Aby se udrzela ekonomika v poradku,
musite udélat spousty opatfeni. Musite se umét prizplsobovat stejné
paralyzovanému dodavatelskému fetézci. A fesit to, co bylo béiné
dostupné, a ted neni. Tim, Ze Kofola je lokalni firmou, kterd se snazi
maximalné podporovat tuzemské dodavatele, nemuseli jsme Ccelit
propastnému nedostatku surovin. Diky podpofe evropskych vyrobcl
jsme na tom byli [épe neZ firmy, které nakupuji levné, ale zdaleka.

Stejné jako ostatnim nam ale vyrazné narostly energie. Jestlize pted krizi

nam energie délaly zhruba dvé aZ tfi procenta z celkovych nakladd,
v urcitou chvili vyskocily az na deset procent. A to uz je hodné. Jesté pied rokem jsme mohli v klidu zaplatit trosku
navic za zelenou energii, kterou jsme uptednostriovali. Na zelené energii jsme méli uz Slovensko, Cesko
a Slovinsko, chybélo nam jen Chorvatsko. Na konci roku 2022 jsme ale byli radi, Ze je viibec néjaka energie.

Obdobné slepd se nam v dobé absolutniho nedostatku plynu ukazala cesta CNG kamionu.

Na udrZitelnost jsme ale nerezignovali a krizi pfijali jako vyzvu — pfesmérovali jsme naSe zaméreni na Uspory. Diky
tomu jsme urychlili ndkup energeticky méné narocnych strojd. Tato investice, kterou jsme méli v planu az
v dalsich letech, se ukazala jako vysoce relevantni. Pomohla nejen ptirodé, ale v kone¢ném dusledku i ekonomice
firmy.

A tak to ma podle mne byt s celou udrZitelnosti. Nema se stat jen trendy sllivkem nebo charitativnim projektem
firmy. Ma byt zcela propsana do hodnot a ekonomiky podnikdni. A nema byt nafizovana shora, ma vychazet ze
srdce kazdé firmy. Proti tomu muZe jit nafizeni povinného vykazovani ESG dopadu, o kterém se loni zacalo tolik
mluvit. Ta trojpismenkova zkratka, ktera byla pro mnohé jesté donedavna zahalena tajemstvim, se najednou ma
stat méritkem toho, zda podnikate dobfe nebo Spatné. Dfive se o ESG nejvice starali ti, ktefi ho opravdu chtéli
délat. S povinnym reportovanim vétsich firem bude ¢im dal tézsi rozlisit, kdo se snazi mit jen ,,Carku, Ze splnil,”
a kdo bude mit ,,za ¢arkou” i obsah. Tabulka vzdycky snese vSechno...

Jsem rad, Ze Kofola patfi uz vice neZ deset let k firmam, které nafizeni na to, aby pecovala o své okoli,
nepotiebovala. Od roku 2010, kdy jsme se proaktivné zacali zabyvat tématy, jako je ochrana vody, uhlikova
neutralita nebo cirkularni ekonomika, jsme usli obrovsky kus cesty. Mame jasnou obalovou strategii, ve které
upfednostiiujeme vratné obaly, a diky zalohovému systému sméfujeme k cirkuldarnimu naklddani s PET
materidlem. V oblasti ochrany vodnich zdroji se ndm podafilo rozsifit chranéné BIO koridory ze Slovenska i do
Ceska. Zaloili jsme neziskovou organizaci Kvapka Rajeckej doliny, jejiz hlavni napinije navrh a realizace funkénich
vodozadrinych opatreni. A kricek po krlcku se snazZime co nejvice zkracovat a zefektiviiovat logistické
a dodavatelské retézce a hledat cesty, jak odpad pretvaret na zdroj. Pfi tom vSem se snazime kultivovat vztahy
kolem nas.

Vérim, Ze nase zakladni zprava pro vas bude vic neZ jen povinnou tabulkou, ale spi$ ¢tivym dikazem toho, jak
moc v Kofole Zijeme nasi misi: KdyZ milujes prirodu a lidi kolem, neni co resit. Cestu vZdycky najdes. A pokud vas
oslovi, téste se na jeji rozpracovani, které chystame v dalsi ¢asti roku.

Vas Jannis Samaras, nacelnik skupiny Kofola
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Milujeme pfirodu. Zalezi nam na lidech, ktefi jsou s Kofolou spojeni. A cestu, jak chranit pfirodu a mit spokojené
zaméstnance, zakazniky i dodavatele budeme hledat vidy. Bez ohledu na prekazky, nebo vzdalenost cile.

Udrzitelnost rezonuje dobou a rezonuje i Kofolou. Znamend pro ndas deset konkrétnich oblasti, pricemz pro
kazdou z nich médme urcenych nékolik cild: zména klimatu, obaly, odpady, voda, pfiroda a krajina, zdravi
spotrebitell, zaméstnanci, podpora mistnich a dobrocinnost, dodavatelé a v neposledni fadé odpovédny
marketing. O jejich napliovani, ale také o tom, jak se v nich chceme posouvat dal, se doCtete také v tomto
reportu.

Zapustit kofeny znamena srlst s mistem, mit tu kus srdce. A tak to citime i v lokalitach, kde stoji nase vyrobni
zavody. Kazdy z regiont ma vlastni temperament, ale i slabé stranky. Snazime se byt mistnim lidem partnerem.
At uZ jsou to farmafi, mezi kterymi hleddme nové lokdlni dodavatele, nebo samosprdva, se kterou
spolupracujeme na ochrané pfrirody.

Jednim z nasich cill je i rozsifit divizi, ktera bude pecovat o nasi sobéstacnost v péstovani bylinek a jablek. Chceme
dale sniZzovat mnozstvi cukru a konzervantd, které pouzivame v nékterych produktech. A také hledat nové
prilezitosti a cesty, kam se posunout technologicky.

O nasich vizich médme jasno. Jsme v nich transparentni a mluvime o nich nahlas. Lidé, ktefi to citi stejné jako my,
pak do Kofoly prichazeji sami. Nasim lidem ddvéfujeme a davame jim ve firmé prostor. Dlivéra z naseho pohledu
otevird cestu samostatnosti a ta je zase zdkladem pro to, abychom mohli na kfizovatkach o dalSim sméru
rozhodovat spole¢né a informované.

Kofola 4
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Nasich 11 vyrobnich zavodu najdete v 5 zemich, odkud
posilame do svéta 26 znacek napoju.
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Nase spolecnost plsobi v péti evropskych zemich, kde vyrabime nase produkty celkem v jedenacti zavodech.
Najdete nés na Slovensku, v Polsku, Chorvatsku, Slovinsku a samoztfejmé také v Cesku, kde mame i sidlo. A to na
adrese: Nad Porubkou 2278/31a, Ostrava, 708 00.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je akciovd spole¢nost zalozend 12. zafi 2012. Spole¢nost je zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, vlozka 10735.

Nejvyssim organem nasi spolecnosti je valnd hromada. Za kazdodenni fizeni odpovida predstavenstvo, které tvori
tfi ¢lenové, dva mistopiedsedové a predseda, kterym je Jannis Samaras, generdlni feditel skupiny. Cinnost
predstavenstva kontroluje dozorci rada, ktera ma ctyri cleny a predsedu — jsou voleni na pét let s moznosti
opakovani manddatu. Do struktury fizeni patfi také tficlenny vybor pro audit, ktery pomaha dozor¢i radé
v kompetencich stanovenych zakonem.

Ve stfedni a vychodni Evropé patfime mezi nejvétsi vyrobce a distributory nealkoholickych napoji. Celkem jde
o dvacet Sest znacek, jejichZ produkty délime do Sesti kategorii (viz pfehled niZe). K tém patfi také devét znacek,
které nevyrabime, ale pro jejichz distribuci vlastnime licenci.

Hlavni znacky dle kategorii

1 |
DISTRIBUOVANE A

KATEGORIE ! HLAVNI VLASTNI ZNACKY | LICENCOVANE ZNACKY
S : 1 ‘ 0

e . W, A\
Vody | RAJEC. /%‘f;"“ “?%'1’“‘ MWoeke studena. Kmi Ondr%ovka i evian VAT

Neperiivé npoje , @ NZE OMDNE ,
o ¢ = K

.z . . \ N AT | o ORANGIN
Perlivé napoje . kofola \luf\edw @ @ INKA 22 @VALCCE(MN 'J
Sirupy ( @ \
Freshbary a salaterie . ! |

i & CAFE

Ostatni ' SEMTEX @ RESERVA PRAGER ‘.7.?/:15{4’#7 '
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Kofola vyrobni zavody

Krnov - rodné mésto Kofoly! Nachazi se tady i nas nejstarsi ¢eskoslovensky zavod. Kromé Kofoly tu vyrabime
Cerstvé stavy UGO, najdete tu i bylinkové laboratorium, vyrobu ciderd F. H. Prager a sidli tu i nase pfepravni
spole¢nost SANTA-TRANS.

Ondrasovka vznikd pfiznacné v Ondrasové, v divokém podhifi Nizkého Jeseniku. V malebném prostredi
Doupovskych hor, ve Strazi nad Ohfi, kam si mnoho lidi jezdi do mistniho pramene pro vodu, vznika Karlovarskd
Korunni. Na Slovensku, v krajiné Rajeckej doliny, v Rajeckej Lesnej, stoji jedna z nasich nejmodernéjsich tovaren,
kde na specialni aseptické lince vyrdbime napoje bez konzervantd. A mistni zavod je také domovem vody Rajec.
Kousek jiznéji, v Klastore pod Znievom se nachdzi nejmensi tovdrna Kofoly, kde vyrabime mineralni vodu
Klastorna Kalcia. Ve slovinském lazeriském mésté Radenci stoji tovdrna, kde se staci mineralni voda Radenska.
A jeden z nasich vyrobnich zavodu je i v Chorvatsku, ve mésté Lipik, kde vznikaji nealkoholické napoje Studenac.

Mezi luky a haji na Slovacku stoji zdzemi pro vonavé Caje Leros — konkrétné ve Straznici. Rocné ndm tu projde
pod rukama vice nez 335 tun bylinek. V Mnichové Hradisti vyrabime vicero znacek, v€etné Kofoly samotné.

Kousek od Prahy, ve vesnici JaZlovice, zpracovavame suverénné nejvétsi objem salatl a ovoce. Do svéta odsud
posildme vyrobky pod znackou UGO.

Sirupy, dZemy a dZusy Premium Rosa posildme do svéta ze srdce Polska, mésta Ztotoktos.

~ammm Premium Rosa Sp. zo.0.

Wl Kofola a.s. (SK)

Leros Slovakia, s.r.o.

Kofola a.s. (CZ) Qamm

Kofola CeskoSlovensko a.s.
Semtex Republics.r.o.
SANTA-TRANS s.r.o.

UGO tradess.r.o.
F.H.Pragers.r.o.

LEROS, s.r.0.

< RADENSKAd.0.0.

E Studenacd.o.o.
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UDRZITELNOST -
KRITERIUM PRO BUSINESS

Nasi kazdodenni napln tvori 10 prioritnich oblasti
udrzitelnosti, ve kterych se posouvame dale.
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UdrZitelnost se propisuje do celého naseho podnikani. Od kohoutkd s vodou v kuchyrikach vyrobnich zavodd,
pres odpad, ktery jako firma produkujeme, aZz po pldu, ve které rostou bylinky, které pouzivame v cajich
a extraktech. VyZaduje komplexni pfistup, cile a plan. V Kofole se na ni zaméfujeme v téchto oblastech:

ODPOVEDNY
MARKETING

NASI
DODAVATELE

ODPADY

PODPORA
MISTNiCH

ZDRAVI

Téchto deset oblasti je patefi udrzitelnosti v Kofole. V jejich ramci si stanovujeme cile, vymezujeme rizika. Zname
dopady a vliv, které ma nase ¢innost na Zivotni prostredi i spolecnost. Pomahaji nam formulovat, kam se chceme
posunout a proc.

Proc zrovna tato desitka? Na zacatku roku 2022 jsme si nechali zpracovat Analyzu udrZitelnosti. Prinasi zpravu
o vlivu nasi ¢innosti na zemé, ve kterych plsobime. Vyplynulo z ni i vySe zminovanych deset témat, na ktera se
zamérime prioritné a budeme se jejich sledovani vénovat i v ramci strategii a reportovani udrzitelnosti.

Kromé toho Analyza udrzitelnosti upozorniuje také na rizika naseho podnikani, konkretizuje dopady a vyplyvaji
z ni i prileZitosti toho, kam se posunout a co zlepsit. Jednou z priorit je pro nas snizeni podilu cukru, Setrnéjsi
hospodareni s vodou, efektivnéjsi recyklace plastll, prosazeni zdlohového systému a rozvijeni péce o krajinu.
Zapracovat ale chceme také na cirkularité, abychom mohli jesté vice opakované pouZivat nase obaly nebo
materidl z nasich lahvi a plechovek.

Pro data do analyzy jsme sledovali také fungovani dodavatelského retézce, jeho slaba i silna mista. Analyzovali
jsme odpady, zaméfili se na obaly, materidly a energie. Posuzovali jsme také dopad zelenych politik Evropské
unie i narodnich legislativ, které se davaji do chodu, na nase podnikani.

Kofola 9
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Také jsme oslovili pro nasi firmu osm skupin nejvyznamnéjsich stakeholder(i, od kterych jsme pomoci
dotaznikového 3etfeni, nebo osobnich rozhovord, sbirali komplexni zpétnou vazbu:

. Management Kofoly

. Zaméstnanci Kofoly

. Verejnost

. Investofi

. Zakaznici a odbératelé
. Dodavatelé

. Neziskové organizace

0N O U D WN R

. Obce, ve kterych sidli naSe podniky

Méni se klima, pfiroda i spoleénost. Planeta se otepluje, stoupaji hladiny ocednd. Z mnoha zdroji vime, Ze
abychom nasli plvodce téchto zmén, staci se podivat do zrcadla. Divame se do néj i my v Kofole. Jak jinak dojit
k cili, nez si uvédomit rizika cesty a vlastni slabé stranky?

Jednim z cill tohoto reportu je tak i snaha o to, abychom ze slabych stranek udélali silné, z rizik vytvorili
prileZitost. V dalSich letech napneme sily k tomu, abychom zase o kus snizili emise sklenikovych plyn(, které
produkujeme. Dale chceme redukovat odpad, zlepsit cirkularitu a zvysit podil recyklatd. Velkym tématem je
i cukr, kterym sladime nékteré nase produkty. Reime, jaky dopad mé na zdravi ¢lovéka, zda ho miizeme nahradit,
nebo snizit jeho mnoZstvi. A vénujeme se i tomu, jak motivovat nejen nase zakazniky ke sportu a aktivnimu
Zivotnimu stylu obecné.

Sila dat je mocna, a tak vds moZzna nékteré informace v tomto reportu prekvapi. Jako tfeba to, Ze navzdory
zaZitym zvyk(m je bily cukr pro pfirodu lepdi, ne? jeho titinova odno?. Ze i plastové obaly mohou byt v nékterych
pripadech Setrnéjsi nez sklo. A Ze i ve dvou tisicové firmé muizZe fungovat otevrenost, diky které se dobré ndpady
at uz manazer(, nebo Kofolakd z vyroby, zhmotriuji na regalech obchod.

V Kofole se snazime zlepsit Zivot a prostredi tam, kde jsme doma. Jsme vyznamnym zaméstnavatelem v krajich,
propojujeme mistni organizace a drobné zemédélce, péstujeme a vykupujeme bylinky a chranime vzacné vodni
zdroje. Tak, abychom mista, do kterych jsme pfrisli, pomohli posunout dal, zbavili je problému, obnovili rovnovahu
v krajiné. Véfime, Ze udrzitelnost je nase Sance a pfileZitost.

Kofola 10
Zprava o udrZitelnosti

UdrZitelnost — kritérium pro business



UDRZITELNOST — KRITERIUM PRO BUSINESS @

........................................ e kofola

CeshoSlovensho

Taxonomie udrzitelnych aktivit EU

Cinnost Kofoly spada ¢asteéné pod aktivity sledované v rdmci EU Taxonomie uhlikové intenzivnich €innosti. Tyka
se to vyhradné aktivit spojenych se silni¢ni nakladni dopravou naseho podniku SANTA-TRANS s.r.o. SANTA-TRANS
zajistuje dopravu predevsim mezi zdvody v ramci skupiny Kofola. Triby z této Cinnosti neovliviuji celkové
konsolidované triby skupiny Kofola CeskoSlovensko. SANTA-TRANS své sluzby ¢asteéné poskytuje i externim

partneriim.
| | I |
,  Konsolidované | , |
hodnoty celé Aktivity relevantni Podil relevantni Podil aktivity
| skupiny Kofola | (eligible) pro EU | aktivity na celkové | vsouladu (aligned)
. CeskoSlovensko Taxonomy | hodnoté , s EU Taxonomy
i Group i i i
PRIIMY | 7875284tis.KE | 20296 tis. K& | 0,3% ‘. 0%
\ | b \
TRZBY : ; ! !
SANTA-TRANS - 393 681 tis. K¢ - 0%
(INTERCOMPANY)* ' ! ! '
! ] | |
OPERATIVNI [ oL 403 190 tis. K¢ | I
. | 7440502 tis. K¢ | ; 5,4 % ; 0%
NAKLADY
INVESTIEN] | S o "
. 557 134 tis. K¢ 36 794 tis. KC 6,6 % 0%
VYDAIJE | | | |

* Trzby ze sluzeb spole¢nosti SANTA-TRANS pro spolecnosti ve skupiné Kofola se pfi konsolidaci eliminuji,
a v Ucetni uzavérce skupiny se proto neuvadéji.
Aktivity SANTA-TRANS nejsou v souladu (aligned) EU Taxonomy.

Tym udrzitelnosti

Jannis Samaras je nejen jednim ze zakladatel( Kofoly, ale i také nedilnou soucasti tepajiciho srdce nasi firmy,
vizionar a inovator. Je to pravé on, kdo vytycuje celé skupiné cile, k jejichz naplnéni pak spolecné hleddme cesty.
A tak to plati i pro oblast udrzitelnosti. Ochrana vodnich zdroj, vykupny bylin, Cirkulka ... Jannis je s udrzZitelnymi
kroky, které v Kofole délame, pevné spjat a Casto je i jejich duchovnim otcem.

Kofola 11
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Kazdé srdce potrebuje mozek a ruce. Proto jsme v roce 2020 vytvorili novy tym, ktery ma na starosti, abychom
dosli k udrzitelnym cilim po téch spravnych cestach. V jeho cele stoji David Sommer. Hlavnim Ukolem tymu je
dohlizet na to, aby se udrZitelnost propisovala do kaZdodennosti celé skupiny. Abychom zelend reseni
nekoncentrovali do jednoho oddéleni, ale hledali je opravdu vSude. Doposud jsme také kaZdy rok publikovali
vyrocni zpravu, jejiz soucasti byly data vztahujici se k udrzitelnosti. Letos jiz druhym rokem jsou tato data soucasti
samostatné Zprdavy o udrzitelnosti.

Jednotlivym tématilim se vénuiji:

NASI LIDE Martin Pisklak

ZMENA KLIMATU David Sommer

OBALY David Sommer

ODPADY Kamila Valkova

ZDRAVI Petr Pravda

NASI DODAVATELE Petr Kulovany
BIODIVERZITA David Sommer

VODA David Sommer
ODPOVEDNY MARKETING Pavol Chalupka, Egle Wehle
A PODPORA MISTNICH Karel Hrbek a Jana Ptacinska

K cilim se vidy kraci lépe s mapou v ruce. Spolu s experty z Fair Venture a CIRA Advisory jsme se tak pustili do
pfipravy Strategie udrZitelnosti. Praktického a pfehledného ndvodu, ve kterém si vytycime dalsi milniky, kterych
chceme jako Kofola v udrZitelnosti dosahnout. Celou prvni polovinu roku 2022 jsme vénovali detailni analyze, ve
které jsme vybirali témata, na ktera se zamérime. V druhé poloviné roku k tématim doplnime cile a cesty, jak je
naplnit. Soubézné s tim se u nékterych bodd pustime i do jejich realizace. Budeme upravovat stavajici procesy,
testovat a spoustét nové a posunovat hranice udrZitelnosti o kus dal nejen u nas, ale i u nasich partnerd.

Vérime, Ze tim pfineseme do naseho odvétvi inspiraci i pro dalsi aktéry. Je pro nds dllezité motivovat ke zméné
také naSe dodavatele a odbératele. Zména totiz sice za¢ind u kazdého zvlast, ale aby se skute¢né povedla, je
potreba zapojeni co nejvice z nas.

Férové a transparentné

V Kofole fungujeme v transparentnim a férovém prostredi. Spolu s tim, jak se firma rozristala, jsme postupné
zavadéli a vylepsSovali systém ovérovani a schvalovani nejriznéjsich smluv a kontraktd. Tyka se to zejména
oddéleni nakupu a prodeje, kde jdeme cestou individualni prace s tymy, abychom eliminovali neférové
jednani. Mame také zavedenou specialni linku, kam muze zavolat kdokoliv, kdo mé podezieni na korupcni
jednani.

Nas pfistup je ale zaloZen hlavné na atmosfére vzajemné dlvéry, otevienosti. Na klicovych pozicich se u nas
setkate s lidmi, ktefi v Kofole pracuji dlouho, svou praci délaji poctivé a jsou to zkratka srdcafi. Chceme, aby
kazdy zaméstnanec védél, ze ma u svého nadrizeného oteviené dvere nejen co se tyce podezieni na korupci,
ale i se vSéemi dalSimi dotazy, stiznostmi nebo napady. Pravidelné se také setkdavame na osobnich hodnoticich
rozhovorech.
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Otevirame s Kofolaky dialog na klicova témata.
Tim jsou zapojovani do rozhodovani a citi tak
spoluzodpovédnost za dosazené vysledky.
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V Kofole véfime v to, Ze pokud lidem dame dostate¢nou divéru a autonomii, dokdZou rozvinout svou kreativitu
a samostatnost. Je nds pres dva tisice, ale interni pravidla mdme nastavena tak, Ze zohledfiujeme individualitu
kazdého jednoho zaméstnance. Nastavujeme hranice, v ramci kterych ale prosazujeme flexibilni fizeni. Chceme,
aby prace Kofoldky bavila, davala jim smysl a naplfiovala je. Slovy Jannise Samarase: ,Uvolriujeme lidem hlavy
a ruce, aby kreativné a svou energii vedli firmu vpred.”

Spokojeni a samostatni zaméstnanci jsou stejné jako udrZitelnost jednim z klicovych témat nasi vize 2030.
Otevirame s Kofolaky dialog, na 12 workshopech ve vSech nasich lokalitach se v lonském roce zucastnilo vice jak
200 zaméstnancl diskusi nad konkrétnimi oblastmi, které se pro nas stdvaji témi nejdilezitéjsimi. Ptame se

nasich lidi, jestli jsou témata srozumitelna a jak si je dokazi propojit se svou kazdodenni praci. Tento dialog
povaZujeme za zasadni element pro to, aby se pak zaméstnanci mohli samostatné rozhodovat, pfebirat za sva
rozhodnuti zodpovédnost a byli tak spokojenéjsi v praci.

Principy tyrkysovych organizaci

Sebefizeni a zapojovani lidi do rozhodovani misto hierarchie, takto vidime budoucnost nasi firmy. Proto
zaméstnance zapojujeme do tvorby obsahu klicovych témat, kterymi se chceme v dlouhodobém horizontu
zabyvat, a stdvaji se tak jejich nedilnou soucasti.

Bez klasického hierarchického modelu druhym rokem funguje nase IT oddéleni. Z pevné danych procesu se tak
v oddéleni IT staly procesy dynamické a oteviené, misto zadavani ukoll a reportovani vedoucimu. Pilotni projekt
s cilem vétsSi samostatnosti a zodpovédnosti za vysledky jsme spustili i v obchodnim gastro tymu.

Cim dal vic Kofoldkd také prebird zodpovédnost za projekty, které by jesté pred ¢asem vedli vedouci
zaméstnanci.
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A abychom udrZovali kontakt s Kofolaky, informovali je o vSsem duleZitém a abychom si byli i pfes vzdalenosti
bliZ... schazime se také pravidelné Na slovicko s vedenim. Jednou za ¢Etvrt roku se v kazdém vyrobnim zavodé
nebo kancelatich sejdou zaméstnanci a vedeni nad aktualnim dénim v Kofole, vysledky za predchozi obdobi
a plany na dalsi. Zaroven reagujeme na podnéty, které sbirame do KofoboxUl. To jsou originalni schranky, kam
muze kdokoliv anonymné vhodit svij vzkaz. V minulych letech jsme takto resili téma pracovniho prostredi,
stravovani nebo odménovani.

Nechavame nase lidi riust

MozZnosti Ucastnit se nebo pfimo vést nové projekty je v Kofole spousta. Stejné tak pfileZitosti pro dalsi osobni
rdst. V roce 2022 jsme podpofili témér 50 internich presun(, a to ve vSech ¢astech nasi firmy - od vyroby, pres
obchod, logistiku, az po administrativu.

STRUKTURA INTERNICH PRESUNU

Logistika; 12

Vyroba; 15
Obchod; 13

Rozvijet sv{j potenciadl pak Kofolaci mohou ve vzdélavacich programech pro obchodniky, stejné tak v oblasti
vyroby, kde se vedouci na vsech urovnich zdokonaluji v dovednostech vést své tymy, Fidit si svlj ¢as, efektivné
komunikovat nebo davat zpétnou vazbu.

Zvlastni péci vénujeme novackdm, pripravujeme adaptacni programy tak, aby se hned od pocatku s nami citili
jako doma. Kromé bézného seznameni s firmou a pouZivanymi postupy jim organizujeme také prohlidku
vyrobniho zavodu v Krnové.

Inovace v rukou Kofolaka

Dvakrat ro¢né porfadame Inovacni dny. A je to jedna z nejlepSich a nejosvédcéenéjsich cest, jak v Kofole vznikaji
nové produkty. BEhem Inovacnich dnl pfinaseji své ndpady sami zaméstnanci. Tykaji se procesu, produktd, ale
i malych vylepseni, které maji v ddsledku velky dopad. Takto vznikl napfiklad projekt Kofomami, nebo limonada
ze sicilskych citrust, Targa Florio. Dobro je soucdsti nasi DNA a dlikazem je i projekt Daruj radost, ktery se zrodil
spontdnné v nasich fadach.

Funguje skvéle uz nékolik let - sami hlasovanim rozhodujeme o tom, kam pljdou pomahat penize, které vénuje
Kofola. Rozjeli jsme i projekt SamiSobé, kde Kofolaci pro dalsi Kofolaky organizuji nejrizné;jsi aktivity. Od kurzu
stojek na hlavé, pres sazeni stromi az po skolu vareni.

Kofola 15

Zprava o udrzitelnosti
Nasi lidé



NASI LIDE @

................................ e kofola

CeshoSlovensho

Kofomami

Kofoldkem i na materské. Stejnou mérou, jako je rodi¢ovstvi krasné, umi byt i naro€né. Pfesto jsou taci, ktefi
vedle starosti o svého potomka chtéji zGstavat s Kofolou v kontaktu. A pravé pro né jsme pred lety, z iniciativy
jedné z nasich Kofolaéek z PR, spustili projekt Kofomami. Jeho cilem bylo nejen rodi¢e informovat o déni, alei je
vtahovat do dil¢ich ¢innosti nebo jim nabizet zkracené Uvazky. Dnes je do projektu zapojeno pres sto rodich
z Ceska i Slovenska. Nase rodi¢e na mate¥ské &i rodi¢ovské zveme na interni akce, jakou jsou détské dny, Mikulas
nebo ukonceni sezdny, pfipravujeme pro jejich déti balicky a sdilime s nimi ochutnavky novych produktd. Pro ty,
kdo projevi zdjem o dil¢i spolupraci, se snazime najit néjakou idedIni formu spoluprace - at uz na dohodu nebo
zkraceny Uvazek. V soucasné dobé mame napfriklad jen v Ceskych Kofolach zaméstnanych 10 maminek na
zkraceny uvazek nebo dohodu o provedeni prace.

Spoluprace se Skolami

V lokalitach nasich vyrobnich zavodli mame navazanou spolupréci zejména se stfednimi Skolami technického
zaméreni. V Ostravé naopak umozfiujeme VS, ale i S studentlim absolvovat svou praxi na nasi centrale, kde pak
mohou najit uplatnéni po ukonceni skoly. S nékolika studenty rocné také navazujeme spoluprdci v ramci
bakalarskych nebo diplomovych praci. V loriském roce jsme diky této spolupraci pfivitali dalsi absolventy mezi
Kofolaky.

Spokojenost zaméstnanct

je pro nas dulezita. V pravidelnych intervalech se ptame, jak se jim v Kofole libi, co je pro né v praci dalezité, co
je motivuje, nebo jak jsou spokojeni s prostiedim, ve kterém pracuji. V roce 2022 jsme opét realizovali prlizkum
spokojenosti zaméstnancd, a to jak ve vSech ceskych a slovenskych spolecnostech, tak v adriatickém regionu.
Navratnost byla nad 60 % a spokojenost zaméstnancul byla na vysoké drovni ve vsech sledovanych oblastech.
Mezi nejlépe hodnocené oblasti patii zplsob vedeni (oteviena zpétna vazba nadfizeného, vlastni role
v napliovani cilll firmy, smysluplnost Gkold) a spoluprace a vztahy.

Benefity

PécCi o zaméstnance ma na starosti nasSe dvacetipéti ¢lenné HR oddéleni. Pfispévky na stravovdni nebo vlastni
jidelny, dovolena navic, prispévky na dopravu nebo na détskou rekreaci, financni bonusy pfi osobnich nebo
pracovnich vyrocich a udalostech, pravidelné akce pro zaméstnance. Nas systém benefitli je komplexni a pokryva
nékolik oblasti. Zaméstnanci mohou vyuZivat slev u nasich dcefinek, at uz v UGO Salateriich a Freshbarech nebo
v Lerosu. V zazemi nasich kancelafi jsou i specidalni UGOmaty s Cerstvymi dZusy a salaty.

Ve Slovinsku a Chorvatsku pro déti nasich zaméstnanc( organizujeme v obdobi letnich prazdnin tabory a pobyty.
Pfednostné také nabizime docasné Uvazky na tyto sezénni prace ¢lenim rodiny téch, kdo uZz u nas jsou
zameéstnani.

Népoje: neomezend nabidka ndpojd, kterou zajistujeme skrze pravidelné doplfiované lednice, patfi ke véem
nasim zavoddm. Abychom co nejvice omezili plytvani, umistujeme do nich i napoje, které maji tésné pred
spotifebou. Kofolaci tu ale najdou také vzorky toho, na ¢em teprve pracujeme, nebo se chystdme brzo spustit.
A kazdy z nds ma také mésicni kredit, za ktery si mlZe poridit ndpoje doma.
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Nase rocni mira fluktuace se pohybuje okolo 20 %, v loriském roce jsme zaznamenali fluktuaci na Urovni 23 %,
a to v disledku doznivajici pandemie a Uspornych opatfeni na strané Kofoly. Nasim cilem pro tento rok je
maximalni mira fluktuace 20 %, v dalsich letech pak jeji dalsi snizovani.

Primérné u nas lidé pracuji 7,5 let. V lokalitdch s delsi historii jako je Slovinsko nebo Chorvatsko je to i 12
odpracovanych let ve firmé.

Jsme radi, Ze pomér muzl a Zen v managementu a na vedoucich pozicich Kofoly je dnes témér 10:8.

Pocet pracovnich urazd s nasledkem pracovni neschopnosti od roku 2020 klesd, v roce 2022 jsme evidovali 30

urazl.
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V Kofole inovujeme systém méreni uhlikové stopy,
ktery bude plné automatizovany, coz nam umozni
ziskat spolehlivé informace.
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Svét se stale vice potyka s dopady klimatické zmény. Stoupaji teploty, zvysuji se hladiny ocean( a pribyva vyskytu
extrémniho pocasi. Tento globalni problém postihuje nads viechny a my v Kofole véfime, Ze kazdy z nds mlze
prispét k usili zmirnit a zastavit klimatickou zménu. Jsme si védomi nasi odpovédnosti jako velké firmy a snizovani
nasi uhlikové stopy je pro nas jedna z nejvétsich priorit.

Od roku 2015 mérime nasi uhlikovou stopu a sledujeme, jaké sektory v nasi spolecnosti k ni nejvice pfispivaji.
V oblastech, kde mame plnou kontrolu nad procesy (Scope 1 a Scope 2), jsme Uspésné zavadéli inovace, které
prispivaji ke snizovani emisi sklenikovych plynd, i pfes rlst nasi firmy. Nejvétsi vyzvou pro nas zlstava vsak
Scope 3, ktery zahrnuje emise spojené s nasSim dodavatelskym fetézcem a dalSimi externimi partnery.

Abychom byli schopni efektivnéji a presnéji mérit uhlikovou stopu jednotlivych procest, rozhodli jsme se zménit
systém sbéru dat. Novy systém bude plné automatizovany, coz nam umozni ziskat spolehlivé informace, na
zakladé, kterych se budeme moct lépe zaméfit na oblasti, které maji nejvétsi dopad. Tato zména internich
procesl znamena, Ze nejsme momentalné schopni poskytnout udaje o uhlikové stopé spolecnosti za rok 2022.
Vérime, Ze tento krok je nezbytny pro dosazeni vyssi pfesnosti a spolehlivosti v naSem méreni.

Celkové si uvédomujeme, Ze boj s klimatickou zménou vyZaduje neustdlé Usili a spolupraci vSech zucastnénych
stran. V Kofole se zavazujeme pokracovat ve sniZovani nasi uhlikové stopy, implementovat inovace
a spolupracovat s nasimi partnery, abychom spolecné prispéli k udrzitelné budoucnosti a ochrané Zivotniho
prostredi.

Co zahrnuje vypocet uhlikové stopy?

Scope 1: emise, které vznikaji v nasi vyrobé. Muze jit treba o pouzivani sluzebnich vozu, nejriiznéjsich stroja
a kotl na ohrev vody a tepla.

Scope 2: emise z energii, kterou kupujeme.

Scope 3: emise od vSech, se kterymi spolupracujeme. Patfi tady vyroba, zpracovani i dovoz surovin od
dodavatell, ale napfiklad i likvidace odpadu.
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ODPADY

Soustredime se na minimalizaci objemu odpadu. Na
Slovensku vyuzivame zakonné moznosti predavat
nékteré odpady zaméstnanclim, které jim
mohou dale poslouzit.
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Nejlepsi odpad je ten, ktery viibec nevznikne. V ramci vyrobnich procesd se tomu bohuzel nevyhneme, proto se
snazime poradit si sodpady, jak to nejlépe jde. “Napric celou firmou hleddme novd inovativni reseni
a vybrusujeme lety osvédcené procesy, které ndm v tom pomdhaji. Ridime se pfi tom principem reduce-reuse-
recycle.” vysvétluje Kamila Valkova nase odpadova specialistka.

Nas smér a vize

V roce 2021 jsme si objednali odpadovy scan, abychom zjistili, jak jsme na tom s odpadovym hospodarstvim
v jednotlivych zavodech, od té doby jsme si pravidelné kontroly nastavili interné. Pravidelné komunikujeme
s nasimi odpadovymi hospodafi v zavodech, svozovymi spolecnostmi, recyklatory, ale i dodavateli nasich surovin
a materiald do vyroby. Spole¢né hledame cesty, jak mnoZstvi odpadu sniZovat, nebo jak s odpadem Iépe naloZit.
Dali jsme si za cil postupné minimalizovat objem smésného komunadlniho odpadu, soustfedime se na zlepseni
tfidéni odpadd a eliminaci chyb, Skolime nase zaméstnance ve vyrobé i v administrativé, véetné nové
nastupujicich tak, abychom zajistili, Ze se odpad dostane tam, kam ma.

ODPADNIi MATERIALY VZNIKLE PRI VYROBE

Ostatni; 18%

Papirové a Suroviny nevhodné ke
lepenkové spotiebé nebo zprac.;
obaly; 6% 40%
Plastové obaly; 9%
Kaly z cisténi
odpadnich vod; Sklenéné obaly; 12%
9%
Kofola 21

Zprava o udrzitelnosti
Odpady



ODPADY w

3
............ ko o’a
.........
........................
................................................
------

CeshoSlonenshn

ZPRACOVANiI NASEHO ODPADU Z VYROBY

Energetické vyuziti; 3,0% Kompostarna; 0,5%

Recyklace; 30,8%

Pfedchazime vzniku odpadu

Jak bylo zminéno, klademe diraz jak na nase obaly, tak na obaly nasich dodavateld. Spousta materiald a surovin
jako napf. preformy k nam putuje ve vratnych obalech. Dalsi z hlavnich komodit - cukr k ndm z velké casti také
putuje ve vratném obalu — vaku (big bagu). U nékterych dodavateld tento systém bohuZel nastavit nelze, big bagy
potom pouzijeme jinak sami, nebo je predame k dalSimu vyuziti. DalSim nezbytnym materidlem jsou plastové
uzdaveéry. Jsou zabaleny v odolnych kartonovych krabicich, které by bylo skoda vyhodit, proto je posilame dal, aby
mohly slouZit jinym Gceldm jako napf. pfi stéhovani, archivaci apod.

Odpady jako zdroj dalSiho vyuziti

Na Slovensku vyuzivdme zakonné moznosti pfedavat nékteré odpady zaméstnanctim, od okresniho iradu mame
povoleni, Ze mizeme predat plastové, kovové a drevéné obaly, které nasim zaméstnanclim mohou déle poslouzit
napf. na jejich zahradé.
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U nas se dlouhodobé Fidime principem reduce-
reuse-recycle. Nase vratné sklenéné lahve
jsou navrzeny tak, aby vydrzely
alespon 25 otacek.
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Kazdy napoj, ¢aj, nebo saldt musi byt v nécem zabalen. Nejen proto jsou obaly pro nds jednim z nejvyznamnégjsich
témat. Jsme si plné védomi environmentalnich dopad( spojenych s nasimi obaly. Zvolenim spravného druhu
obalu a prijetim dobrého pfistupu mizZeme tyto dopady vyrazné snizovat.

Jiz po dlouhd léta se fidime principem reduce-reuse-recycle, ktery ndm slouzi jako voditko pfi vybéru obald.
Zaroven je tento pristup v souladu s principy obéhového hospodafstvi. Véfime, ze nejlepsim obalem je ten, ktery
vlibec nevznikne. Proto se snazime minimalizovat mnozstvi obalového materidlu. Prikldddme velky vyznam také
znovupouzitelnym oballim jako je vratné sklo. Nedilnou soucasti nasi strategie je pouZivani recyklatu v obalech.

Spravnost naseho pfistup zaloZzeného na zodpovédném hospodareni se zdroji
nam potvrdily také analyzy, které jsme si nechali vypracovat. Analyza uhlikové
stopy stejné jako analyza Zivotniho cyklu (LCA), ktera zahrnuje vice
environmentalnich dopadd, ukazuji, Ze velkoobjemové napojové sudy typu KEG
jsou nejSetrnéjsi. Velmi dobre dopadly také sklenéné vratné obaly. OvSem i takova
vratna sklenéna ldhev se musi otocCit hned osmkrat, aby se pohledu
environmentdlnich dopadl vyplatila. Nase lahve jsou navrieny tak, aby vydrzely
alespon 25 otacek. DalSim pozitivnim vysledkem analyz bylo potvrzeni vyhod
oball z recyklatu. Obaly vyrobené z recyklovanych materidl( snizuji potfebu
novych surovin. Svym dopadem se témér vyrovnaji vratnym sklenénym lahvim.

Tyto analyzy nam tedy jasné ukdzaly, Ze z hlediska environmentdlnich dopad( jsou nejlepsi volbou
znovupouZitelné obaly a obaly vyrobené z recyklatu. Na zakladé téchto zjisténi jsme upravili nase strategie
a zaméfili se na rozvoj téchto obalovych moznosti, abychom minimalizovali nasi uhlikovou stopu a znedisténi
Zivotniho prostredi.

REDUCE

Nejlepsi odpad je ten, ktery nevznikne. To ndm potvrdily i analyzy.
Tam, kde to jde, se snazime pouZzivat znovuplnitelné sudy KEG. Tyto
sudy toho vydrzi opravdu hodné. Mnohé z téch, do kterych dnes
plnime Kofolu, jsou s nami jiz od devadesatych let. Z toho dlvodu
tuto variantu baleni povaZujeme spiSe za tzv. “bezobalovou”
variantu. Kromé nasi vlajkové lodi Kofoly se do sud KEG plini také
TOP TOPIC malina, pramenita voda Rajec nebo nase cidery F.H.
Prager.

| drobné zmény mohou usetfit tuny plastu. U nasich PET lahvi uz nékolik let snizujeme objem materidlu. Diky
tomu vypustime do svéta méné plastu se stejnym objemem napoji. Tomuto procesu fikdme odlehcovani.
Odlehcovani je sloZity proces, a proto je za kazdym odlehcenim spousta testl, abychom zarudili kvalitu napoja
a pevnost obald. Jen za rok 2022 se nam témito kroky podafilo odlehcit pres 540 tun PETu.
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REUSE

Pro¢ je vyhazovat, kdyZz jdou znovu pouzit? Roky se fidime selskym
rozumem a snazime se neplytvat. Také z analyz vychazi, ze jde o velmi
Setrny obal. Pfi vybéru a navrhu vratnych sklenénych lahvi klademe ddraz
na jejich design a kvalitu, aby byly co nejodolné&jsi a vydrzely co nejdéle. Je
to dullezité, protoze vzhledem k energetické naroc¢nosti spojené s vyrobou
skla musi byt, jak jiz bylo zminéno, jedna ldhev znovu pouzita alespon
osmkrat, aby byl celkovy environmentdlni dopad nizsi nez u klasickych

jednordzovych PET lahvi.

Vratné sklenéné lahve maji v naSem portfoliu vyznamné
misto. Setkat se s nimi miZete predevsSim v restauracich,

hospoddch a kavarnach. Nicméné uzZ vice neZ rok je na
regalech Ceskych a slovenskych obchod( nase zédlohovana
sklenéna lahev Cirkulka, do které plnime Kofolu, Vineu a
Rajec. Vérime, Ze vratné sklenéné Ilahve maji
nezanedbatelny potencial a skvéle se hodi jak do gastro
provozl tak do domacnosti. Budeme tento smér dal rozvijet

a motivovat nase zakazniky, aby volili tyto Setrnéjsi typy
obalu.

RECYCLE

KdyZ se nemUzZe tocit obal, musi se tocit material. Ne vidy se hodi pouZivat sklenéné vratné sklo a ne vidy mate
po ruce vycep. | jednorazové obaly jako jsou PET lahve maji proto své misto. Chceme, aby se material vracel
zpatky do nasich oball, takzvané “z lahve do lahve” a “z plechovky do plechovky”. To je z naseho pohledu spravny
pristup k recyklaci. LCA analyzy ukazuji, Ze i pres narocCnost procesu recyklace maji obaly vyrobené
z recyklovanych materidl mnohem nizsi environmentdini dopady. S rozvojem cirkularni ekonomiky ocekavame,
Ze se bude zvySovat efektivita recyklace, a tim padem se bude i zvySovat pozitivni efekt spojeny
s pouzivanim recyklatu v obalech.

Recyklovatelnost

Recyklovatelnost obal( je klicovym faktorem pro to, aby se material tocil. Chceme, aby se material z nasich obal(
mohl vratit zpét a nasi dodavatelé ho mohli znovu vyuZit pro vyrobu novych lahvi, plechovek nebo fdlii.
Spolupracujeme s recyklatory pfimo v regionech, kde plsobime, abychom urcili zakladni faktory ovliviujici
recyklovatelnost. Timto zpUsobem ziskavame konkrétni informace o moznostech recyklace v jednotlivych statech
a upravujeme nase obaly tak, aby byly co nejlépe recyklovatelné.
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Klicové faktory ovliviiujici recyklovatelnost

Barva lahve: Ciré, modré a zelené PET lahve jsou snadn&ji
recyklovatelné. Snazime se proto sjednotit barvy nasich
lahvi a drZet se praveé téchto tfi variant.

Etiketa: Nékteré etikety jsou hlife recyklovatelné nez jiné.
My se jich snaZime vyvarovat a postupné jsme je

odstranili z vétsiny lahvi.

Potisk folie skupinového baleni: Abychom usnadnili

recyklaci folii, uprednostriujeme ty bez potisku.

Recyklat v obalech

V roce 2022 se do skupiny nasich produktl, které jsou plnény do lahvi
z recyklovaného PET tzv. rPET pfipojil plllitrovy Rajec. Testy pokracuji u rady
dalSich produktd, abychom mohli co nejdfive plnit do lahvi z recyklatu vice
produktl. Nasim cilem je, aby do roku 2025 vSechny lahve, které opusti nase
vyrobni linky, dohromady obsahovaly minimalné 25 % rPET. Recyklat obsahuji také
nase plechovky a to z vice nez 60 %. Testujeme a postupné zavadime recyklované
folie skupinového baleni.

Lahve Rajec jsou ted

100% rPET

Zalohovani

Dlouhodobé usilujeme o to, aby i plastové lahve bylo mozné vracet do obchodd vyménou za zélohu. Na Slovensku
se ndm to podafilo, podileli jsme se na nastaveni zalohového systému, ktery byl letos Uspésné spustén. Ovéfili
jsme si, Ze to jde a vysledky jsou skvélé. Mdme pozitivni zkusenosti i z Chorvatska, kde systém uZ delsi dobu
funguje. O to samé se nyni snaiime i v Cesku spole&né s ostatnimi napojéfi v rdmci Iniciativy pro zélohovani.
Zalohovat je mozné nejen PET lahve, ale také plechovky. Zalohovani nam mze zarucit, Ze se materidl vrati zpét
do néapojovych obald.
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NASI DODAVATELE

Pfes 60 % dodavatell Kofoly je z Evropy. Jsou to
ovérena a zavedena jména, ktera se vénuji
i zelenym politikam.
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Spoluprace s dodavateli predstavuje pro nas klicovy aspekt podnikdni. S vyrobnimi zavody rozprostfenymi v péti
evropskych zemich, pficemz kazdy zdvod ma své specifické potfeby, je nezbytné, aby nase spolecnosti mély
vlastni dlouhodobou strategii s jasné stanovenymi kritérii pro vybér dodavatel(. PfestoZe kazda znacka sleduje
své individualni cile, existuji obecné zasady, které se vidy uplatiuji. Upfednostfiujeme lokalni dodavatele pred
dovozem, dlouhodoba partnerstvi pred jednorazovymi ndkupy. NejdaleZitéjsim kritériem je samozfejmé kvalita.
S nasimi klicovymi dodavateli jsme v nepretrzitém kontaktu a spolecné hledame feSeni, jak sniZovat
environmentalni dopady nasich produktd.

V roce 2022 jsme dokoncili analyzu udrzitelnosti dodavatelského fetézce. Z této analyzy nam vyplynulo, na kterd
témata bychom se méli v oblasti udrZitelnosti u dodavateld zaméfit. V nasledujicich letech chceme tyto diskuze
otevirat a stanovit udrzitelnost jako jedno z hlavnich kritérii pro vybér dodavatel(.

Lokalnost

Jednim z uz zavedenych kritérii, které u dodavatell sledujeme je lokdlnost. Dodavatele si interné rozdélujeme
na:

lokalni, ktefti sidli do 50 kilometr( od cilového zavodu;
mistni, ktefi sidli ve stejné zemi jako zavod, do kterého dovézeji suroviny;
sousedni, ktefi sidli v sousedni zemi, nez je cilovy zavod;

il

a vzdalené, ktefi pochazi z jinoch statd, nebo kontinenta.

R4j salatd na Farmé Rajecek

Kfupavé, stavnaté a hlavné - ¢erstvé. Od jara az do podzimu
nakupujeme salaty od ¢eskych dodavatell, jednim z nich je

i Farma Rajecek na Moravé. | tady moderni technika pomaha
udrzitelnosti. Traktory Fidi autopilot pomoci GPS navigace

s presnosti na 2 centimetry. Lépe tak vyuzivaji pldu, snizuji
spotifebu nafty i hnojiva. Nepouzivaji Zzadné herbicidy —
okopdvani salatli ma na starosti pocitac, ktery je zbavi plevele
s 95 % ucinnosti. Zbytky ze sklizné farmari vraci na pole

a pfirozené obnovuji organickou slozku pady.
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BIODIVERZITA

Vyznamny prvek biodiverzity tvofi stromy.
V roce 2022 se nam podarilo vysadit 20 000
stromu v ramci projektu Zelenéjsi Slovinsko.
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Pfiroda je tésné propojenym spletencem vsech jejich prvkd. Hmyz, zvitata, rostliny, voda a plda jsou vzajemné
propojené a jejich provazanost vytvari funkéni ekosystém s bohatou biodiverzitou, kde by jeden bez druhého
nemohl existovat. Kazda komponenta ma sv(j vyznam a spolecné zajistuji rovnovahu a blahobyt celého systému.
Biodiverzita je pro pfirodu klicova. V poslednich letech mGzeme sledovat ztratu biodiverzity z disledku pfimého
narusovani ekosystému a klimatické zmény.

Nase podnikdni je s pfirodou Uzce spjato a na biodiverzité je zavislé. Suroviny, ze kterych vyrdbime nase produkty,
by nevyrostly nebyt véel, motyl(, much a dalSich opylovacu.

0d roku 2020 certifikujeme v Cesku a na Slovensku tzv. Biolokality pro volny sbér bylin, za Gi¢elem chrénit pfirodu
a krajinu pred pesticidy a dalsimi Skodlivymi latkami pouzivanymi v konvenénim zemédélstvi. Biolokality
planujeme dale rozsifovat a zaroven se chceme vice zaméfit na lesy, kde také dochazi k pouzivani pesticidd.

V Rajecké doliné plsobi neziskovka Kvapka Rajeckej doliny, ktera se mimo jiné zaméruje na ochranu a podporu
biodiverzity. Zavazali jsme se Kvapku v téchto snahach dlouhodobé podporovat. Podobny pfistup chceme
uplatniovat také v dalSich lokalitach, kde plsobime. DuleZité je pro nas najit relevantni transparentni partnery, se
kterymi mdzZeme pfispét k ochrané pfirody a krajiny.

Ve Slovinsku a Chorvatsku pokracujeme ve vysadbé strom( v ramci
projektu Zelenéjsi Slovinsko. V roce 2022 se nam podafilo vysadit dalSich
20 000 strom(. O vyznamu stromU pro biodiversitu se snaZzime
informovat také v ramci ankety Strom roku, kterou dlouhodobé
podporujeme.

Nase suroviny

Jsme si plné védomi nepfimého dopadu, ktery mame na biodiverzitu skrze nase dodavatele. Vétsina surovin,
které pouZivame ve vyrobé nasich produktl, pochazi z konvencéni zemédélské produkce, kterd mize mit negativni
vliv na biodiverzitu.

Je dulezZité podotknout, Ze vétsina nasich dodavatell neni pfimo odpovédna za péstovani zemédélskych plodin,
ze kterych ziskdvame naSe suroviny. Pfesto jsme pevné rozhodnuti otevfit s nimi diskusi o tomto tématu
a spolecné hledat zplsoby, jak sniZit nas dopad na biodiverzitu.

V roce 2022 jsme si nechali vypracovat analyzu dodavatelského retézce zamérujici se na environmentalni dopady
nasich surovin. Diky této analyze vime, na které suroviny se primarné soustredit.

V pristich letech se hodldme dlrazné zaméfit na tuto problematiku a vypracovat strategii, kterd povede
k postupnému sniZzovani nasich dopad(. Nasim cilem je zvysit transparentnost ve svém dodavatelském retézci
a spolupracovat s nasimi partnery na implementaci opatreni, ktera minimalizuji negativni vliv na biodiverzitu.
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VODA

V Rajecké doliné mapujeme mistni mikropovodi
a vSech pfitokd Rajcianky, ktera tudy protéka.
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Voda je zakladem vseho. Hraje klicovou roli pro svét, lidstvo, pfirodu a samoziejmé také pro nas byznys.
Uvédomujeme si nasi odpovédnost v souvislosti s vyuzivanim tohoto pfirodniho bohatstvi.

Rajecka dolina na Slovensku, Ondrasov v Nizkém Jeseniku, Straz nad Oh¥i, Radenci ve Slovinsku nebo chorvatsky
Lipik. NaSe vodni zdroje patfi mezi nejkvalitnéjsi a je pro nas klicové chranit jejich kvalitu. Samozfejmosti jsou
ochranna pasma a jdeme jesté dal. V Cesku a na Slovensku zakladame biocertifikované oblasti pro volny shér
bylin. V téchto biolokalitach, jak jim fikdme, se nepouzivaji prostfedky uréené ke konvenénimu zemédélstvi.
Spolupracujeme také s mistnimi zemédélci a pomahame jim prechazet na Setrné hospodareni.

Dalsi vyzvou, kterou pfindsi klimatickd zména, je nedostatek vody. Intenzivni vystavba, regulace koryt fek a dalsi
lidské zdsahy zpUsobuji, Ze voda rychle odtéka a sniZuje se jeji vsakovani do pldy, coZ zvysuje riziko sucha
i povodni. Proto je pro nas dileZité pomoci adaptovat krajinu na klimatickou a vratit ji jeji pfirozenou funkci
zadrzovat vodu. V loriském roce jsme spolecné s méstem Krnov spustili projekt s cilem vytvorit komplexni plan
krajinnych uprav, které povedou ke zvySeni zadriovani vody v krajiné. V prvnim roce jsme jiz Uspésné provedli
pilotni vodozadrzna opatreni v krnovském lese.

| v Rajecké doliné mdme pro vodu plan. V jeho rdmci se jsme se loni pustili do zmapovani mistniho mikropovodi
a vSech pritok( Rajcianky, ktera tudy protéka. Zamérime se na slaba mista v krajiné, takzvané defekty, pro ktera
budeme ve spolupraci s experty ze spole¢nosti Aqua Terra Inova hledat a realizovat vhodnou ndpravu. Prvni velka
realizace se uskutecnila na podzim 2022. Na workshop spojenych s realizaci se prijely podivat stovky odborniki
ze Slovenska a Ceska. Do roku 2033 planujeme udélat alespori tolik opatieni, abychom nechali zasdknout stejné
mnozstvi vody jako kazdy rok odcerpame. Cely projekt je pod taktovkou neziskovky Kvapka Rajeckej doliny.

Voda ma v Kofole, podobné jako vsude jinde, své nezastupitelné misto i pfi udrzovani poradku. Pouzivame ji pfi
proplachovani zafizeni na plnéni lahvi, pfi ¢isténi nddob a obecné na to, abychom udrzeli provoz v Cistoté. Na
jeden litr napoje spotrebujeme 2,58 litru vody. V nejblizsi dobé se pustime do prace na strategii, kterd ndm
pomUZe pfipravit plan sniZovani spotfeby vody na litr ndpoje. Vychozim bodem pro strategii bude vodni audit,
ktery identifikuje slaba mista a prostor, kde 3etfit a snizovat spotfebu.
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ZDRAVI

Kofola je plna nadsenych sportovcu. V loriském
roce jsme dohromady najezdili, nabéhali a
nachodili pres 193 tisic kilometru.

R
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To, co snime a vypijeme, se pfimo odrazi na nasem zdravi a fyzické kondici. U nas v Kofole si v napojich mlzete
vybrat z Siroké nabidky. Od pramenitych a minerdlnich vod, které obsahuji vyvdZzené mnozstvi minerdlnich latek,
pres dZusy, sirupy a Caje, aZz ke slazenym napojdm. Jsme dlouhodobé transparentni v tom, kolik nase napoje
obsahuji cukru. Mame také vlastni pfisna pravidla nejen pro propagaci slazenych ndpoja, ale i téch, které obsahuji
kofein.

Nasi snahou je odstraniovat konzervanty z ndpojl. V poslednich nékolika letech jsme inovovali nase provozy
o technologie, které nam umoznily se konzervantl u nékterych napojd zcela zbavit. Je to napriklad aseptické
plnéni, které probihad za ptisnych hygienickych standardG. Dalsi takovou technologii je pInéni za horka nebo
oSetfeni napojd vysokym tlakem. Obsah konzervant(l reguluje potravinarska legislativa. Konzervanty u nas
najdete jen tam, kde zatim inovace neumoziuji postupovat jinak.

V Kofole dlouhodobé usilujeme o omezeni pouZzivani
cukru nasich napojl. Vérime, Ze je mozné dosdhnout
této redukce prirozenym zplsobem, aniz bychom
drasticky nahrazovali cukr umélymi sladidly. Skvélym
prikladem tohoto pfistupu je nase ochucend rada
tradi¢ni Kofoly - Méné vice. Obsahuje o 30 % méné
cukru, aniz by byl nahrazen jakymikoli umélymi sladidly
Ci stévii.

Vérime, Ze je dUlezité, aby pitny reZim byl zdravé vyvazeny. Proto jsme se zaméfrili na zvySeni nabidky ndpojd na
bazi vody a u nasich tradicnich receptur jsme vyvinuli varianty s nizSim obsahem cukru. Nase portfolio zahrnuje
nejen slazené ndpoje, jako je Kofola nebo Vinea, ale také mineralni vody Klastorna Kalcia a ovocné stavy UGO.

DalSim krokem ke zdravi jsou funkéni vody Semtex Street
Water, které obsahuji vitaminy, podporuji vykon
a soustfedéni, usnadnuji regeneraci svall a posiluji
imunitu. V budoucnu chceme tento segment napojt, které
pfindseji zdravotni benefity dal rozvijet.

Ve zdravém téle, zdravy duch!

Kofola je plnad nadsenych sportovcll. Uvnitf firmy mezi zaméstnanci soutéZzime v poctu kilometrd ubéhnutych,
ujetych na kole, na bruslich nebo nachozenych na turach. V loriském roce jsme dohromady najezdili, nabéhali
a nachodili pfes 193 tisic kilometrd. Do nékolika nasich tovéren a kancelafi se Kofolaci dostanou zdarma na
sdilenych kolech. Finanéné podporujeme nékolik desitek sportovnich akci v Cesku i na Slovensku. Jako hlavni
partner uz nékolik let podporujeme sérii béZeckych zavodl RunTour. Ve Slovinsku, v Radenske, se podilime na
organizaci jednoho z nejvétsich a nejstarsich mistnich maratond - Tri Srdca.
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ODPOVEDNY MARKETING
A PODPORA MISTNICH

Na nasem e-shopu jsme predstavili #MerchCoChces.
Zde koupite pouze eticky a lokalné vyrabéné
produkty od ceskych a slovenskych designért.
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Prodavame stovky rdznych produktd, plsobime v péti evropskych zemich a kazdy den se nejen s nasimi vyrobky,
ale také reklamou, kterd o nich ddva svétu védét, setkdvaji tisice lidi. Primdrni je pro nas nevytvaret neredlné
predobrazy, ale do kampani otiskovat skutecny Zivot a redlie kazdé znacky. Diky tomu tvorime pribéhy, ve kterych
vystupuji neherci (samotni péstitelé ¢i zemédélci, ktefi se s ndmi na vzniku produktu podileji) a do kterych
zapojujeme komunity a jejich predstavitele (se kterymi vytvafime komunitni projekty), nebo které stoji na
spolupréci s lokalnimi tvirci. Nasim cilem je to, aby vysledny obraz ztvarnény marketingovou komunikaci
otiskoval skutecny Zivot znacky a firmy.

Samoziejmé mame nastavené i etické hranice a pravidla, kterych se v marketingu drzime a které jsou pro nas
neprekroCitelné. Reklamu necilime na déti, vyhybdme se fotkam kojencl na etiketdch. Marketingové
podporujeme nejen produkt, ale také region, ve kterém vznikd. Pomahame tak s rozvojem turismu a mist, které
se diky pfijmim z néj mohou chranit, udrZovat a rekonstruovat. Davame velky dlraz na propagaci zdravého
Zivotniho stylu. A v neposledni fadé véfime v pozitivni osobni otisk vSech nasich talentovanych lidi, ktefi se na
marketingu podileji. At uz jsou to studenti, absolventi, zaméstnanci, nebo pravé i mistni komunita.

V Adriatickém regionu, tedy v Chorvatsku a Slovinsku, je polovina nasich ro¢nich marketingovych vydaji uréend
na pfirodni mineralni a pramenité vody. S kampanémi je spojena i komunikace zamérena na pohyb, zdravou
vyZivu, ale také péci o psychickou pohodu. Jsme hlavnim sponzorem nejstarsiho regiondlniho maratonu Treh src.
A ve Slovinsku byste Kofolu nasli také jako sponzora pocetné rady lokalnich sportovnich klub.

Sponzoring

UdrZitelnost nevnimdme jen jako podporu potfebnych CSR projektl. Presto i v nasi strategii investujeme cas
a péci organizacim, méstam nebo jednotlivcim, ktefi nas pozadaji o financni podporu ¢i ndpojovy sponzoring.

V roce 2022 podpofili pfes 470 projektl z vice nez 1700 zadosti, které logicky zapadaji do nasi strategie nebo jsou
blizké tomu, co sami délame. Primarné se zamérujeme na lokality, kde jsme doma. Dale pak z doslych Zadosti
vybirame originalni, ekologické nebo zdravi podporujici projekty. Zde jsou nékteré z prikladd podporenych
projektd...:

.. abychom pomohli $ifit dobrou ndladu v nemocnicich, podpofili jsme spolek Louky v nemocnici, ktery
pomoci dramaterapie pomaha détem hospitalizovanych v ceskych a slovenskych nemocnicich.

.. k ekologické mobilité jsme prispéli mj. i tim, Ze jsme v nasich lokalitach spolufinancujeme provoz sdilenych
kol Nextbike.

... v Krnové jsme se podileli na zvelebeni okoli a pfispéli k vystavbé krytého piskovisté.
.. s Cleny spolku Poctenicko a spolkem Student v lese jsme podpofili vysadbu novych stromi v MS kraji.

.. V. rdmci spoluprdce s Ondrdsovkou jsme podpofili anketu Strom roku, jejimzZ cilem je upozorfiovat na
zajimavé stromy napfi¢ Ceskem a pfispivat na jejich péci.

... se znackou Rajec jsme se zapojili do podpory bézeckych seridlll. Finan¢né ¢i produktové jsme ale podpofili
i dal3f sportovni kluby po celém Cesku.
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. na Slovensku, v Rajecké doliné podporujeme cinnost mnoha neziskovych organizaci, které pomahaji
zvelebovat prostredi a zatraktiviiovat Zivot v této oblasti. A kromé toho jsme zde zaloZili i neziskovou
organizaci Kvapka Rajeckej doliny, diky niZ mapujeme Uzemi doliny a pfipravujeme plan obnovy krajiny
a realizace vodozadrznych opatfeni. V Klastore pod Znievom jsme se podileli na podpofe Dobrého Pastiera,
neziskovky, ktera poskytuje utocisté stovkam lidi bez domova.

.. Cast nasi pomoci putovala samoziejmé i na Ukrajinu, zaroven finanéni podpora mifila i Ukrajincim, kteri
se noveé usidlili naptiklad v Krnové.

Kromé toho maji vSechna mésta, kde plisobime, moZnost vyuzivat podpory v podobé pitného rezimu na kulturni
a spolecenské akce. Veskeré zadosti shromazdujeme na mailu podporujeme@kofola.cz.

Napiste nam!

Pokud mate obecny dotaz, nebo tip, co zlepsit, napiste nam prosim pres kontaktni formular na webu - je to
nejsnazsi a nejrychlejsi cesta, jak se s nami spojit: www.kofola.cz/kontakty. Nebo ndm muzete zavolat
a napsat do kontaktniho centra na email info@kofola.cz a telefonni Cislo +420 597 497 497.

Chcete se k nam pridat? Pak Vam nejlépe poradi na personalnim oddéleni na emailu hr@kofola.cz.

Pokud jste jeden z nasich investorl, nebo se jim chcete stat, napiste prosim Lence Frostové, nasi finanéni
manazerce, na email lenka.frostova@kofola.cz.
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