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UUODNI SLOWO NACELNIKR

Rok se s rokem sesel. Co vSechno se u nas
udalo? Jeden by fekl moc, jiny malo. A oba by
meéli pravdu.

V lonském roce jsme mohli po krizovych
letech opét zvazovat nové akvizice a dohanét
to, co nam atmosféra téch predchozich let
neumoznovala. “Zadélali jsme si” tak na koupi
dvou vyznamnych zemeédélskych akvizic,
diky nimZ po bylinkdch budeme moci
poznavat dalSi klicové suroviny pro vyrobu
nasich napoju - jablka a kavu.

Na dupati Nizkého Jeseniku jsme ziskali
necelych 60 hektard jabloniovych sada. A uz
na podzim stihli zasadit specialni horko-
sladkou odrudu jablek, ktera je idealni pro
vyrobu cidertl a kterou nyni musime dovazet
az z Anglie nebo Francie.

V daleké Kolumbii jsme se pak stali spolumajiteli zhruba 230 hektarti kavovych plantazi.
Vstupujeme tak do dalsi faze dobrodruzného poznavani, na jehoz konci ma byt pochopeni
a znalost udrzitelného nakladani se surovinou, a v pfipadé jablek i zkracovani
dodavatelského fetézce a zvySovani lokalni sobéstac¢nosti. Pro Kofolu jde o naroéné
projekty, za kterymi je kopa prace a ke kterym pristupujeme s pokorou, nadSenim a
velkymi o¢ekavanimi.

Pokradujeme v aktivitach souvisejicich s ochranou vodnich zdroji v nasich lokalitach.
Chceme se jeSté vic zameéfit na vodu v naSich vyrobnich zavodech a hledat cesty, jak
sniZovat spottfebu vody.

Velky cil na poli cirkularity naSich obald se nam dafi plnit na Slovensku, kde bylo
spusténo zalohovani. BohuZel, v Cesku s rdznymi kroky otdlime... Nagim cilem je, aby se z
lahve stala znovu lahev a z plechovky plechovka, aby se Setfily zdrojové suroviny, alei s
vyrobou souvisejici energie a uhlikova stopa. V uzavieni materidlové smy¢ky nam
pomizZe jen zavedeni zalohového systému. Evropska nafizeni nam urcuji intenzitu miry
sbéru a recyklace lahvi a plechovek v nejbliz8ich letech. V Cesku jsme sice skvéli t¥idici,
ale vysi udavaného povinného sbéru a recyklace prosté nedosahneme... EU v takovém
pfipadé nafizuje statim zdalohovat povinné. PiestoZe tedy otdzka nezni: zalohovat ¢&i
nezalohovat?, v Cesku stale rozhodnuti nemame. Ale véfime, e v tomto ohledu uZ bude
konec¢neé letosSni rok zlomovy a Ze ¢eska vlada po vzoru uspésné slovenské implementace
brzy zaveli.

Tak nam drZzte palce, at'dalsi rok udélame velky krok! Nejen z pohledu nasich obald, ale i z
pohledu planety.

Vas Jannis Samaras, nacelnik skupiny Kofola
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NaSe spolec¢nost plsobi v péti evropskych zemich, kde vyrabime naSe produkty celkem v
jedenacti zavodech. Najdete nas na Slovensku, v Chorvatsku, ve Slovinsku, v Polsku a
samoziejme také v Cesku, kde mame i sidlo. A to na adrese: Nad Porubkou 2278/31a,
Ostrava, 708 00.

Kofola CeskoSlovensko a.s. je akciova spoleénost zaloZena 12. zati 2012. Spoleénost je
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostrave, oddil B, vlozka
10735.

NejvySsim organem nasi spole¢nosti je valna hromada. Za kaZdodenni fizeni odpovida
piedstavenstvo, které tvori tfi ¢lenové, dva mistopfedsedové a predseda, kterym je
Jannis Samaras, generdlni feditel skupiny. Cinnost ptredstavenstva kontroluje dozoré&i
rada, ktera ma c&tyfti ¢leny a predsedu - jsou voleni na pét let s moznosti opakovani
mandatu. Do struktury fizeni patti také tri¢lenny vybor pro audit, ktery pomaha dozorci
radé v kompetencich stanovenych zakonem.

Ve stfedni a vychodni Evropé patfime mezi nejvétsi vyrobce a distributory
nealkoholickych ndpoji. Celkem jde o dvacetltyfi znacek, jejichZz produkty délime do
Sesti kategorii (viz pfehled nize). K tém patii také sedm znacek, které nevyrabime, ale pro
jejichz distribuci vlastnime licenci.

NASE ZNACKY DLE KRTEGORI

Kategorie Distribuovaneé
a licenéni znacky
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Dkofola
NASE UYROBNI ZAUODY

Krnov - rodné meésto Kofoly! Nachazi se tady i nas nejstarsi ¢eskoslovensky zavod.
Kromé Kofoly tady vyrabime cerstvé stavy UGO, najdete tu i bylinkové laboratorium,
vyrobu cidera F. H. Prager a sidli tu i nase ptepravni spole¢nost SANTA-TRANS.

Ondrasovka vznika pfiznac¢né v OndraSové, v divokém podhlii Nizkého Jeseniku. V
malebném prostifedi Doupovskych hor, ve Strazi nad Ohfi, kam si mnoho lidi jezdi do
mistniho pramene pro vodu, vznika Karlovarska Korunni. Na Slovensku, v krajiné
Rajeckej doliny, v Rajeckej Lesnej, stoji jedna z nasich nejmodernejsich tovaren, kde na
specialni aseptické lince vyrabime napoje bez konzervantt. A mistni zavod je take
domovem vody Rajec. Kousek jiznéji, v Klastore pod Znievom se nachazi nejmensi
tovarna Kofoly, kde vyrabime mineralni vodu KlasStorna Kalcia. Ve slovinském lazeriském
meésté Radenci stoji zavod, kde se sta¢i mineralni voda Radenska. A jeden z naSich
vyrobnich zavodi je i v Chorvatsku, ve mésté Lipik, kde vznikaji nealkoholické napoje
Studenac.

Mezi luky a haji na Slovacku stoji zazemi pro vonave ¢aje Leros - konkrétné ve Straznici.
Ro¢né nam tady projde pod rukama vice nez 335 tun bylinek. V Mnichové Hradisti
vyrabime vicero znacek, v¢etné Kofoly samotné.

Kousek od Prahy, ve vesnici Jazlovice, zpracovavame suverénné nejvétsi objem salatt a
ovoce. Do svéta odsud posilame vyrobky pod zna¢kou UGO.

Sirupy, dzemy a dZusy Premium Rosa posilame do svéta ze srdce Polska, mésta
Zlotoklos.
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CeskeS

Udrzitelnost se propisuje do celého naseho podnikani. Od kohoutkl s vodou v kuchynikach
vyrobnich zavodui, pies odpad, ktery jako firma produkujeme, az po puadu, ve ktereé rostou
bylinky, které pouzivame v ¢ajich a extraktech. VyZaduje komplexni pfistup, cile a plan. V
Kofole se na ni zameéfujeme v téchto oblastech:

Nasi lide Biodiverzita

-mfﬂ Zmeéna klimatu Voda

6 Odpady Zdravi

B} Obaly

Odpovédny marketing

I

Sponzoring a

Nasi dodavatelé >
podpora mistnich
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Dkofola

Téchto deset oblasti je patefi udrzZitelnosti v Kofole. V jejich ramci si stanovujeme cile,
vymezujeme rizika. Zname dopady a vliv, které ma naSe ¢innost na Zivotni prostredi i
spole¢nost. Pomahaji nam formulovat, kam se chceme posunout a prog.

Pro¢ zrovna tato desitka? Na zacdatku roku 2022 jsme si nechali zpracovat Analyzu
udrzitelnosti. Pfinasi zpravu o vlivu nasi ¢innosti na zemeé, ve kterych plsobime.

Vyplynulo z ni i vySe zminovanych deset témat, na ktera se zaméfime prioritné a
budeme se jejich sledovani vénovat i v ramci strategii a reportovani udrzitelnosti.

Kromé& toho Analyza udrZitelnosti upozornuje také na rizika naSeho podnikani,
konkretizuje dopady a vyplyvaji z ni i prilezitosti toho, kam se posunout a co zlepsit.
Jednou z priorit je pro nas sniZeni podilu cukru, SetrnéjSi hospodafeni s vodou,
efektivnéjsi recyklace plasti, prosazeni zalohového systému a rozvijeni péce o krajinu.
Zapracovat ale chceme také na cirkularité, abychom mohli jeSté vice opakovane
pouzivat naSe obaly nebo material z naSich lahvi a plechovek.

Pro data do analyzy jsme sledovali také fungovani dodavatelského fetézce, jeho slaba i
silnd mista. Analyzovali jsme odpady, zaméfili se na obaly, materidly a energie.
Posuzovali jsme také dopad zelenych politik Evropske unie i narodnich legislativ, které
se davaji do chodu, na naSe podnikani.

V neposledni fadé jsme oslovili osm nejvyznamneéjSich skupin nasich stakeholdert, od
kterych jsme pomoci dotaznikového Setfeni, nebo osobnich rozhovord, sbirali
komplexni zpétnou vazbu.

VSe se méni a ani my nechceme zlstat stat na misté. Tuto analyzu udrzitelnosti budeme
pravidelné revidovat a pfehodnocovat, zda jsou témata, na ktera jsme se zamérili
zvolena spravné. Mimo jiné také kvuali novym akvizicim.
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Méni se klima, pfiroda i spole¢nost. Planeta se otepluje, stoupaji hladiny oceanti. Z mnoha
zdroji vime, Ze abychom nasli pavodce téchto zmén, staci se podivat do zrcadla. Divame
se do néj i my v Kofole. Jak jinak dojit k cili, nez si uvédomit rizika cesty a vlastni slabé
stranky?

Jednim z cild tohoto reportu je tak i snaha o to, abychom ze slabych stranek udélali silneé,
z rizik vytvorili prilezitosti. V dalSich letech napneme sily k tomu, abychom zase o kus
snizili emise sklenikovych plyna, které produkujeme. Dale chceme redukovat odpad,
zlepsit cirkularitu a zvysit podil recyklata. Velkym tématem je i cukr, kterym sladime
nékteré nase produkty. Re$ime, jaky dopad ma na zdravi élovéka, zda ho miizeme
nahradit, nebo snizit jeho mnoZstvi. A vénujeme se i tomu, jak motivovat nejen naSe
zakazniky ke sportu a aktivnimu Zivotnimu stylu obecné.

V Kofole se snazime zlepSit Zivot a prostfedi tam, kde jsme doma. Jsme vyznamnym
zameéstnavatelem v Kkrajich, propojujeme mistni organizace a drobné zemédélce,
péstujeme a vykupujeme bylinky a chranime vzacné vodni zdroje. Tak, abychom mista,
do kterych jsme pfisli, pomohli posunout dal, zbavili je problém, obnovili rovnovahu v
krajineé. Véfime, Ze udrzitelnost je nase Sance a prileZitost.

el
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TAXONOMIE UDRZITELNYCH RKTIUIT EU

Cinnost Kofoly spadd ¢asteéné pod aktivity sledované v rdmci EU Taxonomie uhlikoveé
intenzivnich ¢innosti. Tyka se to vyhradné aktivit spojenych se silni¢ni nakladni
dopravou naSeho podniku SANTA-TRANS s.r.o. SANTA-TRANS zajistuje dopravu
ptedevsSim mezi zavody v ramci skupiny Kofola. TrZzby z této ¢innosti neovliviuji celkoveé
konsolidované trzby skupiny Kofola CeskoSlovensko. SANTA-TRANS své sluzby
¢astecné poskytuje i externim partnertm.

Ptijmy 8 690 103 tis. K& 17 371 tis. K& 0,2% 0%
lbygsaNEasTRANS . 379 550 tis. K& - 0%
(intercomapny)*

Ojomizin 8 032 817 tis. K& 369 777 tis. K& 4,6 % 0%
naklady

RTEEale 554 426 tis. K& 34 265 tis. K& 6,2% 0%
vydaje

* Trzby ze sluZeb spole¢nosti SANTA-TRANS pro spole¢nosti ve skupiné Kofola se pfi konsolidaci
eliminuji, a v i¢etni uzavérce skupiny se proto neuvadéji.
Aktivity SANTA-TRANS nejsou v souladu (aligned) EU Taxonomy.
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TYM UDRZITELNOSTI

Jannis Samaras je nejen jednim ze zakladateld Kofoly, ale také nedilnou soudasti
tepajiciho srdce nasi firmy, vizionar a inovator. Je to pravé on, kdo vytycuje celé skupiné
cile, k jejichZz naplnéni pak spole¢né hledame cesty. A tak to plati i pro oblast
udrzitelnosti. Ochrana vodnich zdrojd, vykupny bylin, Cirkulka... Jannis je s udrzitelnymi
kroky, které v Kofole délame, pevné spjat a ¢asto je i jejich duchovnim otcem.

Kazdé srdce potifebuje mozek a ruce. Proto jsme v roce 2020 vytvofili novy tym, ktery
ma na starosti, abychom dosli k udrzitelnym cilim po téch spravnych cestach. V jeho
Cele stoji David Sommer. Hlavnim ukolem tymu je dohliZet na to, aby se udrzitelnost
propisovala do kazdodennosti celé skupiny. Abychom zelena reSeni nekoncentrovali do
jednoho oddéleni, ale hledali je opravdu vsude. Doposud jsme také kazdy rok publikovali
vyrocni zpravu, jejiz soucasti byla data vztahujici se k udrzitelnosti. Letos jiz druhym
rokem jsou tato data soucdasti samostatné Zpravy o udrzitelnosti.

Jednotlivym tématim se vénuji:

NASI LIDE Martin Pisklak

ZMENA KLIMATU David Sommer

OBALY David Sommer

ODPADY Kamila Valkova

ZDRAVI Petr Pravda

NASI DODAVATELE Petr Kulovany

BIODIVERZITA David Sommer

VODA David Sommer

ODPOVEDNY MARKETING Pavol Chalupka, Egle Wehle, Karel Hrbek
A PODPORA MISTNICH Jana Ptaginska

Férové a transparentné

V Kofole fungujeme v transparentnim a férovém prostiedi. Spolu s tim, jak se firma
rozrustala, jsme postupné zavadeli a vylepSovali systém oveéfovani a schvalovani
nejraznéjSich smluv a kontrakti. Tyka se to zejména oddéleni nakupu a prodeje, kde
jdeme cestou individualni prace s tymy, abychom eliminovali neférové jednani. Mame
také zavedenou specidlni linku, kam muaze zavolat kdokoliv, kdo ma podezieni na
korupéni jednani.

Nas pfistup je ale zaloZen hlavné na atmosféife vzajemné diveéry, otevienosti. Na
klicovych pozicich se u nas setkate s lidmi, kteti v Kofole pracuji dlouho, svou praci délaji
poctivé a jsou to zkratka srdcafi. Chceme, aby kazdy zameéstnanec védeél, Ze ma u svého
nadrizeného oteviené dvere nejen co se tyce podezieni na korupci, ale i se vSemi dalSimi
dotazy, stiznostmi nebo napady. Pravidelné se také setkavame na osobnich hodnoticich
rozhovorech.
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Nasim cilem je flexibilni a jednoducha organizace, ve které zaméstnanci chapou firemni
misi a vizi a souzni s nimi, dokazou se sami rozhodovat a za sva rozhodnuti nesou plnou
zodpoveédnost. Vytvarime prostiedi, ve kterém mohou naplno vyuzit svij potencial a diky
tomu posouvat firmu vpted.

Otevirame s Kofolaky dialog, ptame se, jestli jsou pro né témata nasi dlouhodobé vize
srozumitelnd a jak si je dokazi propojit se svou kaZdodenni praci. Tento dialog
povazZujeme za zasadni element pro to, aby se pak zameéstnanci mohli samostatné
rozhodovat, ptebirat za sva rozhodnuti zodpovédnost a byli tak spokojenéjsi v praci.
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PRINCIPY TYRKYSOUYCH ORGRANIZAC

Sebefizeni a zapojovani lidi do rozhodovani misto hierarchie, takto vidime budoucnost
nasi firmy.

Bez klasického hierarchického modelu tfetim rokem funguje naSe IT oddéleni. Z pevné
danych procesu se tak v oddéleni IT staly procesy dynamické a oteviené, misto zadavani
ukoll a reportovani vedoucimu.

Pilotni projekt s cilem vétsi individualni samostatnosti a zodpoveédnosti za vysledky jsme
spustili i v obchodnim gastro tymu. Naslouchali jsme jejich navrhiim na konkrétni zmeény,
které vedou k jejich vétsi svobodé a smysluplnosti v praci. Otevfeli jsme mnoho témat,
ktera postupné feSime a diky kterym spole¢né praci tymu zjednodusujeme. Uvolnili jsme
systémova nastaveni a nechavame vétsi prostor pro vlastni zodpovédnost. Po roénim
fungovani vidime vyrazny narust spokojenosti jednotlivych ¢lend a ruku v ruce roste
vykon tymu, ktery se promita do konrkétnich meétitelnych ukazateld.

Jak jsme postupovali pii zavadéni tyrkysovych principii v naSem sales gastro tymu?

1 KURRTAL 2 KURRTAL 3 KUARTAL 0. KURRTAL

Vyhlaseni tyrkysoveé
interni vyzvy pro
gastro tymy

zacatek svobodnéjsiho
fungovani

ZjednodusSeni procest

Nartst v kli¢ovych

_ parametrech (napf. trzby)
a vyrazny narust

spokojenosti obchodnich

zastupcu (52 %)
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NECHAUAME NRSE LIDI RUST

MozZnosti ucastnit se nebo pfimo vést nové projekty je v Kofole spousta. Stejné tak
prilezitosti pro dalSi osobni rust. V roce 2023 jsme jen v Kofole podpotili 49 internich
pfesund, a to ve vSech Castech nasi firmy - od vyroby, ptes obchod, logistiku, az po
administrativu. DalSich 23 internich pfesunt pak probéhlo napf. v UGO, coz znamena, Ze
témeér 16 % zaméstnancl mélo moznost kariérniho posunu.

Struktura internich pfesuni
v Kofole

Administrativa
Vyroba 9
15

Logistika
12

Rozvijet svij potencial pak Kofolaci mohou ve vzdélavacich programech pro obchodniky,
stejné tak v oblasti vyroby, kde se vedouci na vSech urovnich zdokonaluji v
dovednostech vést své tymy, ridit si sv(j ¢as, efektivnhé komunikovat nebo davat
zpétnou vazbu.

Veétsi peci vénujeme rozvoji kompetenci, které podpori rust samostatného fungovani,
zameéfujeme se napftiklad na trénovani koucovacich technik naSich manaZeri, sebetizeni
nebo feSeni konfliktd bez Séfa.

Zvlastni péci vénujeme novackum, pripravujeme adaptacni programy tak, aby se s nami

hned od podatku citili jako doma. Kromé bézného seznameni s firmou a pouzivanymi
postupy jim organizujeme také prohlidku vyrobniho zavodu v Krnové.

16
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NA SLOVICKO S VEDENIM

Abychom udrzovali kontakt s Kofolaky, informovali je o vSem duleZitém a abychom si byli
i ptes vzdalenosti bliZ, schazime se také pravidelné Na slovicko s vedenim. Dvakrat do
roka se v kazdém vyrobnim zavodé nebo kancelafich sejdou zameéstnanci a vedeni nad
aktualnim dénim v Kofole, vysledky za pfedchozi obdobi a plany na dalsi. NaSe vysledky i
plany propojujeme s dlouhodobymi vizemi, které udavaji smér naSemu fungovani.
Zaroven reagujeme na podnéty, které sbirame do Kofoboxl. To jsou originalni schranky,
kam miuZze kdokoliv anonymné vhodit svij vzkaz. V minulych letech jsme takto fesili
témata pracovniho prostredi, stravovani nebo odmeérnovani.

INODUACE U RUKOU KOFOLAK(

Dvakrat ro¢né pofadame Inovaéni dny. A je to jedna z nejlepSich a nejosvédcengjsich cest,
jak v Kofole vznikaji nové produkty. Béhem Inovacnich dnl pfinaSeji své napady sami
zameéstnanci. Tykaji se procesu, produktd, ale i malych vylepSeni, které maji v dasledku
velky dopad. Takto vznikl napfiiklad projekt Kofomami, nebo limonada ze sicilskych
citrus®, Targa Florio. Dobro je soucasti nasSi DNA a dikazem je i projekt Daruj radost,
ktery se zrodil spontanné v naSich fradach.

Funguje skvéle uz nékolik let - sami hlasovanim rozhodujeme o tom, kam pjdou pomahat
penize, které vénuje Kofola. Rozjeli jsme i projekt SamiSobé, kde Kofolaci pro dalsi
Kofolaky organizuji nejraznéjsi aktivity. Od kurzu pilates, pfes sazeni stroml aZ po
cestovatelské prednasky.
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SPOLUPRACE SE SKOLAMI

V lokalitach nasich vyrobnich zavodli mame navazanou spolupraci zejména se stfednimi
Skolami technického zaméfeni. V Ostravé naopak umoziiujeme VS, ale i SS studentiim
absolvovat svou praxi na nasi centrale, kde pak mohou najit uplatnéni po ukonéeni Skoly.
S nekolika studenty ro¢né takeé navazujeme spolupraci v ramci bakalarskych nebo
diplomovych praci. V loniském roce jsme diky této spolupraci pfivitali dalsi absolventy
mezi Kofolaky.

KOFOMAMI

Kofolakem i na matefské. Stejnou meérou, jako je rodi¢ovstvi krasneé, umi byt i naroéné.
Pifesto jsou taci, ktefi vedle starosti o svého potomka, chtéji zlstavat s Kofolou v
kontaktu. A praveé pro né jsme pied lety, z iniciativy jedné z naSich Kofolac¢ek z PR,
spustili projekt Kofomami. Jeho cilem bylo nejen rodi¢e informovat o déni, ale i je
vtahovat do dil¢ich ¢innosti nebo jim nabizet zkracené uvazky. Dnes je do projektu
zapojeno pres sto rodi¢t z Ceska i Slovenska.

NasSe rodi¢e na matefské ¢i rodiC¢ovské zveme na interni akce, jako jsou détské dny,
Mikula$S nebo ukoncéeni sezdny, pripravujeme pro jejich déti balicky a sdilime s nimi
ochutnavky novych produktl. Pro ty, kdo projevi zajem o dil¢i spolupraci, se snazime
najit idealni formu - at uZ na dohodu nebo zkraceny uvazek. V souc¢asné dobé mame
naprtiklad jen v ¢eské Kofole zaméstnanych 10 maminek na zkraceny uvazek nebo dohodu
o provedeni prace.
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Dkofola

Péci o zaméstnance ma v Kofole na starosti nase osmnacti ¢lenné HR oddéleni. Piispévky
na stravovani nebo vlastni jidelny, dovolena navic, Cafeterie, ptispévky na dopravu nebo
na deétskou rekreaci, finanéni bonusy pti osobnich nebo pracovnich vyroc¢ich a udalostech,
pravidelné akce pro zameéstnance. Nas systém benefitd je komplexni a pokryva nékolik
oblasti. Zameéstnanci mohou vyuzivat slev u naSich dcefinek, at' uz v UGO Salateriich a
Freshbarech nebo v Lerosu. V zazemi naSich kancelafi jsou i specialni UGOmaty s

Cerstvymi dzusy a salaty.

Ve Slovinsku a Chorvatsku se dlouhodobé& zameéfujeme na podporu zdravi a zdravého
pracovniho prostiedi, a to prostfednictvim nadstandardni zdravotni péce, rozvojovych
aktivit zamérenych na podporu rovnovahy pracovniho a osobniho zivota nebo mozZnosti
konzultovat své fyzické i psychické zdravi s odborniky.

Radenska, také v roce 2023 ziskala ocenéni
firmy ptatelské k rodiné (Family friendly
Company), které stvrzuje kontinualni podporu
zameéstnancl v oblasti sladovani pracovniho a
rodinného zivota. Mezi konkrétni aktivity patti
naptiklad Den otevienych dveti v prostorach
spole¢nosti pro zaméstnance a jejich rodiny
zameéfeny na zdravy Zivotni styl a déti,
podpora v podobé darklt détem zameéstnanci
pti narozeni ¢&i nastupu do Skoly, finanéni
podpora letnich aktivit pro déti, zaméstnavani
déti naSich zameéstnancli v dobé letnich
prazdnin, vyuziti firemnich rekreacnich
zafizeni pro zameéstnance atp.

Napoje jako benefit

| ——

Neomezena nabidka napoju, kterou zajiStujeme skrze pravidelné dopliiovane
lednice, patii ke v§em nasSim zavodim. Abychom co nejvice omezili plytvani,
umistujeme do nich i napoje, které maji tésné pred spotiebou. Kofolaci tu ale
najdou také vzorky toho, na ¢em teprve pracujeme, nebo se chystame brzo

spustit.

A kazdy z nas ma také mésic¢ni kredit, za ktery si miZe pofidit napoje doma.

m
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KOFOLACI U CISLECH

Nase ro¢ni mira fluktuace se pohybuje okolo 20 %, v loniském roce se nam podarilo pocet
odchodu snizit na 18,9 % z celkového primérného po¢tu zameéstnanci v Kofole a nasim
cilem je nadale pocet odchozich zaméstnanct sniZovat. Ve spole¢nosti Santa-Trans jsme
na arovni 21,7 %, v Lerosu na 20,7 %. S vyééi mirou odchodﬁ se pot;’rkéme napf v UGO

sV v s

regionu, a to 13 %.

Primérné u nds lidé pracuji 7 let. V lokalitdch s delsi historii, jako je Slovinsko nebo
Chorvatsko, je to i 12 odpracovanych let ve firmé.

Jsme radi, Zze pomér muzi a Zen v managementu a na vedoucich pozicich Kofoly je dnes
témér 10:8, v UGO je to 3:2, v adriatickém regionu 10:4, v Lerosu 4:2.

Pocet pracovnich trazi od roku 2020 klesd, v roce 2023 jsme v Kofole evidovali 8
pracovnich urazG spojenych s pracovni neschopnosti, v UGO zaznamenali 1, ve
spole¢nosti Santra-Trans 5, v Radenska d.o.o 6 a v Lerosu to byla O.
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Svét se stale vice potyka s dopady klimatické zmény. Stoupaji teploty, zvysSuji se hladiny
oceanu a pribyva vyskytu extrémniho pocasi. Tento globalni problém postihuje nas
vSechny a my v Kofole véfime, ze kazdy z nas muZe prispét k usili zmirnit klimatickou
zmenu. Jsme si védomi nasi odpovédnosti jako velké firmy a snizovani nasi uhlikové
stopy je pro nas jedna z nejveétsich priorit.

V roce 2023 jsme se rozhodli zmeénit systém sbéru dat. Novy systém bude plné
automatizovany, coz nam umozni ziskat spolehlivé informace, na zakladé kterych se
budeme moct lépe zamérit na oblasti, které maji nejvétsi dopad. Tato zména internich
procesti znamena, Zze nejsme momentalné schopni poskytnout udaje o uhlikové stopé
spole¢nosti za rok 2023. Véfime, ze tento krok je nezbytny pro dosaZeni vySsi pfesnosti
a spolehlivosti v naSem meéfeni vzhledem k naSi rozristajici se spole¢nosti. Zarover je to
nutnd zména pro definovani cild uhlikové neutrality, na které se chceme zaméfrit v
nasledujicich letech.

Celkové si uveédomujeme, Ze boj s klimatickou zménou vyZaduje neustalé usili a
spolupraci vSech zucastnénych stran. V Kofole se zavazujeme pokrac¢ovat ve sniZzovani
nasi uhlikoveé stopy, implementovat inovace a spolupracovat s naSimi partnery, abychom
spole¢neé prispeli k udrzitelné budoucnosti a ochraneé Zivotniho prostredi.

-
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Soudasti naSi vize jsou pilife dobry hospodar, udrzitelnost a nové cesty, které jdou v
ramci tématu odpadového hospodaistvi ruku v ruce. Pravidelné kontrolujeme, jak si s
odpady vedeme v jednotlivych zavodech, hledame nové recyklatory a partnery,
vzdélavame naSe zameéstnance ve vyrobé i administrativé a snaZzime se do tohoto tématu
zapojit i naSe dodavatelé materidld a surovin. NasSim cilem je postupné minimalizovat
objem smeésneho komunalniho odpadu a pomoci vSech téchto krokl zlepSit tridéni
odpadd, eliminovat chyby a zajistit, Ze se odpad dostane tam, kam ma.

Odpady za rok 2023

Ostatni Sur. nevhodné ke

20 % spottebé nebo
zpracovani
31%
Papirove a lepenkové
5%
SmiSeny kominalni
6 %
Plastové obaly
8 %
Sklenéneé obaly
Kaly z COV 17 %
13 %
Nakladani s odpady
Kompostarna
1% Skladka
1%
Bioplynky a COV
49 %
Recyklace
36 %

Energetické vyuZiti
3%
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Ve spolupraci s nasSimi dodavateli materialt a surovin se snazime, aby co nejvice dodavek
bylo ve vratnych, nebo recyklovatelnych obalech. Spousta materidld a surovin (napft.
preformy, ze kterych se vyrabi lahve) k ndm putuje ve vratnych boxech. Dal$i z hlavnich
komodit - cukr je k nam z velké ¢asti také dodavan ve vratném obalu - vaku (big bagu). U
nékterych dodavatelll tento systém bohuZel nastavit nelze, big bagy potom pouZijeme
jinak sami, nebo je pfedame k dalSimu vyuziti. DalSim nezbytnym materidlem jsou
plastové uzavery. Jsou zabaleny v odolnych kartonovych krabicich, které by bylo Skoda
vyhodit, proto je posilame dal, aby mohly slouzit jinym ucelim jako napft. pti stéhovani,
archivaci apod. DalSi typy oball jsou napi. IBC kontejnery a kovoveé sudy, které dale v
zavodech vyuZijeme, nebo v naSich slovenskych zavodech miZeme tyto obaly piedat
zameéstnanclim na zakladé povoleni okresniho ufadu, a ti je dale pouZiji napt. na svych
zahradach.

NasSim odpadim se intenzivné vénujeme a pfemyslime, jak s nimi nejlépe nalozit. Jednou z
nasich marketingovych aktivit je prezentace znafek na slunecnicich restauracnich
zahradek. Konstrukce slune¢niki nam vydrzi dlouho, ale plachty je tfeba jednou za Cas
obnovit. Pro plachty, které nejsou pfriliS zni¢ené a znecisténé, jsme nasli novy Zivot v
podobé sedacich pytlld a taburetek, které slouzi naSim zaméstnanctim, PR oddéleni si
nechalo vyrobit propaga¢ni a darkove predmety a vSichni zameéstnanci si odnesli vanoéni
darky v taSce z této byvalé odpadni plachty!

Odpady nejsou tématem jen v praci, ale i doma, a proto nasim zameéstnancim nabizime i
dalsi aktivity jako je swap v naSich kancelafich a vyrobnich zavodech, kdy pfedchazime
vzniku odpadu, a hezké véci, které jiZ v né¢i domacnosti nenajdou vyuziti, mohou dobie
poslouzit dalSim kolegim. Obcas pfidame i nadbyteCné véci z kancelari, nebo z
marketingoveé propagace. Je vzdy uZasne vidét, jak nékteré drobné véci, které jiz pivodné
doslouzily, vykouzli usmév na tvari dalSim lidem. Nékteré odpady se snazZime take
zpracovavat na nasich firemnich akcich (napf. vanoéni tvofeni), kde kolegyné a kolegové
pifemeénili odpadni dutinky z etiket na krmitka pro ptacky.

JelikoZ nam zalezi na lokalitach, kde plisobime, rozhodli jsme se organizovat také uklidoveé
akce v okoli nasSich vyrobnich zavodua a kancelafi, kde mohou naSi zameéstnanci stravit
spole¢né ¢as a pritom udélat dobry skutek pro pfirodu.
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Kazdy napoj, ¢aj, nebo salat musi byt v né¢em zabalen. Nejen proto jsou pro nas obaly
jednim z nejvyznamneéjSich témat. Jsme si plné vé&domi environmentalnich dopadi
spojenych s naSimi obaly. Zvolenim spravneho druhu obalu a prijetim dobrého pfistupu
muzeme tyto dopady vyrazné snizovat.

JiZ po dlouhd léta se fidime principem reduce-reuse-recycle, ktery nam slouZzi jako
voditko pfi vybéru oball. Zaroven je tento pfistup v souladu s principy obéhového
hospodarstvi. Vétime, ze nejlepSim obalem je ten, ktery vibec nevznikne. Proto se
snazime minimalizovat mnoZstvi obalového materialu. Prikladame velky vyznam také
znovupouzitelnym obalim jako je vratné sklo. Nedilnou soucasti nasi strategie je
pouzivani recyklatu v obalech.

Spravnost naseho pristupu zalozeného na zodpoveédném hospodafeni se zdroji nam
potvrdily také analyzy, které jsme si nechali vypracovat. Analyza uhlikové stopy stejné
jako analyza zivotniho cyklu (LCA), kterd zahrnuje vice environmentdlnich dopadi,
ukazuji, ze velkoobjemoveé napojové sudy typu KEG jsou nejSetrnéjSi. Velmi dobrie
dopadly také sklenéné vratné obaly. OvSem i takova vratna sklenéna lahev se musi otodit
hned osmkrat, aby se z pohledu environmentalnich dopadd vyplatila. NasSe lahve jsou
navrzeny tak, aby vydrzely alespon 25 otac¢ek. DalSim pozitivnim vysledkem analyz bylo
potvrzeni vyhod obald z recyklatu. Obaly vyrobené z recyklovanych materidl( snizuji
potiebu novych surovin. Svym dopadem se témeért vyrovnaji vratnym sklenénym lahvim.

Tyto analyzy nam tedy jasné ukazaly, Ze z hlediska environmentalnich dopada jsou
nejlepsi volbou znovupouzitelné obaly a obaly vyrobené z recyklatu. Na zaklade téchto
zjisténi jsme upravili naSe strategie a zaméfrili se na rozvoj téchto obalovych moZnosti,
abychom minimalizovali nasi uhlikovou stopu a znec¢isténi Zivotniho prostfedi.

sz )
I

75 miliont

. 2 TP Odleh¢ujeme
REDUCE ¢epovanych pullitra § J
vilbec nebalime. 1 PET obaly.
REUSE e ROl Preferujeme __ Pouzivdme vratné
- zZnovu pouzitelne 3 lahve a porcelanové
obaly. M B Y nadobiv HoReCa.
RECYCLE

Jsme spoluvlastniky
(} Slg';tei::al spole¢nosti vyrabgjici
PET regranulat.
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Nejlepsi obal je ten, ktery nevznikne. To nam potvrdily i analyzy. Tam, kde to jde, se
snazime pouzivat znovuplnitelné sudy KEG. Tyto sudy toho vydrzi opravdu hodné. Mnohé
z téch, do kterych dnes plnime Kofolu, jsou s nami jiZ od devadesatych let. Z toho diivodu
tuto variantu baleni povaZujeme spiSe za tzv. “bezobalovou” variantu. Kromé nasi
vlajkoveé lodi Kofoly se do sudli KEG plni také TOP TOPIC malina, pramenita voda Rajec
nebo nase cidery a kombuchy pod znac¢kou F.H. Prager.

I drobné zmény mohou usSetfit tuny plastu. U nasSich PET lahvi uz nékolik let snizujeme
objem materialu. Diky tomu vypustime do svéta méne plastu se stejnym objemem napoju.
Tomuto fikame odleh¢ovani. Jde o slozity proces, a proto je za kazdym odlehd¢enim nasich
lahvi spousta testl, abychom zarucili kvalitu napoji a pevnost oball. Jen za rok 2023 se
nam témito kroky podaftilo zamezit vzniku pfes 203 tun PETu.
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REUSE

Pro¢ je vyhazovat, kdyZ jdou znovu pouzit? Roky se fidime selskym rozumem a snazime
se neplytvat. Také z analyz vychazi, ze jde o velmi Setrny obal. Pfi vybéru a navrhu
vratnych sklenénych lahvi klademe diraz na jejich design a kvalitu, aby byly co
nejodolngjsi a vydrzely co nejdeéle. Je to dulezité, protoze vzhledem k energeticke
naro¢nosti spojené s vyrobou skla musi byt, jak jiZ bylo zminéno, jedna lahev znovu
pouzita alespon osmkrat, aby byl celkovy environmentalni dopad niZsi nez u klasickych
jednorazovych PET lahvi.

Vratné sklenéné lahve maji v naSem portfoliu vyznamneé misto. Setkat se s nimi mizete
pfedevSim v restauracich, hospodach a kavarnach. Nicméné uz vice nez rok je na
regalech ¢eskych a slovenskych obchodl nase zalohovana sklenéna lahev Cirkulka, do
které plnime Kofolu, Vineu a Rajec. Vétime, 2ze vratné sklenéné Ilahve maji
nezanedbatelny potencidl a skvéle se hodi jak do gastro provozl tak do domacnosti.
Budeme tento smér dal rozvijet a motivovat nase zdkazniky, aby volili tyto Setrnéjsi typy
obalu.
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Kdyz se nemuiZe tocit obal, musi se tocit materidl. Ne vzdy se hodi pouzivat sklenéné
vratné sklo a ne vzdy mate po ruce vycep. [ jednorazové obaly jako jsou PET lahve maji
proto své misto. Nicméné chceme, aby se material vracel zpatky do naSich obalq,
takzvané “z lahve do lahve” a “z plechovky do plechovky”. To je z naSeho pohledu
spravny pfistup k recyklaci. LCA analyzy ukazuji, Ze i pfes naro¢nost procesu recyklace
maji obaly vyrobeneé z recyklovanych materiald mnohem nizsi environmentalni dopady. S
rozvojem cirkularni ekonomiky oc¢ekavame, Ze se bude zvySovat efektivita recyklace, a
tim padem se bude zvySovat i pozitivni efekt spojeny s pouzivanim recyklatu v obalech.

Recyklovatelnost

Recyklovatelnost oball je kliCovym faktorem pro to, aby se material to¢il. Chceme, aby
se material z nasich obali mohl vratit zpét a nasi dodavatelé ho mohli znovu vyuzit pro
vyrobu novych lahvi, plechovek nebo félii. Drzime se standardd Design for recycling.
Spolupracujeme s recyklatory piimo v regionech, kde pisobime, abychom ur¢ili zakladni
faktory ovlivijici recyklovatelnost. Timto zplsobem ziskavame konkrétni informace o
moznostech recyklace v jednotlivych statech a upravujeme nase obaly tak, aby byly co
nejlépe recyklovatelné. Nastavujeme si interni pravidla, ktera zarucuji, aby se nam design
napoju nevymknul z rukou.

Kli¢ové faktory ovliviiujici recyklovatelnost:
Barva lahve: Ciré, modré a zelené PET lahve jsou snadnéji recyklovatelné. SnaZime se
proto sjednotit barvy nasich lahvi a drZet se prave téchto tfi variant.

Etiketa: Nékteré etikety jsou hare recyklovatelné nez jiné. My se jich snaZime vyvarovat
a postupne jsme je odstranili z vétsiny lahvi.

Potisk félie skupinového baleni: Abychom usnadnili recyklaci félii, upfednostiiujeme ty
bez potisku.




i[53 D kofola

Recyklat v obalech

V roce 2023 jsme mezi produkty, které plnime do lahvi z recklovaného PET tzv. rPET,
zatradili 21 kofolu. Testy dale pokracuji u fady dalSich produktd, abychom mohli co
nejdrive plnit do lahvi z recyklatu vice produktd. NaSim cilem je, aby do roku 2025
vSechny lahve, které opusti naSe vyrobni linky, dohromady obsahovaly minimalné 25 %
rPET. Uz nyni se pohybujeme okolo 15 % rPET. Recyklat obsahuji také naSe plechovky, a
to z vice nez 60 %. Testujeme a postupné zavadime recyklované félie skupinového baleni.

Zalohovani

Dlouhodobé usilujeme o to, aby i plastoveé lahve bylo mozZné vracet do obchodl
vymeénou za zalohu. Na Slovensku zalohovy systém funguje od roku 2022.
Oveérili jsme si, Ze to jde a vysledky jsou skvélé. V roce 2023 se podafilo
vysbirat 92 %. Tento vysbirany PET naSi dodavatelé pouzili na ptiklad k
vyrobé lahvi klastorné kalcia. Mame pozitivni zkuSenosti i z Chorvatska, kde
systém uz del&i dobu funguje. O to samé se nyni snazime i v Cesku spole¢né s
ostatnimi napojafi v ramci Iniciativy pro zdlohovani. Zalohovat je moZné nejen
PET lahve, ale také plechovky. Zalohovani nam muZe zarucit, Ze se material
vrati zpét do napojovych obald.
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Spoluprace s dodavateli pro nas predstavuje kliCovy aspekt podnikani. S vyrobnimi
zavody rozprostfenymi v péti evropskych zemich, pfi¢emZ kaZdy zavod ma sveé
specifické potieby, je nezbytné, aby naSe spole¢nosti mély vlastni dlouhodobou strategii
S jasné stanovenymi kritérii pro vybér dodavateld. PfestoZze kazda znacka sleduje sveé
individualni cile, existuji obecné zasady, které se vzdy uplatinuji. Upfednostniujeme lokalni
dodavatele pfed dovozem, dlouhodoba partnerstvi prfed jednorazovymi nakupy.
NejdilezitéjSim kritériem je samoziejmé kvalita. S naSimi klicovymi dodavateli jsme v
nepretrzitém kontaktu a spole¢né hledame feseni, jak snizovat environmentalni dopady
naSich produktu.

V roce 2022 jsme dokon¢ili analyzu udrzitelnosti dodavatelského fetézce. Z této analyzy
nam vyplynulo, na ktera témata bychom se meéli v oblasti udrzitelnosti u dodavatel
zamerit. V nasledujicich letech chceme tyto diskuze otevirat a stanovit udrzitelnost jako
jedno z hlavnich kritérii pro vybér dodavatelu.

Lokalnost
Jednim z uz zavedenych kritérii, které u dodavatell sledujeme, je lokalnost. Dodavatele si
interné rozdélujeme na:

1.lokalni, ktefi sidli do 50 kilometra od cilového zavodu;

2.mistni, ktefi sidli ve stejné zemi jako zavod, do kterého dovazeji suroviny;
3.sousedni, ktefi sidli v sousedni zemi, nez je cilovy zavod;

4.evropské, ktefi sidli v zemi Evropské Unie;

5.a vzdalené, ktefi pochazi z jinych statl, nebo kontinentd.
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Abychom meéli naSe suroviny vice pod kontrolou, rozhodli jsme se vstoupit do novych
sektorli podnikani. V Kolumbii jsme se stali spolumajiteli kavovych plantazi. V Nizkém
Jeseniku mame noveé necelych 60 hektaru jableénych sadl. Jablka budeme moct vyuzit
jak do nasich Stav UGO, tak do ovocnych koncentrata. Vysadili jsme zde i novy sad
jable¢nych odriid idedlni pro naSe Prager's cidery. Jablka k ndm nebudou muset putovat
napti¢ celou Evropou. Z naSich stroml do nasich zavodu to budou mit jen par desitek
kilometrd.

Budeme experimentovat také s dalSimi zemédélskymi plodinami. Bavi nas hledat nové
udrzitelné cesty.
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Ptiroda je tésné propojenym spletencem v3ech jejich prvkt. Hmyz, zvitata, rostliny, voda
a puda jsou vzajemné propojeneé a jejich provazanost vytvari funkéni ekosystém s bohatou
biodiverzitou, kde by jeden bez druhého nemohl existovat. Kazda komponenta ma svij
vyznam a spole¢né zajistuji rovnovahu a blahobyt celého systému. Biodiverzita je pro
pfirodu kliCova. V poslednich letech miZeme sledovat ztratu biodiverzity z disledku
pfimého naruSovani ekosystému a klimatické zmeény.

NasSe podnikani je s ptrirodou uzce spjato a na biodiverzité je zavislé. Suroviny, ze kterych
vyrabime nase produkty, by nevyrostly nebyt v&el, motyld, much a dalSich opylovacu.

V Rajeckeé doliné plisobi neziskovka Kvapka Rajeckej doliny, ktera se mimo jiné zameértuje
na ochranu a podporu biodiverzity. Zavazali jsme se Kvapku v téchto snahach dlouhodobé
podporovat. Podobny pfistup chceme uplatriovat také v dalSich lokalitach, kde ptsobime.
Dulezité je pro nas najit relevantni, transparentni partnery, se kterymi miazeme pfispét k
ochrané pfirody a krajiny.
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Jsme si plné védomi nepfimého dopadu, ktery mame na biodiverzitu skrze nasSe
dodavatele. VétSina surovin, které pouzivame ve vyrobé naSich produktd, pochazi z
konvenéni zemedeélské produkce, ktera miZe mit negativni vliv na biodiverzitu.

Je dlilezité podotknout, Ze vétSina naSich dodavatelll neni pftimo odpovédna za péstovani
zemedelskych plodin, ze kterych ziskavame nase suroviny. Pfesto jsme pevné rozhodnuti
otevrit s nimi diskusi o tomto tématu a spole¢né hledat zplsoby, jak snizit naS dopad na
biodiverzitu.

V roce 2022 jsme si nechali vypracovat analyzu dodavatelského fetézce zameértujici se na
environmentalni dopady nasSich surovin. Diky této analyze vime, na které suroviny se
primarné soustredit.

V pristich letech se hodlame durazné zameéfrit na tuto problematiku a vypracovat strategii,
ktera povede k postupnému sniZzovani naSich dopadd. Nasim cilem je zvysit
transparentnost ve svém dodavatelském fetézci a spolupracovat s nasSimi partnery na
implementaci opatfeni, ktera minimalizuji negativni vliv na biodiverzitu.
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L/ODA U KRAJINE

Voda je zadkladem vSeho. Hraje kliCovou roli pro svét, lidstvo, pfirodu a samozifejmeé také
pro nas byznys. Uvédomujeme si nasSi odpovédnost v souvislosti s vyuZivanim tohoto
ptirodniho bohatstvi.

Rajecka dolina na Slovensku, OndraSov v Nizkém Jeseniku, Straz nad Ohfti, Radenci ve
Slovinsku nebo chorvatsky Lipik. Nase vodni zdroje patfi mezi nejkvalitnéjsi a je pro nas
klicové chranit jejich kvalitu. Samoziejmosti jsou ochranna pasma a jdeme jesté dal. V
Cesku a na Slovensku zakldddme biocertifikované oblasti pro volny sbér bylin. V t&chto
biolokalitach, jak jim fikame, se nepouzivaji prostfedky uréené ke konvenénimu
zemeédeélstvi. Spolupracujeme také s mistnimi zemédélci a pomahame jim pfechazet na
Setrné hospodareni.

Dalsi vyzvou, kterou prinasi klimaticka zmeéna, je nedostatek vody. Intenzivni vystavba,
regulace koryt fek a dalsi lidské zasahy zplsobuji, Ze voda rychle odtéka a snizuje se jeji
vsakovani do pudy, coz zvySuje riziko sucha i povodni. Proto je pro nas dilezité pomoci
adaptovat krajinu na klimatickou zménu a vratit ji jeji ptirozenou funkci zadrzovat vodu. V
Krnoveé jsme inicializovali projekt s cilem vytvorit komplexni plan krajinnych uprav, které
povedou ke zvysSeni zadrzovani vody v krajiné. Tento plan byl v roce 2023 dokonc¢en a
spole¢né s méstskou samospravou se budeme dale podilet na realizaci krajinnych uprav a
vodozadrznych opatfeni.

[ v Rajecké doliné mame pro vodu plan. V jeho ramci jsme se loni pustili do zmapovani
mistniho mikropovodi a vSech pritoku Raj¢ianky, ktera tudy protékda. Momentalné je
zmapovano 35 % uzemi Rajecké doliny. Zameérime se na slaba mista v krajing, takzvané
defekty, pro ktera budeme ve spolupraci s experty ze spolec¢nosti Aqua Inova, Ostravské
univerzity a NUIK hledat a realizovat vhodnou napravu. Stejné jako v predchozim roce
také v roce 2023 probéhly realizace vodozadrznych opatieni, které byly provazené
workshopem pro odborniky z oboru. Do roku 2033 planujeme udélat alespon tolik
opatfeni, abychom nechali zasaknout stejné mnozstvi vody jako kazdy rok odc¢erpame.
Cely projekt je pod taktovkou neziskovky Kvapka Rajeckej doliny.
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\IODA VE UYROBE

Voda ma v Kofole, podobné jako vSude jinde, své nezastupitelné misto i pfi udrZovani
potadku. Pouzivame ji pii proplachovani zafizeni na plnéni lahvi, pfi ¢iSténi nadob a
obecné na to, abychom udrzeli provoz v Cistoté. Na jeden litr napoje spotiebujeme 2,54
litr vody. V nejblizsi dobé se pustime do prace na strategii, ktera nam pomuze pripravit
plan snizovani spotfeby vody na litr napoje. Vychozim bodem pro strategii bude vodni
audit, kter;’r identifikuje slaba mista a prostor, kde Setftit a snizovat spottebu.
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To, co snime a vypijeme, se pfimo odrazi na naSem zdravi a fyzické kondici. U nas v
Kofole si v napojich mlizete vybrat z Siroké nabidky. Od pramenitych a mineralnich vod,
které obsahuji vyvazené mnozstvi mineralnich latek, pfes dZusy, sirupy a caje, az k
sycenym napojum. Jsme dlouhodobé transparentni v tom, kolik naSe napoje obsahuji
cukru. Mame také vlastni pfisna pravidla nejen pro propagaci slazenych napoju, ale i téch,
které obsahuji kofein.

Nasi snahou je odstranovat konzervanty z napoji. V poslednich nékolika letech jsme
inovovali naSe provozy o technologie, které nam umoznily se konzervanti u nékterych
napoju zcela zbavit. Je to napfiklad aseptické plnéni, které probihad za pfisnych
hygienickych standardt. DalSi takovou technologii je plnéni za horka nebo oSetfeni napoji
vysokym tlakem. Praveé oSetfovani vysokym tlakem takzvanou paskalizaci pouzivam pri
vyrobé nasSich UGO Stav. Diky tomu vydrzi o ¢tyfi tydny déle, a to bez pouziti
konzervanti. Obsah konzervantl reguluje potravinaiska legislativa. Konzervanty u nas
najdete jen tam, kde zatim inovace neumoznuji postupovat jinak.
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V Kofole dlouhodobé usilujeme o omezeni pouzivani cukru naSich napoji. Vétfime, Ze je
mozné dosahnout této redukce ptirozenym zpiasobem, aniz bychom drasticky nahrazovali
cukr umeélymi sladidly. Skveélym prikladem tohoto pfistupu je nase ochucena fada tradi¢ni
Kofoly - Méné vice. Obsahuje o 30 % méné cukru, aniz by byl nahrazen jakymikoli
umelymi sladidly ¢i stévii.

V loniském roce jsme uvedli na slovinsky a chorvatsky trh novinku - vodu FunctionALL.
Jedna se o osveézujici, jemné sycené nealkoholické napoj s nizkou energetickou hodnotou.
Jejim zakladem je pfirodni mineralni voda Radenska a obsahuje peclivé vybrané ptirodni
rostlinné extrakty, vitaminy a mineraly, které podporuji urcité télesné a kognitivni
funkce. Zaroven neobsahuje umeéla sladidla ani barviva.

Vétime, ze je dilezité, aby pitny rezim byl zdravé vyvaZeny. Proto jsme se zaméfili na
zvySeni nabidky napojd na bazi vody a u naSich tradi¢nich receptur jsme vyvinuli
varianty s nizsim obsahem cukru. NaSe portfolio zahrnuje nejen slazené napoje, jako je
Kofola nebo Vinea, ale také mineralni vodu Klastorna Kalcia a ovocné Stavy UGO.
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Prodavame stovky riznych produkti, plisobime v péti evropskych zemich a kazdy den se
nejen s nasimi vyrobky, ale také reklamou, ktera o nich dava svétu védeét, setkavaji tisice
lidi. Primarni je pro nas nevytvaret neredlné pfedobrazy, ale do kampani otiskovat
skutedény Zivot a realie kazdé znac¢ky. Zaroven se snazime spotfebitele inspirovat k tomu,
aby i ve svém zivoté udélali krac¢ek ke zlepSeni mezilidskych vztahd, posilili zdravotni
zivotni styl nebo ptispéli svym jednanim k péci o planetu.

Samoziejmeé mame nastaveneé i etické hranice a pravidla, kterych se v marketingu drzime
a které jsou pro nas neprekroclitelné. Reklamu necilime na déti, vyhybame se fotkam
kojenct na etiketach. Marketingové podporujeme nejen produkt, ale také region, ve
kterém vznika. Pomahame tak s rozvojem turismu a mist, které se diky pfijmim z néj
mohou chranit, udrzovat a rekonstruovat. Davame velky dlraz na propagaci zdravého
zivotniho stylu. A v neposledni fadé veéfime v pozitivni osobni otisk vSech naSich
talentovanych lidi, ktefi se na marketingu podileji. At uz jsou to studenti, absolventi,
zamestnanci, nebo prave i mistni komunita.

V Adriatickém regionu, tedy v Chorvatsku a Slovinsku, je polovina naSich roc¢nich
marketingovych vydaji uréend na pfirodni mineralni a pramenité vody. S kampanémi je
spojena i komunikace zaméfena na pohyb, zdravou vyzivu, ale také péci o psychickou
pohodu.
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Udrzitelnost nevnimame jen jako podporu potiebnych CSR projekta. Pfesto i v naSi
strategii investujeme ¢as a pé¢i organizacim, méstim nebo jednotliveim, ktefi nas
pozadaji o finanéni podporu ¢i napojovy sponzoring. V roce 2023 jsme podpoftili 749, ktere
logicky zapadaji do naSi strategie nebo jsou blizké tomu, co sami délame. Mnozstvi
podpofenych akci rok od roku stoupa - ve srovnani s rokem 2022 to bylo o 229 vic
podpoienych subjektu.

VSechny Zadosti peclivé posuzujeme na nasSi sponzoringové komisi a vybirame podle
osvéd&eného klice - LOKALNOST - ZDRAVY ZIVOTN[ STYL - EKOLOGIE - LIDE,
kterym osud nepial. Samoziejme také prihlizeme k tomu, zda je podal néktery z naSich
Kofolaku. Radéji podporujeme mensSi akce, na které se tak Casto podpora nedostava,
protoZe nejsou sponzorsky zajimave. O to dilezit&jsi jsou ale pro lidi, kterych se tykaiji.

Snazime se pecovat o mista, kde jsme doma

Na Slovensku, v Rajecké doliné podporujeme c¢innost mnoha neziskovych organizaci,
které pomahaji zvelebovat prostfedi a zatraktiviiovat Zivot v této oblasti. A kromé toho
jsme zde zaloZili i neziskovou organizaci Kvapka Rajeckej doliny, diky niZ mapujeme
uzemi doliny a pfipravujeme plan obnovy krajiny a realizace vodozadrznych opatieni. V
Rajecké Lesné jsme prispéli na opravu chodniku a pravidelné podporujeme i Dobrého
Pastiera v Klastoru pod Znievom, ktery poskytuje bydleni lidem v nouzi. Charité Krnov
jsme pridali finance na nakup automobilu pro seniory a také jsme se zapojili do projektu na
zadrzeni vody v krajiné. V Krnové jsme se dale podileli na podpote fadé sportovnich
aktivit a hlavnich klubl - finanéné podporujeme hokejovy klub HK Krnov nebo Fotbalovy
klub FK Kofola Krnov.

Ve Strazi nad Ohfti, kde prameni naSe Korunni, se s naSim prispénim rekonstruuje hrobka
zakladatel sta¢irny mineralnich vod Karla Golsdorfa.

Kromé toho maji vSechna meésta, kde plsobime, moZnost vyuzivat podpory v podobé
pitného rezimu na kulturni a spole¢enskeé akce.
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Davame pit sportovcum, seniorim i détem

Napoje jsme dodali na bezpocet dalSich sportovnich akci. Nechybely mezi nimi naptiklad
béhy v mensSich obcich i méstech, détské sportovni dny, razné cyklistické zavody a
turistické pochody v Cesku i na Slovensku. Dokonce jsme pitim zasobili i jeden lyZatsky
zavod. Nezapomnéli jsme ani na seniory, kterym jsme zpestfovali pitny rezim hlavné &aji.
Détem v détskych domovech pravidelné dodavame napoje, které vyuziji pfi raznych
oslavach a zvlasStnich prilezitostech.

Tombola pro Davidka

Mame radost, Zze se nam dafi podporovat nejen externi projekty, ale tfeba také nase
zamestnance, mezi které patfi i tatinek malého Davidka KoSka z Mnichova Hradisté. Na
jeho kluc¢inu jste mohli prispét tim, ze jste si na Novoroénim vykroceni koupili listek do
tomboly.

Zde jsou pfiklady nékterych dalSich projekti, které si ziskaly nasSe srdce:

S ¢leny spolku Poc¢tenic¢ko a spolkem Student v lese jsme podpofrili vysadbu novych
stromt v MS kraji. V roce 2023 se do aktivit spolku zapojilo 160 dobrovolnikd. Od svého
vzniku prispél k zasazeni 8 000 stroml v Beskydech. Kromé toho se spolek vénuje také
likvidaci ¢ernych skladek, udrzuje motyli louky a zaklada kvétinové zahony.

Ekologické mobilité jsme pfispéli mj. i tim, Ze jsme v naSich lokalitach spolufinancujeme
provoz sdilenych kol Nextbike.

Abychom pomohli §ifit dobrou naladu v nemocnicich, podpofili jsme spolek Louky v
nemocnici, ktery pomoci dramaterapie pomaha détem hospitalizovanych v ¢eskych a
slovenskych nemocnicich.

Dospélym pacientim s onkologickym onemocnénim a jejich rodindm pomaha zvladat
nelehky boj s rakovinou Nadac¢ni fond Pavla Novotného a praveé jemu jsme vénovali nejen
finan¢ni podporu, ale i napoje do nemocni¢nich Kavaren Zivota.

Komplexni pécdi zejména détskym klientim s DMO, kombinovanym postiZzenim,
senzorickymi problémy a potiZemi v oblasti pfijmu potravy poskytuje Détsky rehabilitaéni
stacionaf v Ostravé. V lonském roce mohly déti diky nasSi podpofe absolvovat canis
terapii.
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CSR aktivity podporujeme i s jednotlivymi brandy:

Se znackou Kofola jsme v roce 2023 jsme navic rozvinuli vlastni CSR projekt Stezky z
lasky, na kterém se podilime s Klubem ¢eskych turistli a spolec¢nosti Regiojet. Jeho cilem
je s pomoci dobrovolnikil revitalizovat Seské turistické trasy v Cesku a vytvofit tak
turistim prijemny zazitek z putovani v ptirodé. Celkem 15 spole¢nych akci se zui¢astnilo
na 250 dobrovolnikl a vysledkem spole¢ného usili bylo vice nez 27 km opravenych tras.
Akce se uskuteénily naptiklad v Beskydech, na Vsetinsku, ale tfeba i v Ceském
Svycarsku.

Se znackou Rajec jsme se zapojili do podpory bézeckych seriadlu. Finan¢né ¢i produktove
jsme ale podpotili i dalSi sportovni kluby po celém Cesku.

NasSe mineralni voda Radenska je ve Slovinsku hlavnim sponzorem nejstarSiho
regionalniho maratonu Treh src a podporuje i mnoho tamnich sportovnich klubt.

V ramci spoluprace s OndraSovkou jsme podpofili anketu Strom roku, jejimZ cilem je
upozornovat na zajimaveé stromy napti¢ Ceskem a prispivat na jejich péci.

Veskereé Zadosti shromazdujeme na mailu podporujemefdkofola.cz, Zadatelé se na nas
mohou obracet i prostfednictvim webu kofola.cz - staci jen vyplnit dotaznik v sekci
Pridej se k nam/Sponzoring.
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NapisSte nam!

Pokud mate obecny dotaz, nebo tip, co zlepsit, napiSte nam prosim pies
kontaktni formulat na webu - je to nejsnazsi a nejrychlejsi cesta, jak se s nami
spojit: www.kofola.cz/kontakty. Nebo nam muZete zavolat a napsat do
kontaktniho centra na email infofdkofola.cz a telefonni ¢islo +420 597 497 497.

Chcete se k nam pridat? Pak Vam nejlépe poradi na persondlnim oddéleni na
emailu hr(@kofola.cz.

Pokud jste jeden z nasich investori, nebo se jim chcete stat, napiSte prosim
Jifimu Ryparovi, naSemu finanénimu manaZzerovi, na email jiri.ryparfdkofola.cz.
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