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Mili akcionafi,

Jsem rad, Ze svUj letoSni komentar mazu zadit tvrzenim, Ze v roce 2023 se nestalo nic
neobvyklého. To je néco, na co jsme za posledni tfi roky téméf zapomnéli. Po letech
Covidu, energetické krize a inflace jsme se tak mohli plné soustfedit na rozvoj naseho
podnikani. Jak uvidite na dalSich strankach nasi vyroCni zpravy, byl to velice dobry
rok.

Na zacatku jsme ocekavali 10-12% pokles spotifeby nealkoholickych napojd a tomu
jsme pfizpusobili nase nakladové struktury. Vétsinu roku to vypadalo, Ze nebudeme
daleko od pravdy, ale sezéna byla velmi povedena a rok jsme uzavieli s 7.9%
poklesem objemuU ve srovnani s rokem 2022. Duvody poklesu nasich objemuU jsou
zejména dva — rostouci cena reflektujici ceny vstupl a inflace mandatornich vydaj(
domacnosti spojena s poklesem jejich koupé&schopnosti. To pocitily hlavné naSe
tradic¢ni napojarské divize. Na druhou stranu Leros a UGO ukazaly silny rust objema s
velmi solidni marzi.

Radost mi udélalo i naplinovani nasi vize. V roce 2023 jsme polozili zakladni kamen
nasi zemédélské divize. Chceme rozumét nasi surovinové zakladné, a proto jsme
investovali do pro nas netradi¢ni oblasti. Pfiblizné 60 hektard ovocnych sadld a 25%
podil 200 hektarl kavovych plantazi v Kolumbii je prvnim krokem do nového svéta.
Nejdfive se v ném musime trochu rozkoukat, ale véfime, Ze je to spravna cesta.

CeskoSIovensky segment se, véfim, odrazil ode dna. Marze, kterou jsme dosahli v
roce 2023 je velmi slibna, ale k nasi vykonnosti pfed rokem 2020 je porad kus cesty.
Skvéle funguiji jak novinky jako Targa Floria a nanuky Jupik, tak i stalice typu ¢epované
Kofoly.

Adriaticky region vyrostl na trzbach o 7.3 %. Zde se nam dafilo zejména ve Slovinsku.
Na trh jsme uvedli funkéni vodu ALL zaloZzenou na mineralni vodé Radenska. V
Chorvatsku u spotiebitelu sili obliba nasi pramenité vody Studena, ktera svou velice
provokativni reklamni kampani pouta pozornost zejména mladé generace. Na konci
roku se nam na stfechy vyrobniho zavodu v Radenci podafilo nainstalovat prvni
fotovoltaickou elektrarnu ve skupiné.

Leros zavrsil svou poakvizi¢ni pétiletku presné dle projekci. VSechny kliCové kanaly
posilovaly a trzby celkové vzrostly o 8 %. Dobfe funguje nas e-shop a na konci roku
jsme otevreli na Cerném Mosté prvni kamennou prodejnou.

Skokanem roku je bezesporu UGO. Vyrazny rust trzeb o 24 % doprovazeny silnou
ziskovosti a narustem spokojenych zakaznikd. To byl a je obrazek UGA v poslednim
roce. Tahounem byly nové Superbowls zaloZzené na ryzi i spoluprace s F.H.Prager na
Cepované Kombucha. UGO ma jesté obrovsky potencial a v pfistich letech s nim
mame velké plany.

Celkové jsem tedy rostli. Na urovni EBITDA o 143 mil. K& a dosahli jsme tak na horni
hranici ndmi oCekavaného intervalu 1,25 mild. K&. Planovany interval EBITDA pro rok
2024 uvadime v rozmezi 1,55 - 1,80 mld. KE. Tento interval zohlednuje nejen dopad
novych akvizic, ale také dalSi rust sou€asné skupiny Kofola.
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Na konci roku jsme oznamili nas vstup do pivniho segmentu — akvizici spole€nosti
Pivovary CZ Group, ktera zastfeSuje pivovary Zubr, Holba a Litovel. Celkové paty
nejvétsi hra¢ na Ceském pivnim trhu s dlouhou tradici, nespoCetnymi ocenénimi v
oblasti kvality a silnou distribuci zejména na stfedni Moravé. Pivo je rodinné stfibro, je
to nejsilngjSi segment v FMCG, je tu uz 500 let a dalSich 500 let tu véfim bude. K této
akvizici pfistupujeme s velkou pokorou a tento pilif tak budeme drzet jako samostatnou
jednotku oddélenou od nealko divize Kofoly. V roce 2024 by trzby za pivo mohly tvofit
priblizné 15 % celé skupiny Kofola.

Nakonec chci podékovat vSem, ktefi s nami v roce 2023 tahli za jeden provaz: nasim
zaméstnanclim, dodavatelum, zakaznikim, akcionafim a spotfebitelim. Bez vas
bychom to nezvladli. Dékuiji.

Jannis Samaras
Predseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.

Pfiloha €.1: Zprava predstavenstva — prezentace 2023



