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ZPRAVA O ODMENOVANI KOFOLA CESKOSLOVENSKO A.S.
za ucetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023

Tato zprava poskytuje Uplny pfehled odmén, véetné viech vyhod v jakékoliv formé, poskytnutych nebo splatnych v pribéhu
skon&eného ugetniho obdobi roku 2023 ¢lenGm predstavenstva a dozor&i rady spoleénosti Kofola CeskoSlovensko a.s.
(Spole¢nost). Predstavenstvo Spole¢nosti nedelegovalo vedeni firmy v rozsahu kazdodenniho Fizeni na Zadnou fyzickou
osobu, kterd neni ¢lenem pfedstavenstva Spole¢nosti.

1. INFORMACE O CELKOVE VYSI ODMENY POSKYTOVANE CLENUM
PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI

1.1. PEVNA A VARIABILNi SLOZKA ODMENY

Celkova vyse odmény, kterou za Ucetni obdobi roku 2023 obdrZeli ¢ienové predstavenstva Spolecnosti, rozdélend podle

sloZek a na pomér pevné a pohyblivé slozky odmény, je uvedena v tabulce nize:

Clen Celkovd vwyse  Celkovd  Pomér pevné a variabilni sloZky Celkem Celkem  Celkem
pfedstave odmény vySe za rok za rok za rok
nstva tis. K& variabilni plevk! 2022 2021

slozky tis. K& tis. K& tis. K&

tis. K& Pevnd Variabilni sloZka

sloZzka

Clen A 4200 2780 60 % 0% 6980 6 146 4979 6098
Clen B 3300 1980 63 % 37 % 5280 4 950 5756 5379
ClenC 4272 2195 66 % 34 % 6 467 6227 5683 6552
ClenD 3620 2 499 59 % 41 % 6119 5265 3787 4538
Clen E 3000 1800 63 % 37 % 4 800 4 455 3804 1770
Clen F 1920 2172 47 % 53% 4092 2 880 2202 768
Celkem 20312 13426 n/a n/a 33738 29923 26211 25105

Celkovéd vySe odmén vyplacenych ¢lenim predstavenstva odpovida Politice odmériovani schvalené valnou hromadou
Spole¢nosti dne 5.8.2020 (dale jen ,Politika odmérniovani”), kterd je uverejnéna na webovych strankach Spoleénosti
http://investor.kofola.cz, a podporuje dlouhodobou vykonnost Spole¢nosti, zejména nésledujicim zptisobem:

* pevnd slozka odmény je ¢lenlim predstavenstva stanovena s prihlédnutim ke sloZitosti a zodpovédnosti Ukold, které
v rdmci své funkce a oblasti jejich pusobnosti vykonévaji.

* Vznik ndroku na variabilni slozku odmény je vazan na splnéni vykonnostnich ukazateld skupinou Kofola.

e Ukazatelem rozhodnym pro vznik naroku na pohyblivou slozku odmény &len(i pfedstavenstva je upravena EBITDA
(provozni vysledek hospodafeni upraveny o odpisy, amortizaci a jednorazové polozky), ktery pFedstavuje jeden
z dlouhodobé nejuzndvanéjsich indikatord provozni vykonnosti spole¢nosti, respektive skupiny.

e Zakladni hodnoty ukazatele EBITDA stanovuje pfedem pro pfisluiné obdobi dozoréi rada Spoletnosti. V pfipadg, Ze
neni stanoveny ukazatel splnén, variabilni slozka ¢lenim pFedstavenstva nendle?i. Pro rok 2023 byl cilovy ukazatel
EBITDA stanoven na hodnoté 1 100 000 tis. K¢ (Group EBITDA).
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e Ucasti v Programu dlouhodobého odmériovani vrcholovych vedoucich manazert skupiny Kofola, mohou &lenové
predstavenstva bezuplatné nabyvat akcie Spole¢nosti, &imZ jsou motivovani na hospodarskych vysledcich skupiny.

Piehled rocni zmény celkové vyse odmény:

Dle prechodnych ustanoveni zakona ¢. 204/2019 Sb., kterym se méni n&které zékony v souvislosti s podporou vykonu prav
akcionard, ktery poZadavek zpracovéni zpravy o odmériovani zaved! do zdkona, se ve zpravé o odmériovani uvadi ddaje jen
za UCetni obdobi, ktera nasleduji po nabyti a¢innosti novely, tzn. poprvé za Ucetni obdobi roku 2020. Celkovd vy3e odmény
za rok 2020 a vSech nasledujicich let je uvedena v tabulce vyse.

1.2. OSTATNIi VYHODY A NAHRADY

Clentim predstavenstva Spole&nosti byly v G¢etnim obdobi roku 2023 poskytnuty dalsi vwhody a nahrady ve smyslu ¢lanku
1 odst. 1.3. schvélené Politiky odmériovani Spoleénosti, a to:

e nepenéZité pInéni ve formé pojisténi odpovédnosti za Skodu zpdsobenou pfi vykonu funkce statutarniho organu
Spole¢nosti.

e Vypocetni a mobiini technika a vozidlo, které byly ur€eny pro Gcely pinéni povinnosti &lena predstavenstva
Spolecnosti, které mohli vyuZivat i k soukromym Gcéeldm.

e Jind pInéni, kterd jsou jinak béZné poskytovana zaméstnanciim Spolecnosti, jako je placend dovolend, nahrada
odmény po dobu prvych 14 dni trvani pracovni neschopnosti (které jsou zahrnuty v pevné odmeéné), pfispévek na
stravovani ve formé stravenkového pausalu v hodnoté stanovené vnitinim predpisem Spole&nosti, cestovni
nahrady, vzorky a poZitky a pripadné dalsi benefity ve stejném rozsahu jako zamé&stnancGm Spole&nosti
v pracovnim pomeéru stanovené vnitfnim predpisem Spolecnosti.

e Nahrada ucelné vynaloZenych nakladd pfi vykonu funkce vEetné cestovnich ndhrad na domaéci a zahraniéni
pracovni cesty ve vysi podle platnych pracovnépravnich predpisG.

1.3. PLATBY PRI UKONCENI FUNKCE

V souvislosti s ukoncenim funkce ¢lena predstavenstva Spole¢nosti nebylo vyplaceno zadné odchodné.

1.4. TANTIEMA

Za UcCetni obdobi roku 2023 nebyla Zddnému z ¢len( predstavenstva vyplacena tantiéma.

1.5. POCET POSKYTNUTYCH NEBO NABIDNUTYCH AKCIi A OPCi NA AKCIE SPOLECNOSTI
V ROCE 2023

Clenové predstavenstva mohou, na zakladé dohody o tasti v Programu dlouhodobého odmérovani vrcholovych vedoucich
manazeru skupiny Kofola, bezuplatné nabyvat akcie Spole¢nosti. MoZnost zapojit se do Programu skon&i k 31.12.2025.

Cilem programu je motivovat a stabilizovat vrcholové vedouci manaZery moZnosti podilet se na tspéchu skupiny Kofola.
V soucCasnosti je vyuZivana jedna ¢4st Programu:
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Plan nakupu akcii, ktery spociva v moznosti ucastnika nakoupit na trhu akcie Kofoly a pfi spinéni uréenych podminek ziskat
bezuplatné stejny polet parovych akcii Spolecnosti;

Maximalni pocet pouZitelnych investi¢nich akcii.je omezen stanovenym rocnim limitem, ktery €ini poCet akcii, které je
moZné na regulovaném trhu koupit za ¢astku 40 % zakladni rocni hrubé mzdy (odmény) Ucastnika poskytnuté Gcastniku
spole¢nostmi ze skupiny Kofola v prislusném kalendainim roce (1.1.2021 —31.12.2021, 1.1.2022 — 31.12.2022, 1.1.2023 -

31.12.2023, 1.1.2024 — 31.12.2024, 1.1.2025 — 31.12.2025). Pokud pocet investi¢nich akcii drzenych ucastnikem k 31.12.
kalendarniho roku prekrocil stanoveny limit, akcie Spole¢nosti zakoupené Glastnikem, které prekroCily stanoveny limit,
nebyly zahrnuty do investi€niho planu akcii a castnik nemohl uplatnit narok na parové akcie za tyto akcie i presto, Ze spinil
dal$i podminky pro vznik naroku. Takové akcie vsak mohly byt pouZity v jednom z nasledujicich kalendarnich rokd. Ziskani
parovych akcii je podminénc drZenim investicnich akcii po celé rozhodné obdobi (2 roky po skonceni kalendarniho roku, od
kterého je odvozen pfislusny ro¢ni limit) a sou€asné trvanim pracovnépravniho vztahu ¢&i Clenstvi v jednom z organu
Spole&nosti po celé rozhodné obdobi. Utastnik je povinen parové akcie drzet minimélné po dobu 1 roku od jejich pfevedeni
na ucastnika.

V roce 2023 nebyly parové akcie bezuplatné prevedené zadnym Cleniim predstavenstva Spoletnosti, protoze zatim nevznikl
ndrok plynouci z vS§eobecnych podminek programu.

1.6. INFORMACE O ODMENACH, KTERE BYLY POSKYTNUTY VROCE 2023 CLENUM
PREDSTAVENSTVA SPOLECNOSTI NEBO JSOU SPLATNE, OSOBAMI, KTERE PATRi DO

SKUPINY KOFOLA
Clen pfedstavenstva Kofola CeskoSlovensko Kofola a.s. (SK) LERQS, s.r.0. Celkova vySe odmén
as. poskytnutych
spole¢nostmi ze
skupiny Kofola
tis. K¢
Clen A 6980 = - 6980
Clen B 5280 - : 5280
Clen C - 6467 - 6 467
Clen D 6119 - - 6119
Clen E 4 800 - - 4 800
Clen F - - 4092 a 4092
Celkem 23179 - 6467 4092 33738

1.7. INFORMACE O VYUZITi PRAVA SPOLECNOSTI POZADOVAT VRACENi POHYBLIVE SLOZKY

re ¥4

ODMENY NEBO JEJi CASTI

SpoleCnost si smluvné vici tlenlm predstavenstva Spole¢nosti nevyhradila pravo pozadovat vraceni pohyblivé slozky
odmény nebo jeji ¢asti.
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2. INFORMACE O CELKOVE VYSI ODMENY POSKYTOVANE CLENUM DOZORCi RADY
SPOLECNOSTI

2.1. PEVNA A VARIABILNi SLOZKA ODMENY

Celkovd vySe odmény, kterou za Ucetni obdobi roku 2023 obdrzeli ¢lenové dozordi rady Spolecnosti, je uvedena v tabulce
nize:

Clen dozorti Celkovéd vye  Celkova Pomér pevné a variabilni Celkem  Celkem Celkemv
rady pevné vyse slozky odmény v 2023 v 2022 2021
odmeény variabilni
odmény
tis. K¢ tis. K& is. KE tis. K&
Pevna Variabilni
slozka sloZka
Clen G 600 - 100 % % 600 600 600 600
Clen H 600 - 100 % -% 600 600 600 600
Celkem 1200 - n/a n/a 1200 1200 1200 1200

Celkova vy3e odmén vyplacenych ¢lentm dozoréi rady Spole¢nosti odpovida Politice odménovani. Podle stanov dozoréirada
plni kontrolni funkci, kdyZ dohliZi na ¢innost predstavenstva a Spole¢nosti. Odménovani ¢lenli dozori rady neni zavislé na
mite pInéni cilt Spolednosti ani osobnich cild, kdy takové cile ¢lendim dozoréi rady stanovovany nejsou. Variabilni slozka
odmény ¢lent dozor¢i rady Spole¢nosti proto pfizndna neni.

Dal3i ¢lenové dozoréi rady nepobiraji Zddnou ocdménu za vykon funkce.

Odmény €Elent dozorci rady za praci ve Spolecnosti jsou uvedeny v tabulce niZe:

Clen Celkova Celkova vyse Pomér pevné a Celkemv Celkemv Celkemv Celkemv
dozor¢i vyse pevné variabilni variabilni slozky odmény 2023 2022 2021 2020
rady odmény odmény
tis. K¢ tis. K¢
tis. K&

Pevnd Variabilni

slozka slozka
Clen | - - - - - - 1577 2839
Clen J 3742 2 089 64 % 36 % 5831 5039 3841 4989
Celkem 3742 2089 n/a ~n/a 5831 5039 5418 7 828

Piehled roéni zmény celkové vyse odmeény ¢leni dozordi rady:

Dle pFechodnych ustanoveni zakona ¢. 204/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s podporou vykonu prav
akcionary, ktery poZadavek zpracovani zpravy o odmériovani zaved| do zdkona, se ve zpravé o odménovani uvadi udaje, jen
za Uletni obdobi, kterd nasleduji po nabyti Uc¢innosti novely, tzn. poprvé za Ucetni obdobi roku 2020. Celkové vySe odmény
za rok 2020 a vsech nasledujicich let je uvedena v tabulkach vyse.

2.2. OSTATNi VYHODY A NAHRADY

Clendim dozoréi rady Spolegnosti byly v Gi¢etnim obdobi roku 2023 poskytnuty dal$i vyhody a nahrady ve smyslu ¢lanku 1
(1.3) Politiky odménovani Spole¢nosti, a to:
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nepenézité plnéni ve formé uzavieni pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou ¢lenem dozordi rady pfi vykonu
funkce ¢lena dozorci rady Spolecnosti.

Vypodcetni a mobilni technika a vozidlo, které byly uréeny pro u€ely plnéni povinnosti ¢lena dozorci rady Spole€nosti,
které mohli vyuZivat i k soukromym Gceldim.

Jind plnéni, kterad jsou jinak béZné poskytovand zaméstnancim Spolecnosti, jako je placend dovolena, ndhrada odmény
po dobu prvych 14 dni trvdni pracovni neschopnosti (které jsou zahrnuty v pevné odméné), pfispévek na stravovani ve
formé stravenkového pausalu v hodnoté stanovené vnitfnim predpisem Spolecnosti, cestovni nahrady, vzorky a poZitky
a pfipadné dal3i benefity ve stejném rozsahu jako zaméstnancim Spolecnosti v pracovnim poméru stanovené vnitfnim
predpisem Spolecnosti.

Nahrada ucelné vynaloZenych naklad( pfi vykonu funkce vEetné cestovnich nahrad na domdci a zahrani¢ni pracovni
cesty ve vysi podle platnych pracovnépravnich predpisd.

2.3. TANTIEMY

Za Ucetni obdobi roku 2023 nebyla Zadnému z Elent dozoréi rady vyplacena tantiéma.

2.4. POCET POSKYTNUTYCH NEBO NABIDNUTYCH AKCIi A OPCi NA AKCIE SPOLECNOSTI V
ROCE 2023

Clen dozorti rady ma narok na benefity vyplyvajici z opéniho programu dle stejnych podminek, jak jsou uvedeny v sekci 1.5.

Parové akcie nebyly ¢lendim dozoréi rady Spole&nosti v roce 2023 poskytnuty:

Clen dozor&i rady Potet akcif (ks)

Celkem - =

2.5. INFORMACE O ODMENACH, KTERE BYLY POSKYTNUTY V ROCE 2023 CLENUM DOZORCi
RADY SPOLECNOSTI NEBO JSOU SPLATNE, OSOBAMI, KTERE PATRI DO SKUPINY KOFOLA

Clen dozorg&f rady Kofola CeskoSlovensko a.s. Celkové vy3e odmén
poskytnutych spole&nostmi

ze skupiny Kofola
tis. K&

Clen G 600 600
Clen H 600 600
Clen | B .
Clen) A x 5831
Celkem i 7031 At 7031
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3. INFORMACE O ODCHYLKACH OD POSTUPU PROVADENI ODMENOVANI
UPRAVENYCH V POLITICE ODMENOVANI

Ode dne schvaleni Politiky odmériovéni valnou hromadou Spole€nosti konanou dne 5.8.2020 se Spole&nost od ni
neodchylila.

4. INFORMACE O ZMENE FINANCNICH A NEFINANCNICH KLICOVYCH UKAZATELU
VYKONNOSTI SPOLECNOSTI

Klicovy cilovy finanéni ukazate! vykonnosti Spole¢nosti (Group EBITDA).pro rok 2023 byl nastaven na 1 100 000 tis. K& (2022:
1 080 000 tis. K&).
Nefinanéni kliové ukazatele vykonnosti Spole¢nosti nejsou stanoveny.

5. INFORMACE O ROCNi ZMENE PRUMERNYCH ODMEN ZAMESTNANCU
SPOLECNOSTI

Obdobi 2023 2022 2021 2020

Priimérna odména zaméstnancli
Spole¢nosti (K¢E) 59 960 59 769 52 707 61633

V Ostravé 17. kvétna 2024

| /"

René Musila\ Martin Pisklak
jstopredseda pFedstEvenstva Clen pfedstavenstva
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Tento dokument predstavuje ¢esky preklad naSi anglické zpravy auditora. Pouze anglické verze nasi
Zpravy je prévné zavazna.

Zpravanezavisieho auditora

k ovérovaci zakazce valné hromadé spoleénosti Kofola
CeskoSlovensko a.s.

Uvod

V souladu se smlouvou o provedeni ovéfeni Zpravy o odméfovani dle poZadavku §121q zakona
€. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, ve znéni pozdé&jsich predpisl (dale jen ,ZPKT®),
jsme byli predstavenstvem spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. (,Spole&nost‘) povéfeni provest
ovefeni pfiloZzené zpravy o odméfovani za rok koncici 31. prosincem 2023 (,Zprava o odméfiovani*)
pfipravené pfedstavenstvem Spole¢nosti a obsahuijici informace poZzadované v §121p odst. 1 ZPKT.

Predmét ovéieni a stanovena kritéria

Predmétem nasi zakazky bylo ovéfeni poZadované § 121q ZPKT, zda Zprava o odméiovani obsahuje
informace pozadované § 121p odst. 1 ZPKT. Ukolem auditora neni ovéfovat vé&cnou spravnost Zpravy
o odméhovani a informaci v ni uvedenych.

Ucel zpravy

Tato zprava nezavislého auditora je uréena vyhradné ke splnéni pozadavki ZPKT a pro Vasi informaci
anesmi byt pouzita pro jiné Ucely ani distribuovana jinym pffjemctm. Zprava se tyka pouze Zpravy
o odmenovani a nesmi byt spojovana s ucetni zavérkou Spolecnosti jako celkem.

Odpovédnost predstavenstva Spolecnosti za Zpravu o odmériovani

Predstavenstvo SpoleCnosti odpovida za pfipravu Zpravy o odmeéfiovani v souladu s pfislugnymi
pozadavky ZPKT. Predstavenstvo Spole¢nosti odpovidd za zvefejnéni Zpravy o odméfovani na
webovych strankach Spole&nosti a za bezplatny pfistup k ni po dobu nejméné 10 let ode dne konani valné
hromady, na kterou byla Zprava o odméfovani pfedioZzena. Predstavenstvo Spole&nosti je rovnéz
odpovédné za pfipravu finan€nich udaji a nefinancnich informaci, jakoz i za navrh, implementaci a tdrzbu
systémi a procesid vnitini kontroly a uCetnich zaznami, které jsou nezbytné pro pfipravu Zpravy
o odmeénovani neobsahujici vyznamné nespravnosti a spliiujici pfisluéné pozadavky pravnich piedpist.

Odpovédnost auditora za ovéreni Zpravy o odmériovani

Oveéreni bylo provedeno v souladu s Mezinarodnim standardem pro ovéfovaci zakazky (ISAE) 3000
(revidovany) — ,Ovéfovaci zakazky, které nejsou audity ani provérkami historickych informaci“. V souladu

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spoleénost s ruéenim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni rejstfik vedeny Méstskym soudem v Praze 1O 49619187
nezévislych ¢lenskych spolecnosti KPMG pfidruzenych ke KPMG Intemational Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spolecnosti s ru¢enim omezenym zérukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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s timto pfedpisem jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést ovéfeni tak, abychom
ziskali omezenou jistotu o Zpraveé o odméniovani.

NasSe spole¢nost uplatfiuje mezinarodni standard pro fizeni kvality ISQM 1, v souladu s nimz ma
spoleCnost povinnost navrhnout, zavést a provozovat systém Fizeni kvality véetné pravidel a postupll
tykajicich se dodrZzovani etickych poZadavkl, profesnich standardl a pozadavk( pfislugnych pravnich
predpist.

Dodrzujeme pozadavky tykajici se nezavislosti a dal$i pozadavky Etického kodexu pro auditory a t¢etni
znalce, vydaného Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (IESBA), ktery definuje zakladni
principy profesni etiky, tj. integritu, objektivitu, odbornou zplsobilost a fadnou péci, zachovani divérnosti
informaci a profesionalni jednani.

Shrnuti provedené prace

Vybeér postupll zavisi na nasem usudku. Provedené postupy zahrnuji zejména dotazovani relevantnich
osob a dalsi postupy, jejichZ cilem je ziskat dUkazni informace o Zpravé o odméfiovani.

Provedené ovéfeni predstavuje zakazku vyjadfujici omezenou jistotu. Charakter, ¢asova naro&nost
arozsah postupll, které se provadéji u ovéfovaci zakazky vyjadfujici omezenou jistotu, jsou oproti
poZadavkiim na zakazku vyjadfujici pfiméfenou jistotu omezené, a proto je i souvisejici mira jistoty nizsi.

Nase ovérovaci postupy zahrnovaly:

» porozuméni usneseni valné hromady Spole¢nosti tykajiciho se politiky odménovani &lend
predstavenstva a dozor¢i rady, jakoz i dalSich osob podle § 121m odst. 1 ZPKT, jakoZ i pfipadnych
usneseni dozor¢i rady a dalSich dokumentld upravujicich politiku odméfiovani podiéhajicich
poZadavku na zveifejnéni ve Zpravé o odménovani;

»  porozumeéni postuplim pfijatych dozor¢i radou a pfedstavenstvem za Géelem spinéni pozadavki
politiky odmeénovani, pfipravy zpravy o odménovani a posouzeni uplatiiovani pfislusnych kritérii pro
vypracovani Zpravy o odménovani;

 identifikaci osob dle §121m odst. 1 ZPKT, u nichz existuje pozadavek na zahrnuti informaci do Zpravy
o odménovani;

»  posouzeni, zda Zprava o odménovani obsahuje vSechny informace poZadované v §121p odst. 1
ZPKT ke kazdé vySe identifikované osobé.

Upozoriiujeme, ze Zprava o odménovani nebyla soucasti auditu Ucetni zavérky a ovéreni vyro&ni zpravy
ve smyslu zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich pfedpisl. V prib&hu provadéni
ovéfovacich postupl jsme neprovadéli audit ani provérku finanénich ¢&i nefinanénich informaci pouzitych
k pfipravé Zpravy o odménovani. V ramci nasich postupl jsme nicméné posoudili, zda informace uvedené
ve Zpravé o odméfiovani nejsou ve vyznamném rozporu s poznatky, které jsme ziskali b&hem auditu
Ucetni zavérky Spoleénosti.

Veéfime, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, jsou dostate&né a vhodné, aby poskytly zaklad pro nas
zavér vyjadieny nize.
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Zavér
Na zakladé provedenych ovéfovacich postupl a ziskanych dlikaznich informaci jsme nezjistili Zadné

skute¢nosti svédeici o tom, Ze Zprava o odmériovani spole¢nosti Kofola CeskoSlovensko a.s. neobsahuje
ve v8ech vyznamnych ohledech informace pozadované v § 121p odst. 1 ZPKT.

V Praze dne 17. kvétna 2024

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidencni ¢islo 71
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ng. Blanka Dvofakova
Partner
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