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Mili akcionafi,

V lofiském uvodnim slovu jsem psal o zhorSujicim se spotfebitelském sentimentu a
obavach z cukrové dané na Slovensku. V prabéhu roku 2025 se bohuzel vSechny nase
obavy naplnily.

Zakaznici kupovali méné. Velky vliv na pokles poptavky mélo samozfejmé pocasi. To
bylo nejhorsi za poslednich deset let. V zimé lehce nad nulou a sychravo, jaro studené,
|éto proprselo, babi I1éto nebylo. To se ale €as od Casu stava. Horsi je pokles nakupniho
sentimentu. Spotfebitelé to méli v zemich, kde plisobime opravdu tézké — konsolidaéni
balicky na Slovensku, negativni pfedvolebni kampané v Cesku, dozvuky inflace a
patecni bojkoty obchodl v Chorvatsku. To vSe se podepsalo na tom, Ze jsme prodavali
méné.

Cukrova dan na Slovensku nam vzala to, co jsme Cekali — pfiblizné 10 % naSich
objemd. V kombinaci s po€asim a sentimentem jsme se tak na Slovensku objemové
propadli o

16 %. Jina vladni rozhodnuti nam zatim také moc nepomahaji. Predvolebné
motivované nahlé zmény v pracovné pravni legislativé nebo bezprecedentni narlst
minimalni mzdy ve Slovinsku.

Ackoliv jsme v roce 2025 dosahli druhé nejvyssi EBITDA v nasi historii, nemizeme
diky vySe uvedenému hodnotit lorisky rok jako uspésny. K opticky dobrému vysledku
nas dovedla nase flexibilita a schopnost omezit kratkodobé naklady. V roce 2026 se
spousta nakladu vrati na vySsi uroven, a tak i pfes planované obchodni zlepSeni bude
EBITDA nékde v intervalu 1.8-1.9 mld. korun. Dafi se nam ale akvizi¢né a ohlasili jsme
dva nové ¢leny nasi skupiny.

Hned na zacatku leto$niho roku jsme dokoncili akvizici spole€nosti Nobilis Tilia —
predniho Ceského vyrobce pfirodni kosmetiky. Véfime ve spojeni s LEROSEM a v
rozSifeni naseho bylinkového pfibéhu. Mame stejné hodnoty, pracujeme se stejnymi
surovinami a mame stejny respekt k pfirodé. Kvalitni pfirodni kosmetika zaloZzena na
bylinkach méa skuteéné& velky potencial nejen v Cesku, ale i na zahraniénich trzich.

DalSim velkym krokem je pro nas rozsifeni nasi Latinskoamerické vétve. Podepsanim
kupni smlouvy na Alta Fermentation, ktera provozuje tfi malé pivovary, sit kavaren a
jednu rumovou destilerii, vstupujeme po péstovani kavy také do kategorie FMCG.
Strategicka autonomie v kavovém segmentu se nam ukazala jako velice dobry krok a
véfime, Zze s Alta Fermentation nas Ceka krasny a dlouhodobé profitabilni pfibéh.
Latinskoamericky trh je mlady, dynamicky a prudce rostouci. Zatim se zamé&fujeme na
mensi regiony — Panama ma 4.5 mil. obyvatel, Ekvador 18 mil. a Bogota 8 mil. To jsou
regiony, které se spolecné s nasimi lokalnimi partnery pokusime rozvinout a mit tam v
budoucnu znatelnou trzni silu.



N/
D kofola

V roce 2026 nas bude Cekat i strategicka revize vSech naSich aktivit. Musime byt lepsi
v hledani synergii a zvySovani efektivity. V Evropskych ekonomikach vidime obecné
velky tlak na klasické napojarské odvétvi — cukrové dané, spotfebni dané, sniZzovani
konzumace alkoholickych napoju a mnohé dalSi. Musime se proto produktové i
geograficky diverzifikovat. Pokud zapracujeme na naS$i efektivité, bude nas klasicka
napojafina urcité dobfe Zivit jeSté dalSi dvé dekady. Jeji vaha se ale urcité bude
snizovat.

Na konci prvniho kvartalu jsme nuceni opét fesit geopolitickou situaci a jeji dopady na
ceny vstupnich materiall a energii. V sou¢asné dobé nejdou na nasi vysledovce jesté
vidét. Suroviny i energie mame Castecné predkoupené, ale i pokud valka skon¢i velmi
rychle, dozvuky nas jisté zasahnou. Mozna to bude znamenat i zdrazeni naSich
produktu, urcité se nevyhneme omezenim néktery planovanych aktivit.

Na zavér zopakuji sva slova z loriského roku: chci podékovat vSem, ktefi s nami v roce
2025 tahli za jeden provaz: nasSim zaméstnancum, dodavatelim, zakaznikim,
akcionarim a spotfebitelim. Bez vas bychom to nedokazali. Dékuji vam.
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Pfiloha €.1: Zprava predstavenstva — investorska prezentace 2025



