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Vazeni akcionari,

po lonském [été jsem byl velmi pesimisticky ve vztahu k vyvoji Ceské i evropské
ekonomiky. Z davodu astronomickych cen energii jsem mél velké obavy o cely Cesky
prumysl i domacnosti. Jsem proto rad, Zze jsem se mylil a Ze se nasSe nejCerngjsi
scénare nenaplnily. Ale mnohé duvody k opatrnosti pfetrvavaji. A to i pfes to, Zze nase
skupina méla ekonomicky velmi silny a uspésny zacatek roku 2023.

V dobé vysokeé inflace nam ani nic jiného nezbyva — je to néco, na co nejsme zvykli a
co zname spise jen z uCebnic ekonomie. VySi nasSich ziskl sice drzime velice stabilni,
ale vSe okolo nas je 0 20 % draZsi — zejména technologie. To nas nuti hledat synergie
a zlepSovat se. A je taky na nas, abychom tuto ztratu co nejrychleji smazali a nejpozdéji
do 3 let méli finanéni ukazatele lepsSi nez v pfedkovidovych letech.

To vSe musime zvladnout navzdory stale enormné vysokym vstupnim surovinam —
zejména cukru. Otaznik visi také nad cenami energii. Ani jeden z téchto problému se
neda vyresit rychle, nové cesty si vyzadaji nékolik let a zvladnou je jen ti nejsilngjsi.
Jsem presvédcCen, Ze naSe znacky mezi ty nejsilnéjSi rozhodné patfi.,Kdyz milujes
pfirodu a lidi kolem, neni co fesit. Cestu vzdycky najdes.” To je naSe ,osvézena“ mise,
kterou jsme tvorili spole€né s nasimi zaméstnanci a vyjadfuje nase zakladni hodnoty.
Z ni vychazi i naSe dlouhodobé strategické cile. Jednim z nich je digitalizace. Ve
Slovinsku jsme spustili novou generaci naseho e-shopu pro restaurace pod doménou
Supplo a dal§i zemé budou nasledovat. E-commerce dynamicky méni budoucnost jak
v retailu, tak v gastronomii a nasim cilem je byt v Cele téchto zmén.

Radost mi déla na$ inkubator. Je to cesta, jak délat malé akvizice a projekty.
Realizovaji jsme v ném napfiklad podporu spole¢nosti Zahradni OLLA a uspésné
rozvijime fermentované hand craft produkty ve spole€nosti F.H.Prager s letosni
novinkou Prager's Kombucha. Inovacni potencial malych firem je obrovsky a véfim, ze
i my se mame porad co ucit.

Ale pojdme k nadim vysledkam. Cisla uvidite na dalsi strankach této zpravy, proto tady
jen z rychliku. Ceskoslovensky napojafsky business je nas$i nejsilngji divizi a uz
nékolikaty rok po sobé diky externim vlivim lehce oslabuje. V roce 2022 dosahl
EBITDY 875 miliond korun. To je krasné Cislo, ale naSe oCekavani jsou vyrazné
ambicioznéjsi. Adriaticky region se vraci ke své predkovidové vykonosti. Zapracovat
zde musime zejména na Chorvatské ¢asti naSeho podnikani. LEROS nam délal radost
a planované prvni zisky skutecné prisly. Rok 2023 bude jesté lepsi, mame s bylinkami
a kavou velké plany. UGO bojuje na tézkém poli s obrovskou konkurenci a neustale
se ménicimi trendy v gastronomii. Po 2 letech kovidu jsme se navratili na rdstovou
trajektorii. Prvni kvartal tohoto roku je skute€né silny a rust trzeb je dokonce nad nasim
oCekavanim.
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Na zavér chci podékovat vSem, ktefi to snami vroce 2022 tahli. Nasim
zaméstnanclm, dodavatelim, zakaznik(im, akcionarum i spotiebitelim. Bez vas by to
neslo. Dékuiji.

Jannis Samaras
Predseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.
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