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Skupina Kofola

Jeden z nejvyznamnéjSich vyrobcu
nealkoholickych napoju ve stfedni a
jihovychodni Evropé

Trzby 2016: € 259M
EBITDA 2016: € 39M

7 vyrobnich zavodu

2100 zaméstnancu

EUR/CZK kurz: 27.033




Klicové informace o skupiné Kofola

SLOVENSKO

C. 2 na trhu nealkoholickych napoijti o &.2vsirupech
Kofola a Jupi nejduvéryhodnéjsi znacky dle ¢ C. 3 v kolovych napojich

pruzkumu v 2016° oLsko ® Pfedni vyrobce napoju
3. nejvice obdivovana firma dle prizkumu v privatnich znaéek

2016**
E e C.1natrhu nealko
C. 1 na trhu nealkoholickych napoju napoju
L

(Retail & HoReCa) S OVINSKO C. 1 v kategorii vod
36% HoReCa trzni podil (Retail & HoReCa)

C. 2 v kategorii vod
C. 2 v sirupech

CHORVATSKO

Zdroj: AC Nielsen (value) — trzni pozice, Ocenéni: *“Najdoveryhodnejsia znac¢ka, **Czech TOP 100,




Klicové informace o skupiné Kofola™

. Cisty zisk za obdobi
vynosy {CZK mil.)
[CZK mil.) :
7191 5999 42194383 274
342
Cisty dluh / EBITDA
. .
2015 2016 PL Sl & ostatni
2013 2016 2016 1,59
EBITDA marze
(%) 2015 1,14
2016 15,2
120 146
2015 15,3
Sl & ostatni

* Opraveno o jednorazové vlivy



Vysiedky skupiny Korola v 20l

S;Skl‘;gig'ace e e O Tibthsisrto@T I ]  Jednorazové transakce:

CZK mil. CZK mil. .l ° UkonCeni vyroby v Bielsku a naklady na
Vynosy 6 999.0 - 6 999.0 reorganizaci — CZK 36 mil.
Naklady na prodeje (4 210.5) (1.1) (4211.6)) « Naklady na fuze, akvizice a due diligence —
Hruby zisk 27885 (1.1) 2787.4 CZK 47 mil
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (1911.0) 31.1 (1876.9) , ' . . , v s
Administrativni naklady (445.0) 41.9 (403.1) Vyn.osy, CZK 29 mll' —Z p.OJIStnehOv pvln,enl
Ostatni provozni vynosy/(naklady), net (168.6) 202.5 33.9 spOJeneho S reklamaceml a rOZPUStenI
Provozni vysledek 263.9 277.4 541.3 rezervy na soudni spor.
EBITDA 786.9 2774 10643| « Naklady spojené s odchazenim z polské
;'“?“C”j,_”af'ady’ net 233 . ( 1(322 burzy (WSE) — CZK 3 mil.

an zZ prijmu . . . ’v , .

Sisty zplsjk -~ p— o1l ° Snizeni hodnoty aktiv — v Polsku CZK 70
- pfipadajici na akcionare matefské spolecnosti 86.4 258.6 345.1 mll- a CZK 126 mll- \Y rUSké pﬁdruzené

spolecCnosti (non-cash).
« Opravné polozky k pohledavkam — CZK 24
mil. (non-cash).



N
Porovnani skupinovych vysledk*

Porovnani vysledki 2016 2015 Zména & -Vynosy poklesly \Y PO|SkU, témer
CzZKmil.  CzKmil. CZK mil. kompenzovano rastem vynosu v Radenska,

Vynosy 6 999.0 7190.8 (191.8)  (2.7%) Rauch a Ugo.
Naklady na prodeje (4 211.6) (4 352.1) 140.5 (3.2%) -Skupinové prodejnl' néklady beze zmény,
Hruby zisk S 27674 2887  G1Y (S xisty efekt snizenych nakladt v Polsku a
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (1876.9) (1884.4) 7.5 (0.4%) e , , . L. i .
Administrativni naklady (403.1) (385.5) (17.6) 4.6% zvysenych nakladu v Adriatickem regionu a
Ostatni provozni vynosy/(naklady), net 33.9 20.6 13.3 64.8% \' UQU
Provozni vysledek 541.3 589.4 481) (82w)| *ZvySené administrativni naklady - efekt
EBITDA 1084.3 1102.6 383 B5%|  zvySenych nakladu v Adriatickém regionu,
;‘”?”é“f,_“é'f'ady' net (1(223 2;2‘1‘; (12879)’ (162'8;3) které prevysily snizené naklady v Polsku.

an zZ prijmu . . . .00 M . r v s p ’ v v s
Eots i~ o s @ie Gew| Cisté finanéni naklady poklesly diky nizsim
- p‘ﬁpavdajic.i na akcionafe matefské 245 1 3720 (27.1) (7.3%) kurzovym ztratam (O CZK 13 mll) a nIZS.Im
spolecnosti ztratam z precenéni derivatt (o CZK 9 mil.)

Skupinové vynosy bez Polska vzrostly o CZK 381 mil. (7.8%).

Skupinova EBITDA bez Polska vzrostla o CZK 57 mil. (6.6%).

* Opraveno o jednorazové vlivy



-
srovnani skupinovych vysiedkd ve 4Q*

Porovnani vysledkt 40Q2016 40Q2015 Zména Zmeéna

CZK mil. CZK mil.  CZK mil. %
Vynosy 1573.2 1630.9 (57.7) (3.5%)
Naklady na prodeje (973.9) (1086.1) 112.2  (10.3%)
Hruby zisk 599.3 544.8 54.5 10.0%
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (433.5) (485.9) 52.3 (10.8%)
Administrativni naklady (88.9) (73.0) (15.9) 21.8%
Ostatni provozni vynosy/(naklady), net 2.5 (5.4) 7.9 (146.3%)
Provozni vysledek 79.3 (19.5) 98.8 (507.8%)
EBITDA 213.2 114.1 99.1 86.9%
Finan&ni naklady, net (23.2) (38.2) 15.0 (39.2%)
Dan z pfijmu (43.4) (25.2) (18.2) 71.7%
Cisty zisk 12.7 (82.9) 95.6 (115.3%)
-Ssglp;%cri]zjsi;i na akcionare matefské 14.0 (82.3) 96.3 (117.0%)

*VVynosy poklesly zejména v Polsku (o CZK
93 mil.).

*Administrativni naklady rostly v
CeskoSlovensku a v Adriatickém regionu.
-Cisté finan&ni naklady poklesly o CZK 15
mil., diky nizSim kurzovym ztratam (nizsi o
CZK 5 mil.) a nizSim ztratam z preceneéeni
derivatu (nizsi o CZK 12 mil.).

Skupinové vynosy bez Polska vzrostly o CZK 35 mil. (3.0%).
Skupinova EBITDA bez Polska vzrostla o CZK 55 mil. (48.4%).

*upraveno o jednorazové vlivy
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tovy CeskoSlovensky segment - rostouci EBITDA el

18%  20%

16%

12%

8%

4%

0%
2012 2013 2014 2015 2016

Vysoka EBITDA marze reflektuje
vySSi ziskovost diky velkému
trznimu podilu a vysokému
podilu v HoReCa.
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2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

= Vlastni Francizy




Vynikajici rdst poctu prodanych Ugo lahvicek

(CZK m)

33

24

6

2013 2014 2015 2016
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POISKY TPt zména business modelu -—

1|

(CZK m)
5,000 24% 25%
20%
4,000 20%
——  Hruba
3,000 15% marze
2 000 10% Privatni

1,420 znacky

1,000 1,008 5%
889 728
0 0%
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e
Pokles Ebitda marze

® |nvestice do polského segmentu
budou financovany dalSim
shiZzovanim nakladu, které budou
vysledkem business

(CZK m) optimalizace.
400 12%
10%
300 9%
T ——
200 6% Podil na skupinove
EBITDA: 12.5%
100 3% ;L (2015: 21%) ‘
O ——S\
0 0%

2012 2013 2014 2015 2016



Nova strategie pro Polsko - projekt do roku 201

¢ Novy management

e Optimalizace vyroby se zamerenim na vlastni
znacky, doplneno vyrobou privatnich znacek
¢ \/yvoj/akvizice dalsich 2—3 znacek

L4 4V 4

e UkoncCeni vyroby v zavodu v Bielsk Podlaski s
koncentraci vyroby do 2 stavajicich vyrobnich
zavodu povede ke zlepSeni
konkurenceschopnosti




Adriaticky region rozvoj sinych znacek

Radenska Retail & HoReCa vynosy

(CZK m) v Adriatickém regionu*

1,000 50%

800 40%
—— Hruba
600 30% marze

400 20% HoReCa

200 10%

Retall
0 0%

2012 2013 2014 2015 2016

* dle geografickych segmentovych dat; 2012—-2014 dle zvefejnénych financ¢nich vykazu (zdroj: www.ajpes.si) a management data, upraveno o jednorazové vlivy, v€. predakvizéniho 1Q2015



Marze retlektuji konkurencni silu Radenske

T =
L |
(CZK m)
200 19% 180 20%
160 \/\ 16%
120 12%
80 8%
40 4%
0 0%

2012 2013 2014 2015 2016

* dle geografickych segmentovych dat; 2012-2014 dle zvefejnénych finanénich vykazud (zdroj: www.ajpes.si) a management data, upraveno o jednorazoveé vlivy, vé. predakvizéniho 1Q2015

Znacka Radenska ma
nejvyznamnéjSi podil na marzi.
Prostor pro rist v HoReCa s
plnym nealko portfoliem.

EBITDA marze by v budoucnu
méla rast diky postakviziénim
synergiim.

Podil na skupinove

EBITDA: 14%




Konsolidované vysiedky

163

51

185

379



-
Konsolidované vynosy

(CZK m)

CAGR +4% +8%
mTotal mwCZ+SK

2013 2014 2015 2016

® 2016- velmi dobré vysledky v CeskoSlovensku, ale celkovy vysledek ovlivnén vykonem Polska
® \/ysokeé vynosy v 2015 ovlivnény mimoradnym pocasim

CAGR pocitan mezi roky 2016 a 2013



Irzby v geogratickych segmentech (MCZK

(CZK m)

m 2015 m 2016 » Ceska republika
Vynosy vzrostly o 6.4%, prfedevsim diky produkci a distrubuci
2 639 e 2 808 Rauch, vy$8im prodejim Kofoly a Semtexu. Prodeje rostly v

profitabilnéjSich distribucnich kanalech HoReCa a Impulse,
Impulse dvojciferné. UGO zvysSilo trzby o 53%.

* Slovensko
Vynosy konstantni, ale udrzujeme vedouci trzni podil v Retail i
HoReCa. Trzby v profitabilnéjSich distribu€nich kanalech
HoReCa a Impulse rostly, Impulse dvojciferné.

* Polsko
Trzby poklesly o 24.8%, ovlivnéno niZSimi prodeji privatnich
znacek 1 vlastnich znadek v tradiénich distribu€nich
kanalech.

* Adriaticky region
Adriaticky segment pofizeny v bfeznu 2015 zvysil vynosy o
11.9% (pfi zahrnuti 1Q2015), také diky PepsiCo distribuci v
Chorvatsku. Radenska udrzuje pozici €. 1 v segmentu vod.




-
Konsolidovana upravend EBLIDA

(CZK m)

CAGR +9% +7%
mTotal mwCZ+SK

2013 2014 2015 2016

e Rust EBITDA v letech 2012-2015 vzhledem ke zlepSeni na vSech trzich.
® NizSi celkova EBITDA v 2016, ale CZ+SK+Adriatic stabilni rust.

CAGR pocitan mezi roky 2016 a 2013



Konsolidovany Cisty diuh

(CZK m)
mm Cisty dluh Cisty dluh/upravena EBITDA
1,7 16
1,1
1,0 1,689
1,277
2013 2014 2015 2016

e Snizeni dluhu v letech 2013-2014 ovlivnéno nedostatkem vyznamnych investic.

e ZvySeni dluhu v roce 2015 ovlivnéno financovanim akvizice skupiny Radenska.

e Cisty dluh v roce 2016 ovlivnén snizenim pené&znich prostfedkd vzhledem k vy3$im investiénim vydajiim, akvizici
Studenac a vyplaté zalohovych dividend.



CF z provoznich Cinnosti, Capex a pracovni kapitdl (CZK mil)

CF z provoznich
cinosti

Capex

m 2015 m2016

Pracovni kapital

*Pokles CF z provoznich Cinnosti — vliv Polska
(CZK 181 mil.) zpusoben lepSim vysledkem v
2015, vysSimi pohledavkami na konci 2016
(Vanoce) a niz§im zavazkum na konci 2016
vzhledem Kk niZzSim objemdm vyroby. Vliv
Adriaticu (CZK 89 mil.) ovlivnén akvizici na konci
1Q2015, kdy mimosezonnilQ2015 neni zahrnut
v CF 2015 a vySSimi pohledavkami na konci
2016 diky vySSim prodejum Pepsi a vano¢nim
akcim.

*Narust investi¢nich vydaju — nova vyrobni hala v
Polsku (CZK 100 mil.).

*Narust pracovniho kapitalu ovlivnén poklesem
zavazkl (CZK 206 mil.) predevSim v Polsku a
ristem pohledavek (CzZK 147 mil) v
CeskoSlovensku a v Adriatickém regionu.




Vyrobni naklady

(CZK m)

®m Pfimé materialové naklady
= Vyrobni a ostatni naklady na prodej

2015 2016

Struktura pfimych
materialovych Obaly 48%
naklada

Struktura pfimych :
C materialovych Obaly 48% Sladidla

: ( 33%
nakladu

Sladidla
32%
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Historie dspésnych akvizic a rozvoje

Akvizice Studenac —-¢. 2 v
Akvizice UGO kategorii mineralnich vod v
" A dz e- Chorvatsku
Akvizice Hoop (Cerstve dzusy) !

(znacky Hoop a Paola)

HoReCa odstartovala
v Cesku a na

_ ; Slovensku
Vznik znacky |

Kofola

Akvizice skupiny
Radenska,

C. 1 v kategorii vod
ve Slovinsku

Akvizice znaCky
Vinea na Slovensku
(nejpopularngjsi
CSD na Slovensku)

Znacka Rajec vytvorena
na Slovensku, nyni €. 1

e Akvizice znagky Kofolaa
originalni receptury
pfedchidcem dnesni Kofoly




Kofola - druha nejlepsi tradicni Ceskd znacka
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-
Jegmentove pozice

Legenda:

Silna druha pozice na ¢eském trhu a vedouci pozice na slovenském
O uigr - O vicelidr PL | cz | SK | SI trhu.

Silna pozice v segmentu Sycenych napoju na Slovensku byla
Kolové napoje 3 @ @ | i J Y

3 dosazena diky akvizici a dalSimu rozvoji znacky Vinea.

P C.1 v segmentu pramenitych vod na Slovensku a ve Slovinsku.
Sycene napoje ) 3 @ @ Pozice dosazena diky inovacim.

) Jupi je jasnym lidrem v segmentu Sirupy v Cesku a vicelidrem na
Vody 4 @ @ Slovensku diky pfedstavenym inovacim. Druha pozice sirupt Paola
v Polsku.

Sirupy a koncentraty @ @ @ _
Napoje pro déti 6 @ @ -

Energetické napoje - 4 5

Inovativni aktivity v segmentu napoju pro déti na Ceském a
slovenském trhu (Jupik, Jupik Aqua).

Energeticky napoj Semtex od akvizice v roce 2011 posiluje svou
pozici v Cesku a na Slovensku.




HoReCa dllezitgd soucast naseho businessu

40%
35%
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25%
20%
15%
10%

5%

0%

* Zdroj: Data Se

36% 36%
29%
I 24%  24%
>
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ivi

s a Canadean (objemy); ** v€. privatnich znacek

m HoReCa m Retail**
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Retal Korola Uspésnd v konkurenci s globanimi znackami

25% 25%
Prirustek podilu Kofoly vs. Konkurent €.1
. . +8.30 ]
20% 20% 8.3 %p
19%
15% 15% 6%
10% 12% 10%
5% 5%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016
- Kofola — Konkurent 1 — Konkurent 2 Konkurent 3

Zdroj: AC Nielsen a Data Servis, Kofola vé. exkluzivné distribuovanych znacek, Pfirlstek podilu Kofoly vs.Konkurenta €. 1 pocitan mezi roky 2016 and 2011



HoreCa Kofola Uspé3na v konkurenci s globainimi znackami

50%

40%

30%

20%

10%

0% 0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

- Kofola — Konkurent 1 — Konkurent 2 — Konkurent 3

Zdroj: AC Nielsen a Data Servis, Kofola vé. exkluzivné distribuovanych znacek, Pfirlstek podilu Kofoly vs.Konkurenta €. 1 pocitan mezi roky 2016 and 2011



/kuseny & stabilni tym

Jannis Samaras Daniel Burys Roman Zuarik Jifi Vlasak
Pfedseda predstavenstva, Clen predstavenstva, CFO Clen predstavenstva, Reditel prodeje Clen predstavenstva,
CEO, zakladatel V Kofole od 2010 V Kofole od 2011 CEO v Polsku

50.78% podil v Kofole V Kofole od 2010

René Musila Tomas Jendrejek Marian Seféovié
Clen predstavenstva, COO Clen predstavenstva, Reditel nakupu CEO ve Slovinsku
V Kofole od 1993 V Kofole od 1994 V Kofole od 2002

2.61% podil v Kofole 2.61% podil v Kofole



Vlastnicka struktura skupiny Kofola

Ostatni
6.72%

CED Group S.a.r.l.
37.28%

Tomas Jendrejek René Musila
2.61% 2.61%

r al
Zakladatelé
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Akcie Kotoly
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Konsolidovany Vykaz ziskd a zfréat

Upravené konsolidované vysledky

CZK’000 CZK’000 CZK’000 CZK’000
Vynosy 6,998,960 7,190,838 6,275 391 6,287,894
Naklady na prodeje (4,211,593) (4,352,102) (3,881 359) (4,300,767)
Hruby zisk 2,787,367 2,838,736 2,394 032 1,987,127
Naklady na odbyt, marketing a distribuci (1,876,854) (1,884,399) (1,607 706) (1,388,750)
Administrativni naklady (403,059) (385,491) (317,937) (273,591)
Ostatni provozni vynosy/(naklady), net 33,903 20,567 (25,564) 42,939
Naklady na snizeni hodnoty - - - -
Provozni vysledek 541,357 589,413 442,825 367,725
EBITDA 1,064,360 1,102,614 914,820 800,398

* Auditované vykazy

V roce 2013 byla EBITDA upravena o jednorazové vlivy: snizeni hodnoty goodwillu, zna¢ek a hmotnych aktiv v Polsku v hodnoté CZK 879 mil., na druhé strané o vynos z vyznamného Ubytku aktiv v hodnoté CZK 19 mil.

V roce 2014 byla EBITDA upravena o jednorazovy vliv snizeni hodnoty pfidruzené spole¢nosti v Rusku v ¢astce CZK 44 mil.

V roce 2015 byla EBITDA upravena o jednorazové vlivy: reklamace v Hoop Polsko spojené s kvalitou obalového materialu, ¢isty dopad na provozni vysledek CZK 103 mil., CZK 70 mil. pfedstavovaly naklady na poradenstvi k akvizicim a
restrukturalizaci, na druhé strané vynos CZK 18 mil. souvisejici s rozpusténim rezervy na soudni spor.



Konsolidovany vykaz financni pozice & Konsolidovany vykaz cash flow

Konsolidovany vykaz finanéni pozice 31.12.2016 31.12.2015** 31.12.2014 31.12.2013

CZK’'000 CZK'000 CZK’'000 CZK'000
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek 4,915,863 7,190,838 6,275,391 6,287,894
Obézna aktiva 3,104,020 3,395,290 1,787,877 1,734,245
Aktiva celkem 8,019,883 8,491,014 5,959,862 5,867,100
Vlastni kapital pfipadajici vlastnikiim Kofoly CeskoSlovensko a.s. 2,736,572 2,820,969 2,569,449 2,515,253
Vlastni kapital pfripadajici nekontrolnim podilim 2,896 49,233 7,380 4,971
Vlastni kapital celkem 2,739,468 2,859,421 2,576,829 2,520,224
Dlouhodobé zavazky 1,580,357 1,750,669 1,029,534 986,258
Kratkodobé zavazky 3,700,058 3,880,924 2,353,499 2,360,618
Zavazky celkem 5,280,415 5,620,812 3,383,033 3,346,876
Pasiva celkem 8,019,883 8,491,014 5,959,862 5,867,100
Konsolidovany vykaz cash flow 2016 2015** 2014 2013

CZK’000 CZK’'000 CZK’'000 CZK’'000
Cisty tok z provoznich &innosti 655,330 935,241 962,426 686,880
Cisty tok z investiénich éinnosti (748,667) (1,136,775) (241,703) (194,908)
Cisty tok z finanénich éinnosti (420,418) 1,546,637 (352,204) (508,828)
Penize a penézni ekvivalenty na zaCatku obdobi 1,940,008 568,764 201,669 220,192*
Penize a penézni ekvivalenty na konci obdobi 1,421,014 1,940,008 568,764 201,669

* v¢etné cash flow z pozdéji jiz nekonsolidovanych spoleénosti - dekonsolidovano k 1.1.2013 (skupina Megapack), ** Opraveno

Zdroj: Auditované konsolidované finanéni vykazy



Kontakt

Mate-li jakékoliv dotazy tykajici se skupiny Kofola,
nevahejte kontaktovat nase oddéleni investorskych vztahu:

LENKA FROSTOVA | -

e-mail: investor@kofola.cz
tel.: +420 735 749 576
http://investor.kofola.cz/en

Kofola CeskoSlovensko a.s.
Nad Porubkou 2278/31A
708 00 Ostrava

Czech Republic

Sledujte nas na ﬂﬂ@ﬂ


http://investor.kofola.cz/en

e
Povinné ¢chro chro

e Tato prezentace (“Prezentace”) byla pfipravena spoleCnosti Kofola CeskoSlovensko a,s, (“Spolecnost”), Spole¢nost
pripravila Prezentaci dle nejlepsiho védomi a svédomi, nicméné se v ni mohla objevit jista nekonzistence nebo opomenuti.
Proto je doporu€eno, aby se kdokoliv, kdo se chysta ucinit investi¢ni rozhodnuti ohledné jakychkoliv cennych papirt
vydanych Spole¢nosti nebo jejimi dcerlnyml a pridruzenymi spolecnostmi, fidil pouze podle informaci vydanych
prostrednictvim oficialni komunikace SpolecCnosti v souladu s pravnimi a regulatornimi predpisy, které jsou pro Spolecnost
zavazne.

e Maélo by rovnéz byt brano na zietel, ze prospektivni prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se budoucich vysledku,
nezakladaji zadné garance nebo ujisténi, Ze téchto vysledkld bude dosazeno. O&ekavani pfedstavenstva jsou zaloZzena na
soucasnych znalostech, védomostech a/nebo pohledech pfedstavenstva a jsou zavisla na fadé faktoru, které mohou
zapficinit, Ze skutec¢né vysledky, které bude Spole€nost realizovat, se budou vyznamne liSit od téch prezentovanych v
dgkéjmdeptu. Mnoho z téchto faktord je mimo sou€asnou znalost, védomost a/nebo kontrolu Spole€nosti a nemohou ji byt
predvidany.

* Nelze poskytnout zadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této
Prezentaci. Spole€¢nost ani ¢lenové jejiho pfedstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob nepfrebiraji
odpovédnost, ktera mize vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uzitim této Prezentace. Dale, Zadna informace zde obsazena
nezaklada povinnost nebo prohlaseni Spolecnosti, jejich manazeru nebo ¢lenu predstavenstva, akcionaru, dcefinych a
pridruzenych spole¢nosti, poradcu nebo zastupcu téchto osob.

* Tato Prezentace byla pfipravena pouze pro informativni GCely a nejedna se ani o prodejni nabidku, ani o zadost o podani
nabidky na nakup nebo prodej jakéhokoliv cenného papird nebo jiného financniho instrumentu nebo nabidku na Gcast na
obchodni akci. Tato Prezentace neni nabidkou, ani zadosti o podani nabidky na nakup nebo odbér jakéhokoliv cenného
papiru v jakékoliv jurisdikci a Zadna prohlééenl' tady uCinéna nemaji byt vnimana jako zaklad pro jakoukoliv dohodu,
zavazek nebo investicni rozhodnuti.




