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Vazeni akcionari,

je opét mou zasadni povinnosti sloZit vam Ucty za vysledky skupiny Kofola. Podnikam v oboru nealkoholickych napoj jiz vice
nez dvacet let a vérte mi, Ze kazdy rok pfinasi mnoho prekvapeni. Jak pozitivnich, tak téch méné prijemnych. Snazime se
spravné Cist smérovani trhu a reagovat na ménici se podminky a podilet se na celém jeho rozvoji.

Takto jsme postupovali i v roce 2017 a posouzeni nasi Uspésnosti nechdme na vas. Konsolidované trzby spolecnosti dosahly
hodnoty 6.963,3 mil. CZK a predstavuji stagnaci (-0,5 %). Vyznamnym Uspéchem je pokradujici rist brandovych trzeb (+6 %)
a fizeny pokles trzeb privatnich znacek. Tento trend odpovida strategickym ciliim, které sméruji k postupné eliminaci vyroby
privatnich znacek (dnes tvori 12 % celkovych trzeb oproti roku 2014, kdy Cinily 26 %).

Zakladni elementarni cil, tedy spInéni rozpoctu spolecnosti v oblasti provozniho hospodareni, spinén nebyl. Nepodafilo se
nam udrzet vykonnost roku 2016 a ukazatel EBITDA dosahl hodnoty 950,2 mil. CZK, co? znamena pokles o 10,7 %. Uroven
ziskovosti i nase financni stabilita nam umoznuje plné pokracovat v rozvojové strategii a v roce 2018 predpoklddame ndvrat
k rstu trzeb a poprvé prekoname hranici 7 miliard korun. Jednoznaénym uUspéchem uplynulého roku je rlst cash flow
z provozni ¢innosti (+9,8 %), ke kterému prispiva také vyrazné snizeni vlivu jednorazovych polozek (one offs). Na trh jsme

ochucenych vod Radenska.

Jsem spokojen, Ze mlizeme akcionardm reportovat Cisty zisk ve vysi 231,3 mil. CZK. Ackoli je tato hodnota o 32,4 % nizsi nez
v roce predeslém, je potvrzenim silné finanéni pozice Kofoly. Umozni vyplatu dividend akcionatim v drovni roku 2016.
Jménem vedeni spolecnosti i akcionard bych zde rad podékoval zaméstnanctiim za Usili a trpélivost v naro¢ném roce 2017.

Stfedni a jihovychodni Evropa, kde nase skupina pUlsobi, pokracuje v pozitivnim makroekonomickém vyvoji. Prudce poklesla
nezaméstnanost. Jak je jiz dobrym zvykem, spotfeba nealkoholickych napojd reaguje na vykyvy ekonomiky omezené. Trh
mirné narostl v hodnotovém vyjadreni, objemové vsak spisSe stagnuje. To plati nejen pro retail, ale také pro oblast Horeca,
tedy gastro segmentu. Jeho vyvoj byl, na nasem domdcim ceském trhu, poznamenam nékolika rychle po sobé jdoucimi
legislativnimi zménami (zakaz koureni, omezeni hracich automatd a elektronické evidence trzeb). Z dlouhodobého pohledu
tyto zmény vitame a véfime, Ze prispéji k jeho modernimu rozvoji. Nejrychleji rostouci ¢asti trhu nealkoholickych napoju je
nyni prodej impulsnich formatd, tedy predevsim Cerpacich stanic. Spotrebitelé vice cestuji, jsou v pohybu. V tomto segmentu
rosteme rychleji nez trh a predpokladame jeho dalsi rast.

Komplikovana situace pro producenty nealkoholickych napoji v oblasti retailu pokracuje. Nesmyslné vysoka promocni
aktivita a cenovy tlak umozni rozvoj pouze silnym, diverzifikovanym vyrobctiim. Jediné ti budou realné schopni nezdravy tlak
retailerd kompenzovat inovacemi a silnym marketingem. Kofola k nim patfi a patfit bude.

V regionu pokracuje konsolidace trhu a vyrobcu. Kofola je jednim z vid¢ich subjekt tohoto procesu a také v roce 2017 se
aktivné Ucastnila nékolika akvizi¢nich procest. Uspés$ni jsme byli ve tfech ptipadech — na pocatku roku 2017 jsme prevzali
tradi¢ni chorvatskou minerdini vodu Studenac. Nédsledovala akvizice rostouciho polského start up Cisté prirodnich sirupt
Premium Rosa. Vstup na trh prémiovych pfirodnich produktl otevira nové moznosti podporujici trendy zdravého Zivotniho
stylu. Poslednim prirlistkem byla akvizice aktiv salatové divize Titbit, kterd katapultovala UGO do pozice ¢eské jednicky na
trhu Cerstvych salatd v retailu.

Celkové trzby skupiny Kofola v roce 2017 tedy stagnovaly, aviak srovnatelné trzby bez Polska meziro¢né narostly o 8,6 %. Na
hlavnim ¢eskoslovenském trhu trzby rostly o 139,2 mil. CZK, coZ predstavuje nérlst o 3,2 %. Vyssi prodeje zaznamenaly
predevsim znacky Kofola, Rajec a Vinea. Pro rok 2017 bylo klicovym opatfenim nutné navyseni cen (3,3 %). Tento proces byl

tak logisticky. Prodeje v Chorvatsku se dostaly na o¢ekdvanou uroven az v poslednim kvartalu. Nas tym odved| perfektni praci.

Trzby UGO narostly o 0 39,2 % a dosahly hodnoty 409 mil. CZK. UGO je nyni nejvétsim konceptem zdravého stravovani ve
stfedni Evropé a provozuje 84 fresh a salad bar(. Profitabilita projektu vSak zlistala za o¢ekavanim a stale se pohybuje v start
up poloze. Zakladnim problémem se stdvéa nedostatek stabilnich pracovnik( a prudky rist mzdovych nakladud. Zakondili jsme
fazi expanze a nyni se budeme sousttedit na dosazeni projektované ekonomické efektivity.

Polsko stale zaznamendvd pokles trzeb o 28 %, pokles zejména v segmentu privatnich znacek. Polsky tym proved| fadu
zasadnich restrukturaliza¢nich opatfeni. Konsolidovali jsme klasickou vyrobu v jediném zavodé v Kutné. Pokles trzeb
privatnich znacek je vsak rychlejsi nez restart vykonnosti vlastnich produktd. Klesajici trend se tak dosud zvrétit nepodatilo.
Pro vybudovani silné pozice na ndro¢ném polském trhu jsou nase znacky nedostatecné. Nutné potrebujeme portfolio doplnit.
Proto jsme uzavreli distribu¢ni smlouvu na ledové ¢aje Nestea a aktivné vyhledavame akvizicni prileZitosti na polském trhu.
Pokud se nam toto v roce 2018 nezdafi, zvazime variantu opusténi tohoto trhu.

Jak jsem jiz uvedl vyse, ukazatel provozniho hospodareni EBITDA tedy dosahl hodnoty 950,2 mil. CZK. Bez zapocteni Polska je
dosazeny ukazatel EBITDA prakticky na urovni roku predeslého. Pokles reflektuje tyto zakladni pficiny. Prvni z nich je
mimoradné vysoky rlst cen cukru. Takto zdsadni rlst vyvolal potfebu navySeni prodejnich cen a nizsi rdst prodeje v
CeskoSlovensku. Druhym vlivem je pokracujici restrukturalizace obchodniho modelu v Polsku. A nasleduje naroénéjsi
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integrace akvizice v Chorvatsku a nizsi vykonost projektu UGO. Naopak velice pozitivné se v hospodareni projevuji
dlouhodobé investice do modernich technologii a vyrobnich i obchodnich postupd. Uroveri hrubé marze tak zaznamenala
mirny rist a dosahuje hodnoty 40,6 %.

Financni pozice firmy je vysoce stabilni a celkovy Cisty dluh dosahuje hodnoty 2 376 mil. CZK coZ predstavuje Uroven
zadluZenosti Net Debt / EBITDA ve vysi 2,5. DGvodem ristu dluhu je Uspésny vykup 5 % vlastnich akcii, akvizice a vyssi vyplata
dividend.

Do roku 2018 nemUZeme nahliZet jinak neZ s optimizmem. Pozitivni makroekonomicky vyvoj bude znamenat mirny rist trhu.
Cena zakladnich surovin je relativné stabilni a cukr vyrazné zlevni. Z pohledu nakladd budeme ¢elit zasadnimu ristu mzdovych
nakladd a potazmo sluzeb na nich postavenych. Nas obchodni model, inovace a marketingové strategie jsou dobfe pFipraveny
pro rast nasi trzni pozice. Rozvineme plné integrovanou chorvatskou akvizici. Stabilizujeme vykonnost sité freshbard a
salaterii UGO. Zaclenime a do plné vykonnosti uvedeme synergie akvizic Titbit a Premium Rosa. Dokoncime projekt zmény
obchodniho modelu v Polsku. Budeme pokracovat v aktivnim hledani akvizi¢nich pfrilezitosti v regionu, pricemz jsme
pripraveni nasi strategii pruzné rozsitit o dalsi regiony a oblasti, které blizce souviseji s nealkoholickymi napoji.

VazZeni akcionafi a spolupracovnici, Samparskym rok 2017 slavit nebudeme. Do dé&jin nasi spolecnosti se zapiSe jako rok
»rozporuplny“. Podafilo se ndm mnohé, napracovali jsme se vice nez v predeslych letech, pInime dlouhodobé strategické cile.
Pro rok 2018 pouceni a pfipraveni. Podékuji tedy akcionardim za jejich trpélivost, vSéem spolupracovnikiim za Gsili a tésim se
na navrat k rlstu.

Jannis Samaras
predseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.

Priloha €.1: Zprdva predstavenstva — prezentace 2017



