Vazeni akcionari,

Vyroéni zprava Kofoly CeskoSlovensko za rok 2020 obsahuje informace o vSech
dalezitych udalostech, kterych se skupina Kofola béhem roku 2020 ucastnila. Fakta,
Cisla a spousta dalSich udaji. Nez se dostanu k Cislim a pandemii, rad bych zdUraznil
nékolik véci, které mi v pfedchozim roce udélaly radost.

Prvni je potvrzeni, ze nasi klienti a spotfebitelé jsou prosté skvéli. Miluji Kofolu a uzivali
si s nami Iéto naplno. Vsem Vam dékuiji.

V lofiském roce jsme dokondili diverzifikaci portfolia Skupiny. Na§ segment vod v
soucasnosti pfedstavuje pfiblizné jednu tfetinu nasich trzeb, a to diky Ondrasovce a
Korunni. Je to pro nas velmi dulezité, hlavné z hlediska snizovani nasi zavislosti na
cukru. V nasem portfoliu klademe stale vétsi diraz na lokalnost a zdravi.

Praci na environmentalnich projektech jsme nezastavili, pravé naopak. Pokracujeme
ve vytvareni biolokality v Rajecké doliné, naseho pilotniho projektu pro vyrobni zavody.
Tento projekt bychom chtéli rozsifit do dalSich oblasti, ve kterych plisobime. Podpofili
jsme vysadbu 20 000 stromU ve Slovinsku a v Chorvatsku. V neposledni fadé neustale
revidujeme nase vyrobky a jejich obaly, abychom minimalizovali jejich dopad na Zivotni
prostiedi. Udrzitelnost je pro nas dlouhodobé dulezita.

Jsem rad, ze mame pevné vztahy s nasimi financujicimi bankami, které pro nas byly
velkou oporou i v roce 2020. NaSe financni situace byla silna a umoznila nam vyplatit
standardni dividendu ve vysi 13,5 K¢ na akcii, a to navzdory skutecnosti, Zze po akvizici
Korunni a Ondrasovky nas dluh Cinil vice nez 3,5nasobek EBITDA.

Zaméstnanci Spole€nosti, nasi ,Kofola lidé“, dosahli nemozného — rekordné rychlé
integrace novych akvizic a hladké restrukturalizace, kterou vyzadovala soucCasna
situace. To je hlavné jejich zasluha. VSechny spoleCnosti ve Skupiné musely
podniknout nepopularni kroky, v€etné propousténi. Zaméstnanci na vSech urovnich
museli béhem téchto obtiznych mésicu pracovat jesté tvrdéji nez kdy dfive. VSem
dékujeme.

Jaké jsou tedy vysledky pfedchoziho roku? Nase trzby poklesly o 3,7 %, coz se mlze
zdat vzhledem k okolnostem jako maly vypadek. Pokud ale oCistime vysledek skupiny
0 nove akvizice, nas tradi¢ni business byl na urovni EBITDA zasazen propadem o 164
mil. KE. Vyznamna cCast této ztraty nastala ve druhém a Ctvrtém Ctvrtleti, béhem
zavirani restauraci ve vSech trzich. Akvizice Korunni a Ondrasovky, spolu s nasi
uspésnou letni sezénou, pomohla omezit pokles EBITDA na pfijatelnych 89 mil. KE.

NaSe vlajkova lod — Kofola — byla béhem hlavni sezény obzvlasté uspésSna na
CeskoSlovenském trhu. Navic nas velmi potéSila naSe ,znovuzrozena“ znacka
mineralnich vod Klastorna Kalcia s trzbami pfes 90 mil. K¢.

Adriaticky region trpél nedostatkem turistll na chorvatském pobfezi. Na druhou stranu
se nam podafilo dokoncit pfestavbu naseho zavodu v Lipiku, coz by mélo pfinést
znacné provozni uspory. V tomto regionu jsme vstoupili do velmi silné kategorie
instantnich napoju zavedenim znacky instantniho napoje Oraketa.



Spole¢nost LEROS, specializujici se na produkty z IéCivych bylin, dokoncCila fuzi se
spole¢nosti Espresso, ¢imz plné integrovala kavu do svého portfolia. Uvedli jsme na
trh novou znacku kavy — Trepallini, ale pandemie zpomalila nasi expanzi do kavoveho
segmentu. Véfime vSak v budoucnost tohoto segmentu a urCité o aromatickych
produktech Leros uslySite jeSté mnohem vice.

UGO proslo velmi obtiznym rokem, zejména kvuli nucenému uzavieni pobocek po
vyznamnou Cast roku. Nékteré jsme museli trvale uzavfit a dalSi budou nasledovat.
Nicméng, segment jako takovy stéle vidime perspektivné, zejména pro jeho pozitivni

Na zaveér bych rad jesté jednou podékoval vdem, ktefi rokem 2020 prochazeli s nami.
Véfim, Ze nas tézky rok 2020 posilil a rok 2021 nas vrati na trajektorii silného a
dlouhodobého rustu.

Jannis Samaras
Predseda predstavenstva
Kofola CeskoSlovensko a.s.
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